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Hotararea nr. 15/25.04.2024 (2 CA)

Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor intrunitd in sedinta din data de
25.04.2024 la sediul Societdtii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificérile si completirile ulterioare, a Actului Constitutiv
al Societdtii AQUAVAS S.A. la care sunt prezenti toti membrii AGA, In unanimitate,
in baza Raportului intocmit de catre Comitetul de Audit din cadrul Consiliului de
Administratie,

HOTARASTE

Art.1. Se aproba Raportul anual 2023, elaborat de Comitetul de Audit din
cadrul Consiliului de Administratie.

Art.2. Raportul face parte integranti din hotarére.

Art.3. De corectitudinea datelor prezentate rdaspund membrii Comitetului de
Audit din cadrul Consiliului de Administratie.

Art.4. Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotarare pentru punerea
in aplicare si o va publica pe site-ul Societatii.

Reprezentantii actionarilor In AGA:

Toma Cétﬁl?é‘
Bahrim Cez l/
Popovici Luminita Camelia

o

Nechifor Florin 7/

Ionescu Cristian Pefrica @P

Secretar tehnic: Popovici Ioan



RAPORTUL COMITETULUI DE AUDIT
2023

1.1 Scurta prezentare a Societatii

Societatea AQUAVAS SA - Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul
Vaslui, a fost infiintat in anul 2005, prin Hotararea nr.1/2005 a Asociatiei pentru reabilitarea
infrastructurii tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti —
judetul Vaslui, este societate pe actiuni, cu capital public, CONSILIUL JUDETEAN VASLUI,
avand calitatea de actionar majoritar iar, Consilile Municipale Vaslui, Barlad, Husi si
Consiliul local Negresti, actionari semnificativi.

La aceasta data, AQUAVAS SA are in structura sa trei sucursale: Vaslui, Barlad,
Husi, Agentia Negresti si Agentia Murgeni si un centru de cost administrativ, respectiv

activitatea de la Sediul Central.

1.2. Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de céatre Comitetul de Audit din cadrul
Consiliului de Administratie al AQUAVAS S.A, in conformitate cu reglementarile
urmatoarelor acte normative:

-OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;
-OUG nr.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, aprobatd cu modificari prin Legea nr.278/14.11.2008, cu

modificarile si completarile ulterioare;



-Legea nr. 672/19.12.2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Consiliul de administratie al AQUAVAS S.A. s-a constituit in luna noiembrie 2021
urmand sa incheie mandatul pe 30 octombrie 2025 cu respectarea principilor OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa, in baza unei proceduri de selectie efectuata

de Autoritatea Publica Tutelara si ADI APC in calitate de Autoritate Tutelara.

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotarare AGA, n conformitate cu Actul

constitutiv al societatii si in 2023 a avut urmatoarea componenta:

HARET CATALIN - presedinte
TIBULCA IOAN - membru
COSTACHESCU IOANA - membru
TIBULCA DUMITRU - administrator executiv
BESLEAGA GABRIEL — administrator executiv

Contractele de mandat cu administratorii au fost incheiate pe o perioada de 4 ani,

incepand cu data de 01.11.2021 pana la data de 31.10.2025 .

Conducerea executivd a societatii in anul 2022 a avut urmatoarea componenta :
BESLEAGA GABRIEL - Director General

TIBULCA DUMITRU - Director Economic

BAHNARIU TICU — Director Tehnic

DIANU VASILE — Director de Dezvoltare si Investitii

2.Contextul actual

Comitetul de Audit reprezintd un concept al guvernantei corporative, ale carui
preocupari esentiale sunt concentrate pe directia organizarii si asigurarii bunei

functionari a managementului riscului, controlului intern, auditului intern si a relatiei
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acestuia cu auditul extern.
In cadrul Consiliului de Administratie al Aquavas SA, este constituit Comitetul de
audit, in urmatoarea componenta:
Ing. TIBULCA IOAN
Jrs. HARET CATALIN
Jrs. COSTACHESCU IOANA
Comitetul de audit a aparut din necesitatea formuldrii de recomandari catre
managementul general/Consiliul de Administratie, Tntelegerii acestora si acordarea
sprijinului necesar pentru implementarea lor. Tn constituirea lui au contat mult calificarile
membrilor comitetului, autonomia lor fatd de manageri si capacitatea de interpretare a
informatiilor pe care le primesc de la auditori. Tn practica, activitatea membrilor Comitetului
de Audit nu s-a suprapus cu cea a auditorului intern. Firesc, deoarece calitatea de auditor
intern este o profesie autorizati, care se exercitd in conformitate cu prevederile unor
standarde profesionale si deontologice, iar calitatea de membru in Comitetul de Audit,
care functioneaza ca si comitet specializat al Consiliului de Administratie, confera
drepturile si obligatile celui ales, asigurate de managementul general/Adunarea
Generali a Actionarilor. Auditorul intern este un profesionist care are relatii de respect i
recunoastere profesionald reciproca fatd de membrii comitetului, de sprijin si asisten{a
profesionala la nevoie.

Conform prevederilor art.34, alin.(3) din 0.U.G. 109/2011 actualizata privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, comitetul de audit indeplineste atributiile
previzute de art. 47 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 278/2008, cu modificarile $i completarile ulterioare.

Comitetul de audit legal constituit, in ndeplinirea atributiunilor ce Ti revin legat de
reglementérile mentionate, si-a canalizat preocuparile spre urmatoarele obiective:

a) monitorizarea procesului de raportare financiara;
b) monitorizarea eficacitétii sistemelor de control intern, de audit intern, si de management
al riscurilor din cadrul AQUAVAS S.A



c) monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare

anuale consolidate;

d) verificarea si monitorizarea independentei auditorului financiar extern.

in urma monitorizarilor si verificdrilor efectuate, comitetul de audit a constatat
urmatoarele:

» Procesul de raportare financiara s-a desfasurat in mod corespunzator, cu
respectarea legislatia in vigoare privind principalele aspecte legate de intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale si raportarilor contabile anuale ale operatorilor
economici la unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.

» Urmare a monitorizarii eficacitatii sistemelor de control, comitetul de audit a

constatat ca acestea sunt structurate astfel:

v Control financiar preventiv — acest sistem fiind organizat in conformitate cu prevederile
0.G. 923/1999 cu modificarile si completarile ulterioare. Toate operatiunile si
documentele ce se supun vizei CFP au fost vizate favorabil, neexistand refuzuri de viza
in anul 2018

v Controlul Financiar de Gestiune - AQUAVAS S.A are organizat si Controlul Financiar de
Gestiune Tn conformitate cu prevederile H.G. nr.1151/2012.

v Audit Intern

n cadrul AQUAVAS S.A. este infiintat si functioneazd Compartimentul de Audit Intern.
Acest compartiment are in componenta sa un auditor, acesta desfasurand activitatile de
audit intern conform:

e planului strategic multianual de audit intern aprobat prin decizia Consiliului de
Administratie;

e planului de audit intern anual aprobat prin decizia Consiliului de Administratie;

e Legea 672/2002 republicata, privind auditul public intern;

e H.G. nr.1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea

activitatii de audit public intern;



e Normele metodologice proprii aprobate de Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A

Principalele tehnici gi instrumente utilizate in desfagurarea auditului intern:

o interviul pentru lamurirea de aspecte legate de organizarea si desfasurarea
activitatilor;

« testarea pentru urmérirea detectarii erorilor sau iregularitatilor;

» esantionarea pentru analiza intocmirii documentelor si efectuarea platilor;

« observarea fizica in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de intocmire
si emitere a documentelor;

. liste de verificare pentru a stabili conditile pe care trebuie sa le indeplineasca
fiecare domeniu auditabil;

» liste de control;

« chestionare;

« FIAP-uri intocmite pentru fiecare disfunctionalitate constatata.

% Audit financiar extern

e In urma verificdrilor si monitorizarilor efectuate, comitetul de audit a constatat
indeplinirea cerintei privind independenta auditorului financiar extern.

e In conformitate cu Ordinul 109 AQUAVAS S.A. are indeplinite obligatiile prevazute
de standardul riscurilor si are intocmite registrele riscurilor pentru toate

compartimentele functionale.

Tn ceea ce priveste sistemul de management al riscurilor de accidentare si imbolnavire
profesionald, acesta a fost intocmit prin evaluarea locurilor de munca de catre
S.C.SYSCERT SRL, societate specializata si autorizata in acest domeniu.

De asemenea, comitetul de audit a constatat existenta procedurilor pentru organizarea
gestiunilor de valori materiale si banesti si a evidentei analitice si sintetice a elementelor

patrimoniale. Organizarea gestiunilor de valori materiale si banesti este conforma cu



legislatia, asigurandu-se reflectarea in evidentele sintetice si analitice ale societatii a tuturor
elementelor patrimoniale.

in cadrul AQUAVAS S.A. evidenta contabild a fost condusa in conformitate cu
normele legale in vigoare, inregistrérile fiind efectuate pe baza de documente justificative,
fiind respectate principiile si metodele contabilitatii.

Societatea asigura conducerea, evidenta si pastrarea tuturor registrelor obligatorii,
cu respectarea modului de completare, pastrare si arhivare.

n conformitate cu prevederile art.51, alin.(1), lit.d) din O.U.G. 109/2011 actualizata
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, raportul comitetului de audit si
raportul de audit anual, vor fi facute publice pe pagina de internet a Tntreprinderii publice

prin grija consiliului de administratie.

Controlul intern reprezintd unul dintre elementele-cheie ale unui proces de
raportare financiara eficace si consta in mentinerea unui mediu de control adecvat. Pentru
cd mediul de control stabileste tonul organizatiei si contribuie la constientizarea
personalului cu privire la rolul controlului intern. in acelasi timp, mediul de control
reprezintd fundamentul pentru toate celelalte elemente ale controlului intern, asigura
disciplina si contribuie la cultura minimalizarii riscului de pierdere prin frauda si prin erori.

in practica, membrii Comitetului de Audit nu au fost in pozitia de a determina daca
sistemul de control intern asupra raportarii financiare functioneaza adecvat si din aceste
motive a trebuit s colaboram cu alte personae din cadrul societati. n acest sens, am
adresat o serie de intrebdri managementului, direct responsabil pentru organizarea si
functionarea controlului intern, am solicitat si opinii independente ale auditorului intern si
extern. Am concluzionat ca totul se desfasoard in conformitate cu reglementarile legale
dupi o atentd evaluare a sistemului de control al Aquavas, inclusiv legatura cu IT-ul si
securitatea, dupd ce ne-am asigurat ca riscurile semnificative din organizatie sunt stapanite
prin activitafile de control intreprinse.

Comitetul de Audit nu este responsabil pentru detectarea fraudei, dar putem

identifica semnalele de raportare financiara frauduloasa:



-tranzactii semnificative care nu fac parte din cursul obignuit al societatii;

-un volum mare de activitate cu putin timp Tnainte de incheierea exercitiului
financiar;

-bunuri, datorii, venituri sau cheltuieli ce se bazeaza pe estimari semnificative ce
implica incertitudini sau judecéti subiective,

-schimbari Tn mediul operational al societatii;

-cresterea rapida a profitabilitatii,

-lipsa unui sistem corespunzator de autoritate gi aprobare a tranzactjilor;

-minimizarea sistemului de control intern, inclusiv a sistemului informational;

-Tncerciri de ingradire a auditului (in mod direct, prin limitarea accesului la salariati

sau la informatii, sau indirect, prin constrangeri in ceea ce priveste durata auditului).

Asadar, principalele activitati desfasurate de membrii Comitetului de audit au fost:
- monitorizarea eficacittii sistemelor de control intern/managerial i de audit intern.
- monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare finale ale
Aguavas SA.

Eficacitatea sistemului de control intern/managerial este reflectatd de rezultatele
obtinute Tn procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente
cheie (Mediul de control, Performanta si managementul riscului, Informarea si
comunicarea, Activititi de control, Auditarea si evaluarea), extrase din autoevaluarile

efectuate in cadrul compartimentelor societatii.
MEDIUL DE CONTROL

Anual este evaluat si sistemul de control intern managerial, in scopul urmaririi
implementarii standardelor de control intern managerial. In urma fiecarei misiuni de audit a
fost elaborat un raport de audit, care cuprinde constatari si recomandari in scopul
imbunatarii derularii activitatilor, in vederea atingerii obiectivelor in conditii de eficienta,

economicitate si eficacitate. Constatarile in cadrul misiunii de audit privind sistemul de



control intern managerial au fost abordate din perspectiva celor 16 standarde de control

intern/managerial.

Standardul 1 - Etica si integritatea

Conducerea entitatii sprijind si promoveaza, prin deciziile sale si prin puterea exemplului
personal, valorile etice, integritatea personala si profesionald a salariatilor. Conducerea si

salariatji entitétii au o abordare constructivé fata de controlul intern managerial, a carui

functionare o sprijina in mod permanent
Conducerea entitatii a adoptat Codul Etic, inregistrat cu nr.405/12.02.2016, adus la cunostinta

angajatilor si postat pe intranet si pe situl societatii, www.aguavaslui.ro.

Este inlesnita comunicarea deschis3, de catre salariati, a preocupdarilor acestora in materie de
etica si integritate, prin desemnarea consilierilor de eticd, care monitorizeaza respectarea
normelor de conduiti la nivelul entititii. Au fost emise decizii de numire a consilierilor de etica,
la nivelul sucursalelor si la sediul Central. Actiunea de semnalare de cétre salariati a neregulilor
trebuie s3 aibd un caracter transparent pentru eliminarea suspiciunii de delatiune si trebuie
privitd ca exercitarea unei indatoriri profesionale. Salariatii care semnaleaza nereguli de care,
direct sau indirect, au cunostintd sunt protejati impotriva oricéror discriminari, iar conducatorii
au obligatia de a Tntreprinde cercetarile adecvate, in scopul elucidarii celor semnalate si de a
lua, daca este cazul, masurile ce se impun.

Totodata, conducerea a dezvoltat si implementat politici si proceduri privind integritatea,
valorile etice, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si raportarea fraudelor, actelor de
coruptie si semnalarea neregulilor, find in vigoare procedurile: PS-31, Semnalarea
neregularitatilor,PS-30, Procedura de gestiorare a abaterilor, PL-PS-10-04, Procedura
Consilierea etica a angajatilor, PL-PS-10-05, Procedura privind conflictele de interese, PL-
PS-10-06, Procedura privind incompatibilitati si interdictii dupa incheierea angajarii in cadrul

Aquavas SA. Au fost constituite la nivelul sucursalelor si la nivel central comisii de disciplina.



Declararea averilor, intereselor si bunurilor primite cu titlu gratuit, se realizeaza de catre toti
factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale, declaratile de avere si interese fiind
postate pe situl societatii, www.aquavaslui.ro. A fost intocmita o Nota informativa referitoare
la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului
sau a functiei, pentru informarea persoanelor prevazute la art.1 din Legea 251/2004 privind
raspunderile care deriva din lege in acest sens.

Prin Decizia nr.117/27.10.2022 a fost constituit Grupul de lucru responsabil pentru
implementarea planului de integritate in contextul Strategiei Nationale Anticoruptie 2021 —
2025, a fost elaborat Raportul anual de evaluare a implementarii Planului de integritate al
Societatii Aquavas SA privind implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie 2021-2025,
nr.5475/31.08.2023 si a fost actualizat Registrul riscurilor potentiale de coruptie la nivelul
Aquavas SA, inregistrat cu nr.5319/24.08.2023.

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini
Conform cerintelor acestui standard, conducerea entitatii asigura intocmirea si

actualizarea documentului privind misiunea entitaii, a regulamentelor interne si a figelor
posturilor, pe care le comunica salariatilor.

Regulamentul de organizare si functionare cuprinde intr-o maniera integrala, reglementarile
generale, rolul si functiile entitatii, atributiile principale, structura organizatorica, relatiile
functionale, competente si atributii ale compartimentelor si este publicat pe pagina de
internet a entitatii, https://www.aquavaslui.ro/. Regulamentul de organizare si functionare a
fost actualizat pe 30.03.2023.

Fiecare salariat cunoaste misiunea si viziunea entitatii, obiectivele generale si specifice ale
entitatii si ale compartimentului din care face parte, rolul sau in cadrul compartimentului,
stabilit prin fisa postului, precum si atributiile postului pe care il ocupa.

Conducitorii compartimentelor au intocmit si actualizat, ori de cate ori este cazul, fisele
posturilor pentru personalul din subordine. Totodata, conducatorii compartimentelor
identifica sarcinile noi si/sau cu un grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor si acorda
sprijin in realizarea acestora, oferindu-le o viziune concreta de lucru.

Sarcinile/atributiile postului sunt clar formulate si strans relationate cu obiectivele specifice
si atributiile compartimentului.

Au fost identificate functiile sensibile pe baza unor factori de risc, s-a realizat centralizarea
si analizarea acestora la nivelul entitatii, astfel incat efectele negative asupra activitatilor
desfasurate in cadrul entitatii sa fie minime.

Standardul 3 - Competenta, performanta



Conform acestui standard, conducerea entitafii asigura ocuparea posturilor de catre
persoane capabile, carora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor si asigura conditii
pentru imbunatatirea pregatirii profesionale a salariatilor.

Conducerea entitatii si salariatii dispun de cunostintele, abilitatile si experienta care fac
posibila indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor si atributiilor, precum si buna Tntelegere
si indeplinire a responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

Competenta salariatilor si sarcinile incredintate se afla in echilibru permanent, pentru
asigurarea caruia conducerea entitatii actioneaza prin:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munca;
- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- identificarea nevoilor de pregatire profesionald si stabilirea cerinfelor de formare
profesionald in contextul evaluarii anuale a salariatilor, precum si urmarirea evolutiei
carierei acestora; nevoile de pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din
rapoartele/fisele de evaluare a performantelorprofesionale individuale.

Performantele profesionale ale salariatilor se evalueaza cel putin o data pe an in raport cu
obiectivele anuale individuale si sunt discutate cu acestia de catre evaluator.

Conduciétorul entitatii asigura salariatilor participarea la cursuri de pregatire profesionala in
domeniul sdu de competenta, corespunzator legislatiei in domeniu

In scopul implementarii acestui standard, sunt realizate urmatoarele:

- Procedura Recrutarea, selectia, integrarea, promovarea, retrogradarea si reducerea
personalului;

- Procedura Aprecierea performantelor profesionale ale personalului;

- Procedura Competenta, constientizare si instruire personal;

- au fost incluse in BVC cheltuielile cu pregatirea profesionala a personalului;

- Decizia de initiere a procesului de evaluare a personalului;

- sunt intocmite formulare de apreciere a performantelor pentru fiecare salariat si sunt
identificate nevoile de pregatire profesionala;

- a fost intocmit Planul anual de pregatire profesionala;

Standardul 4 - Structura organizatorica

Structura organizatorica a fost stabilitd Tn concordanta cu misiunea si cu scopul
entitatii, astfel incat sa sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvata a

responsabilitatilor si sa serveasca realizarii in conditii de economicitate, eficienta,
10



eficacitate si etica a obiectivelor stabilite. Au fost actualizate organigramele si au fost
supuse aprobarii Consiliul de Administratie, iar organigrama entitatii este postata pe situl
societatii. Competentele, responsabilitatile, sarcinile, relatiile organizatorice sunt stabilite
prin Regulamentul de Organizare si Functionare, fise de post si statul de functii.
Regulamentul de organizare si functionare a fost actualizat in luna martie 2023 si este
postat pe situl societatii. A fost completat nomenclatorul de functii pentru fiecare sucursala.

ncadrarea compartimentelor cu personal de conducere si personal de executie se
regaseste in statul de funciii i se realizeaza cu respectarea concordantei dintre natura
posturilor si competentele profesionale si manageriale necesare indeplinirii sarcinilor.
Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate

postului.

Conducerea analizeaza periodic gradul de adaptabilitate al structurii organizatorice la
modificarile intervenite in interiorul si/sau exteriorul entitatii, fiind evaluat gradul de adecvare
a structurii organizatorice in raport cu obiectivele si schimbarile survenite.

Standardul 5 — Obiective

Au fost stabilite obiectivele generale ale entitatii, corespunzatoare scopurilor entitatii, cu
legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice. Au fost stabilite
obiectivele generale, fiind corelate cu prevederile actului normativ de organizare si
functionare al entitétii. Politica in domeniul calitate-mediu-sanatate si Securitate in munca
a fost actualizata pe 15.01.2024.

Pentru implementarea acestui standard, au fost intocmite urmatoarele:

v Programul de dezvoltare al sistemului de control intern/managerial pentru anul 2023,
aprobat in 05.01.2023;

v Situatia centralizatoare privind stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM la
31.12.2023(anexa 3 la Cod), inregistrata cu nr.09/18.01.2024;

v Situatia sintetica anuala privind implementarea standardelor de control intern
managerial (anexa 4.2 la Cod), inregistrata cu nr.10/18.01.2024;

v Obiective in domeniul calitatii specifice compartimentelor din Aguavas;

v Programul de management integrat calitate-mediu mediu/SSO pentru 2023,
inregistrat cu nr.32/19.12.2023;

v Au fost realizate raportari periodice si rapoarte anuale de activitate pentru
compartimente, in conformitate cu necesitatile/cerintele;

v Au avut loc sedinte ale Comisiilor de monitorizare SCIM;
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Standardul 6 — Planificarea

Au fost stabilite obiectivele generale, prioritatile si activitatile care trebuie indeplinite
pe termen mediu si lung, precum si Planul de management. Procesele de munca
sunt organizate astfel incat activitatile planificate sa se desfagoare in cele mai bune
conditii. Sunt monitorizate permanent stadiului realizarii obiectivelor, activitatilor si a
utilizarii resurselor, fiind intocmite anual rapoarte de evaluare a personalului.
Plecand de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor si activitatilor
planificate, a fost elaborat si aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli, fiind astfel
identificate si repartizate resursele.

A fost elaborat Planul anual de achizitii publice si Planul anual de investitii pentru
anul 2023. Exista Planul anual de instruire personal pentru anul 2022, diagrame de
proces, proceduri operationale si/sau de sistem, planuri de activitate pe
compartimente. Totodata, a fost emisa Decizia nr. 98/19.06.2023 prin care a fost
stabilita componenta echipei de intocmire a Planului de afaceri al Aquavas S.A,, fiind
intocmit Planul de afaceri.

Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Performantele personalului sunt monitorizate in permanenta de catre conducatorii
compartimentelor, n vederea asigurarii asupra realizarii obiectivelor propuse. Este
monitorizat stadiul indeplinirii obiectivelor, indicatorii de performanta conform
procedurii PL-PS-16-01, Monitorizarea indicatorilor de performanta. Evaluarea
performantelor profesionale ale salariatilor si autoevaluarea in baza criteriilor de
evaluare si a indicatorilor de performanta stabiliti, se desfasoara anual. Este
identificat necesarul de pregétire profesionala, fiind intocmit Planul anual de
instruire. Sunt intocmite Rapoarte anuale de evaluare a performantelor profesionale
individuale.

In scopul dovedirii implementarii prezentului standard in cadrul Aquavas SA exista
si se utilizeaza urmatoarele:

- Fise de performanta;

- Formular de apreciere a performantelor;

- Plan anual de instruire 2023;

- Programul, obiectivele si tintele SMI pentru anul 2023 — monitorizare;

- Raport de audit intern privind implementarea sisitemului de control intern
managerial elaborate in anul 2023, pentru anul 2022,

_ Au fost stabilite obiective specifice si riscuri interente asociate acestora, specifice
fiecarui compartiment, pentru anul 2023;

- Programul de management mediu/SSO;

- Indicatori cheie de performanta;

- Indicatori din procesul de benchmarking;
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- Indicatorii din Regulamentul serviciilor de alimentare cu apa;

- Indicatorii din Contractul de delegare;

- Indicatorii pentru ANRSC;

- Balanta apei;

- Indicatorii Fopip;

- Raportul Administratorilor in anul 2023 pentru activitatea din anul 2022;

-Raportul asupra sistemului de control intern managerial la data de 31 decembrie
2023, inregistrat cu nr.7/15.01.2024;

Standardul 8 - Managementul riscului

In cadrul Aquavas SA este utilizat un proces de management al riscurilor care ajuta
la realizarea obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta, eficacitate si etica.
Au fost stabilite proceduri, instrumente si linii de responsabilitate si raspundere,
adecvate si eficiente, care permit urmarirea functionarii sistemelor de management
al riscului si de control intern, documentate prin procedura PS-28, Managementul
riscului.

Astfel, a fost definit propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexitatii si mediului specific, in vederea identificarii tuturor surselor posibile de
risc si pentru diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor. Au fost
stabilite vulnerabilitatile si amenintarile aferente obiectivelor si activitatilor, care pot
afecta atingerea acestora. A fost organizat si implementat un proces eficient de
management al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in strdnsa legatura cu activitatile din cadrul obiectivelor
specifice a caror realizare ar putea fi afectata de materializarea riscurilor.
Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor au inventariat riscurile
aferente activitatilor, iar acestea au fost centralizate in Registrul de riscuri pe
societate, care cuprinde riscurile semnificative.

b) evaluarea riscurilor, prin estimarea probabilitati de materializare, impactului
asupra activitatilor din cadrul obiectivelor in cazul in care acestea se materializeaza;
ierarhizarea si prioritizarea riscurilor Tn functie de toleranta la risc. Au fost stabilite si
aprobate Profilul de risc si limita de toleranta la risc, la nivelul lunii decembrie 2023.
c) stabilirea strategiei de gestionare a riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea
celor mai adecvate modalitati de tratare a riscurilor inclusiv masuri de control; analiza
si gestionarea riscurilor in functie de limita de toleranta la risc aprobata de catre
conducerea entitafii;

d) monitorizarea implementarii masurilor de control si revizuirea acestora in functie
de eficacitatea rezultatelor acestora;

e) raportarea periodica a situatiei riscurilor. A fost intocmit Raportul privind
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desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor afferent anului 2023,
nr.836/14.02.2024, precum si Planurile de actiune pentru minimizarea riscurilor cu
tolerabilitate scazuta, tolerabilitate ridicata si a riscurilor intolerabile identificate.

L

Standardul 9 - Proceduri
v' Conducerea a luat masurile necesare ca pentru procesele si activitatile, declarate
procedurale, sa existe 0 documentatie adecvata si ca operatiunile sunt consemnate
in proceduri documentate.
v" Pentru ca procedurile sa devind instrumente eficace de control intern, acestea
trebuie:
v - sa fie precizate Tn documente scrise (proceduri documentate). Procedurile
elaborate sunt in conformitate cu structura prevazuta in cu procedura de sistem
privind elaborarea procedurilor;
- sa se refere la toate procesele si activitatile importante;
- 8& asigure o separare corectd a funciiilor de initiere, verificare, avizare gi aprobare
a operatiunilor, astfel incat acestea sa fie incredintate unor persoane diferite. in acest
mod se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei
precum si riscul de nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau activitati.
v - sa fie simple, complete, precise si adaptate proceselor si activitatii procedurate;
v - s3 fie actualizate;
v’ -sa fie aduse la cunostintd personalului implicat.
Au fost identificate procesele si activitatile care trebuie procedurate. Persoanele
raspunzatoare cu intocmirea procedurilor redacteaza Diagrama de proces a procedurii,
elaboreaza si actualizeaza procedurile, distribuie copii sau fisiere in format electronic ale
procedurilor operationale, indosariaza originalul procedurilor, precum si copiile retrase si -
asigurarea service-ului pentru intrefinerea echipamentelor din dotare, a contractelor de de

mentenanta pentru echipamente

%

- delegarea de atribuitii, in cazul absentelor temporare;

Planul de continuitate al activitatii este cunoscut, accesibil si aplicat in practica de salariati.
Standardul 12 - Informarea si comunicarea

Au fost stabilite tipurile de informatii, continutul, calitatea, frecventa, sursele, destinatarii
acestora, dezvoltandu-se un sistem eficient de comunicare interna si externa, astfel incat
conducerea si salariafii sa fsi poata indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar
informatiile sa ajunga complete si la timp la utilizatori.

Relatile cu mass media si accesul la informatii de interes public sunt realizate prin
intermediul purtatorului de cuvant si prin furnizarea din oficiu a informatiilor de interes public
conform cadrului legal, pe situl www.aquavaslui.ro.
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Au fost stabilite diagrame de relatji, circuitul documentelor care intra si ies in/din fiecare
compartiment.

In conformitate cu legislatia europeana a fost intocmita PL-PS-01-02 Prelucrarea datelor cu
caracter personal si libera circulatie a acestor date.

Exista si se utilizeaza instructiuni de lucru privind arhivarea pastrarea si inregistrarea
documentelor. Au fost stabilite canalele adecvate de comunicare, prin care managerii $i
personalul de executie din cadrul compartimentelor sunt informati cu privire la proiectele de
decizii sau initiative, adoptate la nivelul altor compartimente, care le-ar putea afecta
sarcinile si responsabilitatile.

Managementul adecvat al datelor, inclusiv administrarea bazelor de date si
asigurarea calitatii si securitatii datelor se realizeaza si prin intermediul sistemului IT, fiind
asigurate masurile obligatorii de securitate, cu respectarea regulilor privind protectia datelor
personale. A fost contractata o firma de consultanta acreditata privind securitatea a
retelelor si sistemelor informatice, care sa asigure auditul de securitate a retelelor si
sistemelor informatice.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

Pentru implementarea standardului privind gestionarea documentelor au realizate
actiuni in vederea organizarii procesului de constituire, revizuire, stocare, utilizare,
identificare si arhivarea documentelor interne si a celor provenite din exterior. Au fost
definite reguli clare si sunt stabilite proceduri cu privire la inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si pastrarea documentelor. Sunt
intocmite si aplicate instructiuni si proceduri de lucru pentru inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea documentelor interne si
externe, cum ar fi:

procedura PD-01-0/0 Elaborarea procedurilor / instructiunilor;

1

- proceduraPS-01-1-0 Crearea, actualizarea si controlul informatiilor documentate;
- instructiunea |L-PS-01-01 Controlul documentelor pe suport informatic;

- instructiunea IL-PS-01-02 Inregistrarea si analiza documentelor primite/iesite in/din
compartimente,

- procedura PL-PS-01-01 Arhivarea si pastrarea documentelor;
- procedura PL-PS-01-02 Prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie

a acestor date,
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- instructiunea de lucru privind Stabilirea parolelor IL-PS-01-03;

- Instructiunea de lucru privind Utilizarea internetului si a serviciilor de e-mail IL-PS-
01-04;

Comisia privind obligativitatea analizarii si stabilirii asupra existentei documentelor
clasificate a concluzionat faptul ca nu exista documente care sa necesite clasificarea in
diferite categorii de secretizare.

A fost creat un sistem de pastrare/arhivare al documentelor, in scopul asigurarii pastrarii
documentelor Tn bune conditii si pentru a fi accesibile personalului competent pentru a le
utiliza. Nomenclatorul arhivistic este in vigoare din martie 2020 si cuprinde ansamblul
documentelor utilizate in cadrul compartimentelor si termenele de pastrare a acestora.

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara
v In Aquavas a fost realizata dezvoltarea si intretinerea unor sisteme optime de

colectare, stocare, prelucrare, actualizare si diseminare a datelor si informatiilor

financiare si de conducere. Este asigurata buna desfagurare a proceselor si
exercitarea formelor de control intern adecvate, care garanteaza ca datele si
informatiile aferente utilizate pentru intocmirea situatiilor contabile anuale si a
rapoartelor financiare sunt corecte, complete si furnizate la timp. Conducerea
entitatii este responsabila de organizarea si finerea la zi a contabilitatii si de

prezentarea la termen a situatiilor

financiare asupra situatiei patrimoniului aflat in administrarea sa. Sunt intocmite si
aprobate Politicile contabile aplicabile in Agauvas. Sunt Intocmite si transmise la timp
situatiile financiare lunare, trimestriale si anuale.

A fost indeplinita obligatia de organizare si exercitare a controlul financiar preventiv. Prin
controlul financiar preventiv se efectueaza o verificare sistematici a proiectelor de
operatiuni din punct de vedere al legalititii, regularitatii si incadrarii in limitele stabilite
potrivit legii. Operatiunile, Tnainte de a fi avizate de citre sefii compartimentelor de
specialitate, de a se primi viza de control financiar preventiv si de a fi aprobate de citre
conducatorul entitatii, au indeplinit prevederile legislatiei in domeniu. Sefii compartimentelor
de specialitate rdspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea operatiunilor ale ciror
documente justificative le-au certificat. Ei prezinta pentru vizd numai acele proiecte de
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operatiuni certificate in privinta legalitatii si sub semnétura lor.

Este organizat compartimentul Control financiar de gestiune, fiind intocmite programe
anuale de activitate. Programul anual al controlorului de gestiune cuprinde toate activitatile
care sunt impuse de cadrul legal aplicabil, in concordanta cu procedura de lucru aprobata,
Organizarea si exercitarea controlului financiar de gestiune, PL-PS-12-10. In urma
actiunilor de control desfasurate au fost elaborate rapoarte de control, care au fost
prezentate spre aprobare conducerii societatii.

A fost elaborat Raportul Administratorilor in anul 2023 pentru activitatea din anul 2022, care
cuprinde monitorizarea performantelor, programe, obiective, rezultate preconizate s
obtinute, indicatori si costurile associate.

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control internfmanagerial

Evaluarea sistemului de control intern managerial se abordeazad pe doui paliere, in
urmatoarea succesiune:

v la nivelul compartimentului, de céatre conducatorul compartimentului; aceasti
evaluare este cunoscutd ca "autoevaluarea stadiului implementarii sistemului de
control intern managerial la nivelul compartimentului”;

v la nivelul entitatii, atributie Tn sarcina Comisiei de Monitorizare;

Conducétorul entitatii a atribuit responsabilitati de evaluare a controlului intern
managerial conducatorilor compartimentelor, fiind elaborate, Tn acest scop, politici, planuri
si programe, monitorizand evaluarea controlului intern managerial prin intermediul
compartimentelor.

A fost intocmit, prin asumarea responsabilititii manageriale, Raportul asupra propriului
sistem de control intern managerial la data de 31 decembrie 2023.

v A fost actualizata componenta Comisiei de Monitorizare prin Decizia 184/
31.10.2023. Totodata, a fost actualizata si componenta Echipei de gestionare a
riscurilor la nivelul Aquavas S.A., motivata de fluctuatia personalului.

v' A fost elaborat si aprobat Programul anual de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial la nivelul Aquavas si au avut loc sedinte ale Comisiei de
monitorizare. Autoevaluarea stadiului implementarii sistemului de control intern
managerial la nivelul compartimentelor, a fost realizata, in primul rand, pentru a
vedea modul cum sunt aplicate principiile controlului intern respectiv cerintele
generale prevazute de standardele de control intern managerial, iar in al doilea rand,
pentru a furniza conducatorului acestuia asigurari rezonabile c& obiectivele specifice
sunt indeplinite Tn conditii de economicitate, eficacitate si eficienta.
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Autoevaluarea reprezinta un instrument de dezvoltare progresiva a sistemului de
control intern managerial, prin constientizarea conducatorilor compartimentelor
asupra importantei controlului intern.

Standardul 16 - Audit intern

In cadrul Aquavas este asigurata functionarea compartimentului de audit public
intern incepand cu anul 2016, anual fiind sprijinita formarea profesionala continua a
auditorului.

Activitatea de audit public intern s-a desfasurat pe baza Planului anual de activitate,
intocmit in anul 2022, pentru anul 2023 si acest plan a fost respectat, realizandu-se
toate misiunile de audit cuprinse in plan, inclusiv in domeniul controlului intern
managerial. Prin misiunile de audit desfasurate, conducerea a obtinut asigurari
privind eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de

guvernanta.
A fost intocmit si aprobat Raportul anual de activitate al Compartimentului de Audit

Public Intern.

Raportul privind controlul intern managerial, reflectd o imagine de ansamblu a
modului in care standardele de control intern managerial au fost implementate la
nivelul Aquavas si se bazeaza pe existenta de documente justificative ce
consemneaza dovezi ale stadiului implementarii sistemului. Sistemul de control
intern managerial este asimilat pe deplin in cultura organizationald a entitatilor
auditate, existand o constientizare a beneficiilor acestuia, fiind proiectat si adaptat
dimensiunii si complexitatii activitatii entitatii.

Concluzii

Sistemul de control intern managerial este un sistem dinamic, perfectibil si adaptabil,

in concordanta cu modificarile legislative si cu contextul economic. In urma prezentei
misiunii de audit desfasurate, auditorul concluzioneaza ca proiectarea, implementarea si
dezvoltarea continua a sistemului de control intern la nivelul Aquavas SA respecta
urmatoarele cerinte generale:

a) este adaptat dimensiunii entitatii, complexitatii obiectului de activitate si mediului

specific al acesteia;

b) vizeaza toate nivelurile de conducere si toate procesele si operatiunile principale

privind modul de organizare, regulamentul intern aplicat, sistemul de management,
structura personalului, relatiile stabilite i recunoscute pe diferite trepte organizationale;
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c) este constituit din: obiective, mijloace, sistem informational, organizare,
proceduri, control;

d) ofera asigurdri rezonabile ca activitatile se realizeaza prin prisma obiectivelor,
stabilirea resurselor, pe baza responsabilitatilor asumate si a mijloacelor specifice puse la
dispozitie;

‘e) costurile aplicarii sistemului de control intern sunt inferioare beneficiilor rezultate
din acesta;

f) este guvernat de cerintele generale minimale de management, cuprinse in
standardele de control intern managerial.

Tot personalul societatii este implicat in aceeasi masura in implementarea sistemului
de control intern/managerial si toti factorii de conducere din cadrul structurilor functionale
au un rol esential in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.

Relatiile Comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare

financiara

Comitetul de audit a supravegheat procesul de raportare financiard a societatii.
Managementul a avut responsabilitatea primard pentru declaratjile financiare si pentru
procesul de raportare, incluzdnd sistemul de control intern. In indeplinirea
responsabilitafilor sale de supraveghere, Comitetul de Audit a verificat declaratiile
financiare din raportul anual impreund cu managementul, incluzandu-se céateva discutii
asupra calitatii, nu doar a acceptabilitatii principiilor de contabilitate, rezonabilitatea

judecatilor semnificative si claritatea informatiilor din declaratiile financiare.

Comitetul de Audit a discutat cu auditorul intern si extern a societatii asupra
scopului general si asupra planurilor de audit.

Consideram ca prin implicarea Comitetului de Audit Tn auditarea declaratiilor
financiare, auditorul extern a fost in pozitia sa asigure o evaluare obiectiva a procesului

de raportare.
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Asteptarile noastre de la auditorul extern au vizat:

-mentinerea unei linii de comunicatie deschise, acest lucru asigurand discutii oportune,
deschise si sincere, intalniri periodice, in particular, fara prezenta managementului sau a
auditorilor interni, pentru obtinerea directd a feedback-ului in ceea ce priveste problemele
legate de management sau de auditori interni;

-consilierea Comitetului de audit in ceea ce priveste domeniile despre care auditorii
cred ca necesitd o atentie speciald din partea comitetului n Tndeplinirea responsabilitailor
sale de supraveghere;

-informarea asupra oricaror presiuni legate de durata angajamentelor din partea
managementului, gradul de cooperare a acestuia in cadrul auditului, precum si
potentialele efecte asupra eficacitatii auditului.

Auditul intern constituie una din piesele importante ale guvernarii corporatiste,
impreuna cu Directorii, managementul superior (Consiliul de Administratie) si auditul
extern. De aceea, membrii Comitetului de Audit au sustinut independenta auditului intern
in Aquavas si s-au asigurat cd acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel
corespunzator si de calitate al informatjiei.

Din punctul nostru de vedere, auditul intern a avut linie directa de raportare fata de
Comitetul de Audit, fiind cea mai importanta linie de raportare a noastra. Sinceritatea
relatiilor dintre membrii Comitetului de Audit cu managerii si auditorii au reprezentat
factori-cheie de natur3 s ajute Comitetul de Audit sa-si indeplineasca responsabilitatile
in mod eficient.

Avand in vedere ca functia principald a Comitetului de audit este supravegherea
managementului, se apreciaza ci a fost oportund neimplicarea managementului general in
numirea membrilor comitetului si neinfluentarea deciziilor lor, fapte ce ar fi putut compromite
independenta comitetului.

Pe tot parcursul desfasurérii activitati Comitetului de audit Tn anul 2023 nu s-au
primit sesizari privind existenta acestor probleme.

O conlucrare buni a fost si cea dintre membrii Comitetului de audit $i membrii

Comisiei de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementarii si
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dezvoltarii sistemului de control intern/managerial, precum si cei ai auditului intern. De
fapt, Comitetului de Audit i-a revenit responsabilitatea monitorizarii activitatilor de control
si de audit intern.

Printre aspectele privitoare la auditul intern care au facut obiectul monitorizarii si
supervizarii Comitetului de audit pot fi mentionate:
» reactia si raspunsurile celor vizati si a Conducerii Societatii la recomandarile auditorilor
interni.
« instruirea continuda a auditorilor interni in conformitate cu prevederile art.21(8) din

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

Concluzie

Din analiza efectuata, membrii Comitetului de audit nu au constatat erori si/sau
abateri de natura sa afecteze pozifia si performanta financiara a societatii AQUAVAS S A.
Managementul a intreprins toate demersurile, pe baza conferita de lege, pentru a mentine
serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare la standardele cerute. Putem aprecia
ca membrii Comitetului de audit si-au indeplinit responsabilitafile asumate si au avut relatii
corecte cu participantii la procesul de raportare financiara.

Apreciem ca membrii Comitetului de Audit au detinut, in anul 2023, un rol important
in cadrul Societatii AQUAVAS SA si ca au intreaga disponibilitate de a utiliza cele mai
bune practici pentru a atinge {intele obiectivelor asumate.

Consideram ca foarte important in indeplinirea rolului sdu complex au fost:

independenta membrilor Comitetului, pregatirea superioara si experienta acumulata.

Comitetul de Audit @g}
Jrs. Haret Catalin
~

Ing. Tibulca loan 13

Jrs. Costachescu loana, ])}/
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