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RAPORTUL COMITETULUI DE AUDIT 2022

1.1 Scurtd prezentare a Societdtii

Societatea AQUAVAS SA - Operatorul regional de apa si canalizare, pentru judetul Vaslui,
a fost infiintat in anul 2005, prin Hot#rarea nr.1/2005 a Asociatiei pentru reabilitarea infrastructurii
tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Bérlad, Husi si orasul Negresti — judetul Vaslui, este
societate pe actiuni, cu capital public, CONSILIUL JUDETEAN VASLUI, avand calitatea de
actionar majoritar iar, Consiliile Municipale Vaslui, Barlad, Husi si Consiliul local Negresti,
actionari semnificativi.

La aceasta data, AQUAVAS SA are in structura sa trei sucursale: Vaslui, Barlad, Husi,
Agentia Negresti si Agentia Murgeni si un centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la

Sediul Central.

1.2. Cadrul institutional

Prezentul Raport Anual a fost elaborat de catre Comitetul de Audit din cadrul Consiliului
de Administratic al AQUAVAS S.A, in conformitate cu reglementdrile urmdtoarelor acte
normative:

-OUG nr.109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

-OUG nr.90/2008 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, aprobati cu modificari prin Legea nr.278/14.11.2008, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 672/19.12.2002 privind auditul public intern, cu modificérile §i completarile

ulterioare.



Consiliul de administratie al AQUAVAS S.A. s-a constituit in luna iulie 2017 - 2021 cu
respectarea principiilor OUG nr.109/2011 privind guvernanga corporativé, in baza unei proceduri

de selectie efectuata de Autoritatea Publica Tutelara si ADI APC in calitate de Autoritate Tutelara.

Consiliul de administratie a fost numit prin Hotarare AGA, in conformitate cu Actul constitutiv

al societatii si are avut urmatoarea componenta:

HARET CATALIN - presedinte
TIBULCA IOAN - membru
COSTACHESCU IOANA - membru
TIBULCA DUMITRU - administrator executiv
BESLEAGA GABRIEL — administrator executiv

Contractele de mandat cu administratorii au fost incheiate pe o perioada de 4 ani, incepénd cu

data de 01.11.2021 péna la data de 01.11.2025 .

Conducerea executiva a societdtii in anul 2022 a avut urméatoarea componenta :
BESLEAGA GABRIEL — Director General

TIBULCA DUMITRU - Director Economic

BAHNARIU TICU - Director Tehnic

2.Contextul actual

Comitetul de Audit reprezintd un concept al guvernanfei corporative, ale cirui preocupari
esentiale sunt concentrate pe directia organizdrii gi asigurdrii bunei functiondri a
managementului riscului, controlului intern, auditului intern §i a relafiei acestuia cu auditul

extern.
In cadrul Consiliului de Administratie al Aquavas SA, este constituit Comitetul de audit, in

urmatoarea componenta.



Ing. TIBULCA I0AN

Jrs. HARET CATALIN

Jrs. COSTACHESCU IOANA

Comitetul de audit a apirut din necesitatea formulérii de recomandéri catre managementul

general/Consiliul de Administratie, infelegerii acestora gi acordarea sprijinului necesar pentru
implementarea lor. In constituirea lui au contat mult calificirile membrilor comitetului, autonomia
lor fatd de manageri si capacitatea de interpretare a informatiilor pe care le primesc de la auditori.
in practici, activitatea membrilor Comitetului de Audit nu s-a suprapus cu cea a auditorului intern.
Firesc, deoarece calitatea de auditor intern este o profesie autorizatd, care se exerciti in
conformitate cu prevederile unor standarde profesionale si deontologice, iar calitatea de membru
in Comitetul de Audit, care functioneazi ca si comitet specializat al Consiliului de Administratie,
confera drepturile si obligatiile celui ales, asigurate de managementul general/Adunarea
Generald a Actionarilor. Auditorul intern este un profesionist care are relatii de respect si
recunoastere profesionald reciproca fad de membrii comitetului, de sprijin si asistentd profesionald
la nevoie.

Conform prevederilor art.34, alin.(3) din O.U.G. 109/2011 actualizatd privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, comitetul de audit indeplineste atributiile prevézute de art. 47
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 90/2008, aprobati cu modificari prin Legea nr. 278/2008,
cu modificarile si completérile ulterioare.

Comitetul de audit legal constituit, in indeplinirea atributiunilor ce ii revin legat de
reglementirile mentionate, si-a canalizat preocupdrile spre urmatoarele obiective:
a) monitorizarea procesului de raportare financiar;
b) monitorizarea eficacititii sistemelor de control intern, de audit intern, i de management al
riscurilor din cadrul AQUAVAS S.A.;
¢) monitorizarea auditului statutar al situatiilor financiare anuale gi al situatiilor financiare anuale
consolidate;

d) verificarea si monitorizarea independentei auditorului financiar extern.



fn urma monitorizarilor si verificarilor efectuate, comitetul de audit a constatat urmatoarele:
> Procesul de raportare financiard s-a desfisurat in mod corespunzitor, cu respectarea
legislatia in vigoare privind principalele aspecte legate de intocmirea si depunerea situatiilor
financiare anuale si raportirilor contabile anuale ale operatorilor economici la unitatile
teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice.
» Urmare a monitorizarii eficacitatii sistemelor de control, comitetul de audit a constatat ci

acestea sunt structurate astfel:

v Control financiar preventiv — acest sistem fiind organizat in conformitate cu prevederile O.G.
923/1999 cu modificarile si completdrile ulterioare. Toate operatiunile si documentele ce se
supun vizei CFP au fost vizate favorabil, neexistdnd refuzuri de viza in anul 2018

v Controlul Financiar de Gestiune - AQUAVAS S.A are organizat si Controlul Financiar de
Gestiune in conformitate cu prevederile H.G. nr.1151/2012.

v Audit Intern

fn cadrul AQUAVAS S.A. este infiintat si functioneazd Compartimentul de Audit Intern. Acest
compartiment are in componenta sa un auditor, acesta desfasurdnd activitatile de audit intern
conform:
e planului strategic multianual de audit intern aprobat prin decizia Consiliului de Administratie;
e planului de audit intern anual aprobat prin decizia Consiliului de Administratie;
e Legea 672/2002 republicati, privind auditul public intern;
e H.G. nr.1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de

audit public intern;

e Normele metodologice proprii aprobate de Consiliul de Administragie al AQUAVAS S.A

Principalele tehnici si instrumente utilizate in desfasurarea auditului intern:
o interviul pentru limurirea de aspecte legate de organizarea si desfagurarea activitdtilor;
o testarea pentru urmdirirea detectirii erorilor sau iregularitatilor;

o esantionarea pentru analiza intocmirii documentelor si efectuarea platilor;



o observarea fizicd in vederea formarii unei pareri proprii privind modul de intocmire §i
emitere a documentelor;

o liste de verificare pentru a stabili conditiile pe care trebuie sd le indeplineasca fiecare
domeniu auditabil;

o liste de control;

e chestionare;

o FIAP-uri intocmite pentru fiecare disfunctionalitate constatata.

% Audit financiar extern

e In urma verificdrilor si monitorizirilor efectuate, comitetul de audit a constatat indeplinirea
cerintei privind independenta auditorului financiar extern.

o In conformitate cu Ordinul 109 AQUAVAS S.A. are indeplinite obligatiile previzute de

standardul riscurilor si are intocmite registrele riscurilor pentru toate compartimentele

functionale.

fn ceea ce priveste sistemul de management al riscurilor de accidentare §i imbolnavire
profesionald, acesta a fost intocmit prin evaluarea locurilor de muncé de citre S.C.SYSCERT
SRL, societate specializata si autorizatd in acest domeniu.

De asemenea, comitetul de audit a constatat existenta procedurilor pentru organizarea gestiunilor
de valori materiale si banesti si a evidentei analitice si sintetice a elementelor patrimoniale.
Organizarea gestiunilor de valori materiale §i banesti este conformd cu legislatia, asigurdndu-se
reflectarea in evidentele sintetice si analitice ale societétii a tuturor elementelor patrimoniale.

fn cadrul AQUAVAS S.A. evidenta contabild a fost condusd in conformitate cu normele
legale in vigoare, inregistrérile fiind efectuate pe baza de documente justificative, fiind respectate
principiile si metodele contabilitatii.

Societatea asigurd conducerea, evidenta si pastrarea tuturor registrelor obligatorii, cu
respectarea modului de completare, péstrare si athivare.

fn conformitate cu prevederile art.51, alin.(1), lit.d) din 0.U.G. 109/2011 actualizata privind

guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, raportul comitetului de audit si raportul de audit



anual, vor fi facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija consiliului de

administratie.

Controlul intern reprezinti unul dintre elementele-cheie ale unui proces de raportare
financiara eficace si constd in mentinerea unui mediu de control adecvat. Pentru ci mediul de
control stabileste tonul organizatiei si contribuie la congtientizarea personalului cu privire la rolul
controlului intern. In acelasi timp, mediul de control reprezintd fundamentul pentru toate
celelalte elemente ale controlului intern, asigurd disciplind si contribuie la cultura minimalizarii
riscului de pierdere prin frauda si prin erori.

in practics, membrii Comitetului de Audit nu au fost in pozitia de a determina daca sistemul
~ de control intern asupra raportarii financiare functioneazd adecvat si din aceste motive a trebuit si
colaboram cu alte personae din cadrul societatii. In acest sens, am adresat o serie de intrebari
managementului, direct responsabil pentru organizarea si functionarea controlului intern, am solicitat
si opinii independente ale auditorilor interni si externi. Am concluzionat ca totul se desfdsoard in
conformitate cu reglementirile legale dupi o atentd evaluare a sistemului de control al Aquavas,
inclusiv legitura cu IT-ul si securitatea, dupd ce ne-am asigurat ca riscurile semnificative din
organizatie sunt stipénite prin activitaile de control intreprinse.

Comitetul de Audit nu este responsabil pentru detectarea fraudei, dar putem identifica
semnalele de raportare financiard frauduloasa:

-tranzactii semnificative care nu fac parte din cursul obignuit al societatii;

-un volum mare de activitate cu putin timp inainte de incheierea exercitiului financiar;

_bunuri, datorii, venituri sau cheltuieli ce se bazeazd pe estimiri semnificative ce implicad
incertitudini sau judecdti subiective;

-schimbiri in mediul operational al societatii;

-cresterea rapida a profitabilitafii,

-lipsa unui sistem corespunzitor de autoritate si aprobare a tranzactiilor;

-minimizarea sistemului de control intern, inclusiv a sistemului informational;

-incercdri de ingridire a auditului (In mod direct, prin limitarea accesului la salariati sau la

informatii, sau indirect, prin constrangeri in ceea ce priveste durata auditului).



Asadar, principalele activiti{i desfasurate de membrii Comitetului de audit au fost:

- monitorizarea eficacititii sistemelor de control intern/managerial si de audit intern.

- monitorizarea relatiilor cu auditorul extern, supervizarea rapoartelor financiare finale ale Aquavas

SA.

Eficacitatea sistemului de control intern/managerial este reflectatd de rezultatele obtinute in
procesul de implementare, prezentate mai jos, grupate pe cele 5 elemente cheie (Mediul de
control, Performanta si managementul riscului, Informarea si comunicarea, Activitati de control,

Auditarea si evaluarea), extrase din autoevaludrile efectuate in cadrul compartimentelor societii.

MEDIUL DE CONTROL

Anual este evaluat si sistemul de control intern managerial, in scopul urmaririi implementarii
standardelor de control intern managerial. In urma fiecarei misiuni de audit a fost elaborat un raport
de audit, care cuprinde constatari si recomandari in scopul imbunatarii derularii activitatilor, in
vederea atingerii obiectivelor in conditii de eficienta, economicitate si eficacitate. Constatarile in
cadrul misiunii de audit privind sistemul de control intern managerial au fost abordate din

perspectiva celor 16 standarde de control intern/managerial.

Standardul 1 - Etica si integritatea

In acest standard se face referire la existenta unui cod de conduita, valorile etice trebuie
comunicate personalului i trebuie existe o persoana desemnata care sa monitorizeze respectarea
normelor de conduita si sa acorde consiliere pe probleme de etica. Consilierea etica are caracter strict
confidential si poate fi facuta atat la solicitarea formala a salariatului, cat si la initiativa consilierului
de etica. Consilierul de etica nu poate divulga aspectele discutate, cu exceptia cazului cand sunt
prezentate fapte care pot avea consecinte cu caracter penal. Activitatea consilierului de etica este
foarte importanta. Trebuie respectata legfislatia privind GDPR, neputand fi folosite informatiile altfel

decat prevede legea.

Personalului i se aduce la cunostinta Codul de etica la momentul angajarii, iar
responsabilitatile conform fiecarui post de lucru sunt stabilite prin fisa postului. Codul de etica si
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Regulamentul de organizare si functionare a Aquavas SA sunt postate si pe situl societatii,

www.aquavaslui.ro.

Privind implementarea acestui standard in cadrul Aquavas SA sunt realizate

urmatoarele:

v Codul Etic este elaborat si aprobat, a fost adus la cunostinta angajatilor si este postat pe
intranet si pe situl societatii;
exista urne pentru colectarea opiniilor si propuneriler angajatilor;
este numit un consilier de etica prin Decizia nr.64/30.05.2016;
este elaborata Procedura privind semnalarea neregularitatilor;
este elaborata Procedura de gestiorare a abaterilor;
este elaborata Procedura Consilierea etica a angajatilor;
este elaborata Procedura privind conflictele de interese;

este elaborata Procedura privind incompatibilitati si interdictii dupd incheierea angajarii in

cadrul in AQUAVAS SA;

in anul 2022 au fost postate pe situl societatii Declaratiile de avere si interese

R U R N GER

<

Standardul 2 — Atributii, functii, sarcini

Conform acestui standard, conducerea entitatii asigura Intocmirea si actualizarea permanenta
a documentului privind misiunea entitatii publice, a regulamentului intern si a fiselor posturilor, pe

care le comunica angajatilor.
In Aquavas SA sunt realizate urmatoarele, in scopul implemerntarii acestui standard:

- Regulamentul de Organizare si Functionare este postat pe situl societatii, se lucreaza la actualizarea

acestuia;

- Pentru toate posturile din cadrul entitatii au fost intocmite fise de post, acestea sunt aduse la

cunostinta angajatilor in momentul angajarii si sunt semnate de catre angajati;



- Sarcinile/atributiile asociate posturilor sunt stabilite in concordan{d cu competentele decizionale

necesare realizérii acestora;

- Au fost elaborate/ actualizate documente privind misiunea entitatii si compartimentelor si

atributiilor acestora, fiind prezentate pe situl societatii;

- Se acorda consiliere si feedback salariatilor, sprijin in realizarea sarcinilor, activitatilor i actiunilor

alocate (in special celor noi sau cu un grad de dificultate ridicat);
- Au fost identificate si inventariere functiile considerate ca fiind in mod special expuse la coruptie

Standardul 3 - Competenta, performanta

Potrivit standardului Competenta, performanta, conducerea entitafii asigurd ocuparea
posturilor de cdtre persoane capabile, pregatite, cdrora le incredinteaza sarcini conform
competentelor si asigurd conditii pentru imbunétatirea pregatirii profesionale a salariatilor, existand

un echilibru intre competente si atributil.
In cadrul Aquavas SA au fost realizate urmatoarele:
- Proceduri in legatura cu competenta si performanta salariatilor, respectiv:

a Recrutarea, selectia, integrarea, promovarea, retrogradarea si reducerea personalului;
g Aprecierea performantelor profesionale ale personalului;

= Competenta, constientizare si instruire personal;

u Concedierea personalului din motiv de necorespundere profesionala;

- exista situatia privind locurile de munca vacante;
- au fost definite cunostintele si deprinderile pentru fiecare loc de munca;
- interviurile de recrutare se realizeaza pe baza unui document de evaluare prestabilit;

- anual sunt evaluate performantele profesionale individuale ale salariatilor, inclusiv in anul 2021;



- au fost stabilite nevoile de pregitire profesionald si determinate cerintele de formare profesionald,

prin completarea Planului anual de instruire;

- exista Lista autorizari necesare si Planificarea instruirii si testarii anuale, la nivel de 2021;

- la intocmirea Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2021 si 2022 au fost incluse cheltuieli

cu instruirea angajatilor;

Standardul 4 - Structura organizatorica

In scopul implementarii acestui standard, trebuie asigurat cadrul organizatoric si documentele

specifice structurii organizatorice, definite competentele, responsabilitatile, sarcinile si relatiile

organizatorice gi transmise personalului.

Conducatorul entitatii stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitétilor pe care le

deleagi, conform cerintelor legale. Regulamentul de Organizare si Functionare este un instrument

de conducere care descrie structura organizatiei, obiectivele, misiunea aesteia, prezentand

componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati si mecanisme de relatii.

Documentul contine o prezentare a atributiilor posibile pentru diversele compartimente si activitati.

Privind implementarea acestui standard in cadrul Aquavas SA sunt realizate urmatoarele:

v
v

\

exista diagrame de relatii si state de functii;

exista regulament de organizare si functionare; Regulamentul de Organizare si Functionare
este un instrument de conducere care descrie structura organizatiei, obiectivele, misiunea
aesteia, prezentand componente atributii, competente, niveluri de autoritate, responsabilitati
si mecanisme de relatii;

Regulamentul intern a fost actualizat pe durata misiunii de audit, urmand a intra in vigoare
incepand cu data de 01.05.2022;

a fost completat nomenclatorul de functii pentru fiecare sucursala si sediul central;
organigrama a fost actualizata si este postata pe situl societatii;

exista matricea inlocuitorilor pentru fiecare sucursala
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Standardul 5 — Obiective

Conducerea entitatii fixeaza obiectivele generale in acord cu misiunea societfii, in scopul

furnizarii serviciilor la standard de calitate, in conditii de eficienta, eficacitate si economicitate.

Astfel, au fost realizate urmatoarele:

programul, obiectivele si tintele SMI pentru anul 2022;
obiectivele in domeniul calitatii specifice fiecarui compartiment;
obiective, indicatori si tinte pentru indicatorii cheie;

program management mediu/SSO pentru sucursale;

SN R NN

s-au desfasurat sedinte ale comisiei SCIM

Standardul 6 — Planificarea

Conducerea entititii elaboreaza planuri sau alte documente de planificare prin care se pun in
concordanta activititile necesare pentru atingerea tuturor obiectivelor stabilite cu resursele posibil
de alocat, se stabilesc termenele de realizare §i persoanele responsabile, astfel incat impactul

riscurilor asupra indeplinirii obiectivelor sé fie minime.
Astfel, au fost realizate urmatoarele:

- a fost actualizat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, pentru anul

2022;
- a fost elaborat Planul anual de achizitii 2022;
- a fost Planul anual de investitii 2022;

- a fost intocmit Bugetul de venituri si cheltuieli, fiind transpuse obiectivele generale, derivate si

specifice si activitatile necesare pentru realizarea acestora cu resursele alocate si termenele de

realizare;
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Standardul 7 — Monitorizarea performantelor

Conform acestui standard, conducerea entitatii decide monitorizarea performantelor in
scopul indeplinirii obiectivelor in conditii de economicitate, eficienta si eficacitate, prin intermediul
indicatorilr cantitativi si calitativi. Performantele personalului sunt monitorizate de catre sefii de
compartimente, prin evaluarea anuala a performantelor profesionale a personalului, in conformitate
cu procedura PL-PS-10-02, Aprecierea performantelor profesionale ale personalului. Efectuarea
evaluarii performantelor profesionale ale personalului se realizeaza pe baza criteriilor de evaluare si

a indicatorilor de performanta stabiliti.

In scopul dovedirii implementarii prezentului standard in cadrul Aquavas SA exista si se utilizeaza

urmatoarele:

- Fise de performanta;

- Fise de apreciere a performantelor;

- Plan anual de instruire 2022;

- Programul, obiectivele si tintele SMI pentru anul 2022 — monitorizare;

- Raport de audit intern privind implementarea sisitemului de control intern managerial 2022;
- Au fost stabilite obiective specifice si riscuri interente asociate acestora, specifice fiecarui
compartiment, pentru anul 2022;

- Programul de management mediu/SSO;

- Indicatori cheie de performanta;

- Indicatori din procesul de benchmarking;

- Indicatorii din Regulamentul serviciilor de alimentare cu apa;

- Indicatorii din Contractul de delegare;

- Indicatorii pentru ANRSC;

- Indicatorii specifici pentru fundamentarea fondului de salarii;

- Balanta apei;

- Indicatorii Fopip;

- Raportul Administratorilor pentru anul 202
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Standardul 8 - Managementul riscului

Managementul riscului faciliteaza atingerea obiectivelor. Analizarea si intelegerea riscurilor
permite o ierarhizare a acestora in functie de eventualitatea materializarii lor, de impactul asupra
obiectivelor si de costurile pe care le presupun masurile menite sa reduca sansele de aparitie sau sa
limiteze consecintele negative. Revizuirea periodica a riscurilor, agsa cum este prevazut in standarde,

conduce la realocari ale resurselor, in concordanta cu modificarea ierarhiilor si a prioritéfilor.

Pentru implementarea standardului Managementul riscului, au fost realizate urmatoarele:

exista procedura PS-28 Managementul riscului, procedura este cunoscuta si aplicata de catre

personalul societatii;

- au fost identificate riscurile la nivelul compartimentelor;

- a fost actualizata comisia de monitorizare, coordonare si indrumare a implementﬁrii SCIM in
cadrul Aquavas SA;

- urmare a fluctuatiei personalului, a fost modificata componenta comisiilor de monitorizare,
coordonare si indrumare a implementdrii SCIM la nivelul sucursalelor, prin Decizia
nr.22/14.05.2021 pentru Sucursala Vaslui, Decizia nr. 26/29.10.2021 pentru Sucursala Barlad
si Decizia nr. 47/28.10.2021 pentru Sucursala Husi si echipele de gestionare a riscurilor la nivel
de sucursale;

- au avut loc sedinte ale Echipelor de gestionare a riscurilor;

- au avut loc sedinte ale Comisiilor SCIM;

- afost completat Registrul riscurilor in cadrul Aquavas SA.

In conformitate cu cerintele Ordinului Secretarului General al Guvernului nr.600/2018, riscurile
semnificative au fost analizate, prioritizate si centralizate la nivelul Comisiei de monitorizare in
Registrul de riscuri al Aquavas. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentelor au analizat
riscurile activitifilor compartimentelor, au identificat strategia de risc, elaborand Registrul de riscuri
la nivelul compartimentelor, au identificat mésuri de control $i au monitorizat implementarea
acestora. Misurile de control sunt obligatorii pentru gestionarea riscurilor semnificative de la nivelul

compartimentelor si se actualizeazé la nevoie.
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Au fost stabilite si aprobate profilul de risc si limita de tolerantd la risc. Pe baza analizei
riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor, a monitorizarii obiectivelor si a
raportarilor anuale privind desfigurarea procesului de gestionare a riscurilor §i monitorizarea
performantelor, a fost elaborata informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
la nivelul Aquavas S.A., care, in urma analizei, a fost aprobata. Informarea cuprinde numdérul total
de riscuri gestionate la nivelul compartimentelor, numarul de riscuri tratate, cu respectarea limitei de

tolerantd la risc aprobate de conducerea entitatii.

Standardul 9 - Proceduri

Conducerea entitatii sustine elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar pentru
procesele majore sau activitatile semnificative care se desfasoara, se asigura ca procedurile sunt
aduse la cunostinta salariatilor si ca operatiunile sunt consemnate in documente. Exista si este
actualizata Lista procedurilor/instructiunilor aprobate si difuzate, Lista de difuzare, exista dovezi
priviond instruirea personalului implicat in implementarea procedurilot/ instructiunilor. Procedurile
elaborate respectd cerintele previzute de standard si structura unitara stabilita la nivelul entitatii,

pentru a fi un instrument de control eficient.

Standardul 10 — Supravegherea

In conformitate cu cerintele acestui standard, conducerea initiaza, aplica si dezvolta
instrumente adecvate de control si supraveghere a proceselor si activitatilor specifice, cu scopul

realizarii activitatilor in conditii de eficienta, eficacitate, siguranta si legalitate.

Personalul de conducere realizeaza supravegherea continud a tuturor activitatilor si, daca se constata
incilcari ale legalitatii si a regularitatii in efectuarea unor operatiuni sau in realizarea unor activitafi
in mod neeconomic, ineficace sau ineficient, actioneazd corectiv, prompt si responsabil.
Conducatorii compartimentelor monitorizeazd si supervizeazd activitdfile care intrd in
responsabilitatea lor directa, prin evaluarea periodica a personalului de executie si prin intocmirea

de rapoarte de neconformitate si actiuni corective/preventive.
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Sefii de compartimente asigura sprijinul necesar pentru ntelegerea si respectarea procedurilor si
instructiunilor delucru, cu scopul eliminarii sau minimizarii erorilor si a pierderilor, a neregulilor si

a fraudei.

Auditorul considera ca supravegherea activitatilor este adecvati, deoarece fiecarui salariat ii sunt
comunicate atributiile, responsabilititile si limitele de competentd prin fisa postului si prin decizii
emise de catre conducatorul entitatii. Rezulatele activitatii sunt aprobate in diferite etape, iar

activitatea fiecirui salariat este evaluata anual de catre seful ierarhic.

Standardul 11 — Continuitatea activitalii

Conducerea actioneaza in vederea asigurarii continuitétii activitatii prin masuri care sa
previni aparitia situatiilor de discontinuitate, deoarece o eventuala intrerupere a activitatii afecteaza

atingerea obiectivelor stabilite.

Este intocmit planul de continuitate al activitatii, prin aportul tuturor conductorilor de

compartimente, care au inventariat situatiile care pot conduce la discontinuitati, cum sunt:
-fluctuatia personalului;

-lipsa de coordonare;

-distrugerea sau pierderea documentelor;

-dificultti si/sau disfunctionalititi in functionarea echipamentelor din dotare;
-disfunctionalitd{i produse de unii prestatori de servicii;

-schimbdri de legislatie si/sau de proceduri;

Standardul 12 - Informareq si comunicarea
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Au fost stabilite diagrame de relatii, a fost stabilit circuitul documentelor care intra si ies
in/din fiecare compartiment conform prevederilor procedurilor si instructiunilor de lucru. Este
implementat un sistem eficient de comunicare interna si externa, facilitand atingerea obiectivelor,

printr-o difuzare rapida, fluenta, practica si oportuna a informatiilor.

Strans legat de implementarea acestui standard, exista urmatoarele proceduri, sunt aprobate,

cunoscute si utilizate de catre salariati:

e Crearea, actualizarea si controlul informatiilor documentate;

e Arhivarea si pastrarea documentelor;

o Prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date;

e Controlul documentelor pe suport informatic;

e Inregistrarea si analiza documentelor primite/iesite in/din compartimente;

e Utilizarea internetului si a serviciilor de e-mail;

e (Comunicarea interna si externa in cadrul SMI;
Subsistemul informational, alcatuit din date, informatii, fluxuri si circuite informationale este
determinat de multitudinea si complexitatea serviciilor pe care le oferd. Fluxul informaional cu
exteriorul este bidirectional si se caracterizeazi prin asigurarea informarii furnizorilor si utilizatorilor
cu privire la obiective, activitatea curentd, parametri, intreruperi in furnizarea apei, prin diverse cai:
situl propriu al Aqavas, cont de facebook, conferintele de presa. Fluxul informational din interior se
stabileste atat intre structurile organizatorice, cat si direct intre angajatii din cadrul acestora, pentru
realizarea in conditii de eficientd si calitate a atributiilor. Au fost create canalele de comunicare
corespunzatoare, prin care managerii si personalul de executie din cadrul compartimentelor sunt
instiintati cu privire la proiectele de decizii sau initiative, adoptate la nivelul altor compartimente, in

stransa legatura cu sarcinile §i responsabilitégile lor.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor

In conformitate cu acest standard, conducatorul entitatii organizeaza si gestioneaza procesul de

creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, identificare si arhivare a documentelor interne si a
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celor provenite din exteriorul organizatiei, oferind control asupra ciclului complet de viatd al acestora
si accesibilitate conducerii si angajatilor entitéii, precum si tertilor abilitati, astfel incat sistemul sa

fie accesibil managerului, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu.

Sunt cunoscute si aplicate instructiuni si proceduri de lucru pentru inregistrarea, expedierea,
redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea si arhivarea documentelor interne si externe, cum

sunt:

- procedura PD-01-0/0 Elaborarea procedurilor / instructivnilor,

- proceduraPS-01-1-0 Crearea, actualizarea si controlul informatiilor documentate;
- instructiunea IL-PS-01-01 Controlul documentelor pe suport informatic;

- instructiunea IL-PS-01-03, Stabilirea parolelor;

. instructiunea IL-PS-01-02 Inregistrarea si analiza documentelor primite/iesite  in/din

compartimente;
- procedura PL-PS-01-01 Arhivarea si pasirarea documentelor;

- procedura PL-PS-01-02 Prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor

date.

A fost desemnata o comisie pentru stabilirea criteriilor generale privind clasificarea tipurilor de

corespondenta, comisie ce a stabilit faptul ca nu exista informatii care sa fie clasificate ca fiind

secrete.

In majoritatea cazurilor, inregistrarile electronice nu au asociate inregistrari scrise si pot fi mult mai
usor modificate sau distruse decat cele scrise, fara a lasa nici o urma a distrugerii sau alterarii datelor.
Din acest motiv, salvarea si/sau restaurarea datelor constituie o actvitate esentiala. Conectarea

sistemelor de calculatoare la Internet mareste riscul de acces neautorizat de la distanta si de atacuri cu
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virusi sau alte forme de alterare sau de distrugere a sistemelor informatice. In acest sens sunt utilizate

solutii de back-up.

In anul 2018 a fost emisa Legea nr. 362 privind asigurarea unui nivel comun ridicat de securitate a
retelelor si sistemelor informatice, pentru transpunerea Directivei (UE) 2016/1.148 privind mésuri
pentru un nivel comun ridicat de securitate a retelelor si a sistemelor informatice in Uniunea
Europeana. Conform Directivei NIS si implicit, a legislatiei nationale, in scopul asigurarii securitétii
refelelor si sistemelor informatice, Aquavas S.A., in calitate de operator de servicii esentiale (OSE)
trebuie sd implementeze mésurile tehnice si organizatorice adecvate si proportionale pentru
indeplinirea cerintelor minime de securitate, in cadrul Aquavas facandu-se demersuri importante in

acest sens.

Standardul 14 - Raportarea contabila si financiara

Conducerea entitafii este raspunzatoare de organizarea §i tinerea la zi a contabilitatii si de
prezentarea la termen a situatiilor financiare si a executiei bugetare, in vederea garantarii exactitatii
informatiilor contabile aflate sub controlul siu. In anul 2021, au fost intocmite si transmise la timp
situatiile financiare lunare, trimestriale si anuale, nu au fost inregistrate restante la plata obligatiilor

fata de buget. Conform cerintelpr legale in domeniu, bilantul anual este auditat de catre un auditor

financiar extern.

Este indeplinita obligatia de organizare si exercitare a controlul financiar preventiv, sunt
stabilite proiectele de operatiuni supuse controlului financiar preventiv cu respectarea dispozitiilor
legale. Prin controlul financiar preventiv propriu se realizeaza o verificare sistematici a proiectelor
de operatiuni din punct de vedere al legalittii, regularititii si incadrérii in limitele stabilite potrivit
legii. Sefii compartimentelor de specialitate raspund pentru realitatea, regularitatea si legalitatea

operatiunilor ale ciror documente justificative le-au certificat.

Este organizat compartimentul Control financiar de gestiune, care intocmeste programe
anuale de activitat, cuprinzand si activitati de verificare a respectirii prevederilor legale in

fundamentarea si executia proiectului bugetului de venituri si cheltuieli. In urma actiunilor de control
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desfasurate au fost elaborate rapoarte de control financiar de gestiune, care au fost prezentate

conducerii societatii.

Sunt intocmite politici contabile la nivel Aquavas, exista proceduri specifice
compartimentelor financiar-contabile. Intocmirea si executia bugetului de venituri si cheltuicli s-a

realizat cu aprobarea Consiliului de Administratie si a Adunarii Generale a Actionarilor, potrivit

dispozitiilor legale in domeniu.

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern/managerial

Conducatorul societatii asigurd verificarea si evaluarea in mod continuu a functiondrii
sistemului de control intern/managerial si a componentelor sale. Conducitorul entitétii elaboreazi
anual un raport asupra sistemului de control intern/managerial, ca baza pentru un plan de actiune
care sa contind zonele vulnerabile identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate,

masuri si directii de actiune pentru cresterea capacititii controlului intern/managerial in realizarea

obiectivelor.

In vederea implementarii standardului privind evaluarea sistemului de control intern/managerial au

fost realizate urmatoarele:

- exista Procedura privind Evaluarea sistemului de control intern/managerial;

- au fost intocmite Procese verbale ale Comisiei SCIM:;

- a fost elaborat Programul de implementare si dezvoltare al SCIM pentru anul 2021;

- a fost completat chestionarul de autoevaluare a stadiului de implementare a standardelor de control

intern/managerial la data de 31.12.2021;

- a fost intocmit de catre Directorul General Raportul asupra sistemului de control intern/managerial

la data de 31 decembrie 2021;

- evaluarea anuala de cétre auditul intern a sistemului de control intern permite formularea unei opinii
cu privire la modul in care acestea functioneazi, in conformitate cu reglementirile si procedurile

stabilite de conducere;
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Standardul 16 - Audit intern

Incepand cu anul 2016 este asigurata functionarea compartimentului de audit public intern.
Desfasurarea activitatii de audit public intern in cadrul Aquavas SA are loc pe baza programelor
anuale si multianuale de activitate, intocmite conform cadrului legal si procedurii PS-027 Audit
public intern. Finalitatea desfasurarii misiunilor de audit o constituie dosarele de audit public intern

si rapoartele de audit.

A fost intocmit Programul anual de audit public intern pentru anul 2022, fiecare misiune de
audit public intern a fost finalizata cu emiterea rapoartelor de audit aprobate de catre Directorul
General, a fost elaborat Raportul privind activitatea de audit public intern desfasurata in cadrul

Aquavas SA in anul 2021.
Concluzii

Sistemul de control intern managerial este un sistem dinamic, perfectibil si adaptabil, in
concordanta cu modificarile legislative si cu contextul economic. In urma prezentei misiunii de
audit desfasurate, auditorul concluzioneaza ca proiectarea, implementarea si dezvoltarea continua a

sistemului de control intern la nivelul Aquavas SA respecta urméatoarele cerinte generale:

a) este adaptat dimensiunii entititii, complexitatii obiectului de activitate si mediului specific

al acesteia;

b) vizeaza toate nivelurile de conducere si toate procesele si operatiunile principale privind
modul de organizare, regulamentul intern aplicat, sistemul de management, structura personalului,

relatiile stabilite si recunoscute pe diferite trepte organizationale;

c) este constituit din: obiective, mijloace, sistem informational, organizare, proceduri,

control;
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d) ofera asigurari rezonabile ca activititile se realizeaza prin prisma obiectivelor, stabilirea

resurselor, pe baza responsabilititilor asumate si a mijloacelor specifice puse la dispozitie;

e) costurile aplicdrii sistemului de control intern sunt inferioare beneficiilor rezultate din

acesta;

f) este guvernat de cerintele generale minimale de management, cuprinse in standardele de

control intern managerial.

Tot personalul societatii este implicat in aceeasi masura in implementarea sistemului de
control intern/managerial si toti factorii de conducere din cadrul structurilor functionale au un rol

esential in implementarea si dezvoltarea sistemului de control intern/managerial.

Relatiile Comitetului de audit cu ceilalti participanti la procesul de raportare financiari

Comitetul de audit a supravegheat procesul de raportare financiard a societatii.
Managementul a avut responsabilitatea primard pentru declaratiile financiare si pentru procesul
de raportare, incluzand sistemul de control intern. in indeplinirea responsabilitatilor sale de
supraveghere, Comitetul de Audit a verificat declaratiile financiare din raportul anual impreuns cu
managementul, incluzandu-se citeva discutii asupra calitatii, nu doar a acceptabilitatii principiilor
de contabilitate, rezonabilitatea judecifilor semnificative si claritatea informatiilor din
declaratiile financiare.

Comitetul de Audit a discutat cu auditorul intern si extern a societatii asupra scopului
general si asupra planurilor de audit.
Considerdm cd prin implicarea Comitetului de Audit in auditarea declaratiilor financiare,
auditorul extern a fost in pozitia s asigure o evaluare obiectivi a procesului de raportare.
Asteptérile noastre de la auditorul extern au vizat:
-mentinerea unei linii de comunicatie deschise, acest lucru asigurdnd discutii oportune, deschise

si sincere, ntélniri periodice, in particular, fira prezenta managementului sau a auditorilor interni,
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pentru obtinerea directa a feedback-ului in ceea ce priveste problemele legate de management sau
de auditori interni;

-consilierea Comitetului de audit in ceea ce priveste domeniile despre care auditorii cred ci
necesitd o atenfie speciald din partea comitetului in indeplinirea responsabilititilor sale de
supraveghere;

-informarea asupra oricdror presiuni legate de durata angajamentelor din partea
managementului, gradul de cooperare a acestuia in cadrul auditului, precum si potentialele efecte
asupra eficacititii auditului.

Auditul intern constituie una din piesele importante ale guverndrii corporatiste, impreund
cu Directorii, managementul superior (Consiliul de Administratie) si auditul extern. De aceea,
membrii Comitetului de Audit au sustinut independenta auditului intern in Aquavas si s-au asigurat
cd acesta are resurse suficiente pentru a oferi un nivel corespunzitor si de calitate al informatiei.

Din punctul nostru de vedere, auditul intern a avut linie directi de raportare fatid de
Comitetul de Audit, fiind cea mai importanti linie de raportare a noastra. Sinceritatea relatiilor
dintre membrii Comitetului de Audit cu managerii si auditorii au reprezentat factori-cheie de natura
sd ajute Comitetul de Audit sa-si indeplineascd, si in anul 2021, responsabilitifile in mod eficient.

Avand n vedere ci functia principaldi a Comitetului de audit este supravegherea
managementului, se apreciazé c# a fost oportund neimplicarea managementului general in numirea
membrilor comitetului i neinfluentarea deciziilor lor, fapte ce ar fi putut compromite independenta
comitetului.

Pe tot parcursul desfasuririi activititii Comitetului de audit in anul 2021 nu s-au primit
sesizéri privind existenta acestor probleme.

O conlucrare bund a fost si cea dintre membrii Comitetului de audit §i membrii Comisiei
de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a implementirii si dezvoltirii sistemului
de control intern/managerial, precum §i cei ai auditului intern. De fapt, Comitetului de Audit i-a
revenit responsabilitatea monitorizarii activititilor de control si de audit intern.

Printre aspectele privitoare la auditul intern care au ficut obiectul monitorizirii si
supervizdrii Comitetului de audit pot fi mentionate:

* reactia si rdspunsurile celor vizati si a Conducerii Societitii la recomandirile auditorilor interni.
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* instruirea continud a auditorilor interni in conformitate cu prevederile art.21(8) din Legea

nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificirile i completirile ulterioare.

Concluzie

Din analiza efectuatd, membrii Comitetului de audit nu au constatat erori si/sau abateri de
naturé si afecteze pozitia si performanta financiard a societitii AQUAVAS S.A. Managementul a
intreprins toate demersurile, pe baza conferitd de lege, pentru a mentine serviciul public de
alimentare cu api si de canalizare la standardele cerute. Putem aprecia ¢ membrii Comitetului de
audit si-au indeplinit responsabilititile asumate si au avut relatii corecte cu participantii la procesul
de raportare financiara.

Apreciem ¢ membrii Comitetului de Audit au detinut, in anul 2022, un rol important in
cadrul Societatii AQUAVAS SA si cd au intreaga disponibilitate de a utiliza cele mai bune practici
pentru a atinge tintele obiectivelor asumate.

Considerdm ca foarte important in indeplinirea rolului sdu complex au fost: independenta

membrilor Comitetului, pregitirea superioard si experienta acumulati.

Comitetul de Audit

Jrs. Haret Catalin i
Ing. Tibulca Ioan

Jrs. Costachescu Ioang” / it

)
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Decizia nr.6SC/28.04.2023

Consiliul de Administraie, intrunit in sedinta din data de 28.04.2023 la sediul societatii
AQUAVAS SA din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, avand in vedere:
-prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificirile i completirile ulterioare;
-prevederile Actului Constitutiv al Societatii
- raportul inregistrat la nr.2824/27.04.2023
in urma analizei si votului exprimat cu privire la materialul prezentat,

DECIDE

Art.1. Se aproba Raportul Comitetului de Audit din cadrul Consiliului de Administratie pentru anul
2022 conform anexei 1
Art.2. Se aproba inaintarea raportului catre Adunarea Generala a AQUAVAS S.A

Art.3.Secretarul Consiliului de Administratie va comunica prezenta decizie responsabililor cu

punerea in aplicare;

Consiliul de Administratie:

Jrs. Haret Catalin

Ing. Tibulca Ioan

Ec. Tibulca Dumitru

Ing. Besleaga Gabriel BN

Secretar CA: Prisaca_ru Mihaela
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