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Hotararea nr. 27/05.05.2022 (5S)

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor intrunité statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societdtii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificirile si completdrile ulterioare si a actului
constitutival AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.1. Adunarea Generala a Actionarilor ia cunostinta de Raportul Auditorului
Independent pentru activitatea Societatii Aquavas SA in anul fiscal 2021, in forma
prezentata;

Art.2. Raportul Auditorului Independent este anexa la prezenta hotarare;

Art.3 Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotarare pentru punerea
in aplicare si 0 va publica pe site-ul Societatii;

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Nechifor Florin

Ionescu Cristian Petrica %
Gliga Sorin

W Secretar Tehnic: Popovici Ioan

Presedinte: Iordache Iuli

Bahrim Cezar
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S.C. AQUAVAS S.A.

2021

Raportul auditorului independent

Bilany (Anexa A)

Contul de profit si pierdere (Anexa B)

Situatia fluxurilor de trezorerie (Anexa C)

Situatia modificarilor capitalului propriu (Anexa D)
Note explicative (Anexa E)

Raport suplimentar adresat Comitetului de Audit

Declaratia de independenta




0 [ S.C. AUDIT CONT PREST S.R.L lasi D T

A U D | T Str. Gérii nr. 23; Bl L1, Sc. B, Et. 3, Ap. 4 A U ‘
T ——— J 22/2579/2005; RO 18050354 2 RE
CONT PRESI Membru CAFR - autorizatia nr. 605/2005 CONT PRESI

Registru ASPAAS Nr. RPE - FA 605

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Citre Actionariat/Consiliul de Administratie

Raport asupra Auditului Situatiilor Financiare

Opinie

1. Am auditat situatiile financiare ale entititii S.C. AQUAVAS S.A. ( .Societatea™) cu sediul
social in Str. Stefan cel Mare, nr. 70, loc. Vaslui, jud. Vaslui, identificatd prin codul unic de
inregistrare fiscald 17986823, care cuprind bilanful la data de 31 decembrie 2021, contul de
profit si pierdere, situatia modificrilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd data, precum §i un sumar al politicilor contabile
semnificative si notele explicative.

2. Situatiile financiare mentionate mai sus se referd la:

e Cifra de afaceri: 55.493.635 lei
e Total capitaluri proprii: 22.902.863 lei
e Profitul net al exercitiului financiar: 3.073.673 lei

3. in opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate ale entitatii oferd o imagine fideld a
pozitiei financiare a Societatii la 31 decembrie 2021, precum si a performantei financiare §i a
fluxurilor de trezorerie, pentru exercitiul incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice din Roménia nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate.

Baza Opiniei

4. Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (, Regulamentul”’) si
Legea nr.162/2017 (,,Legea”). Responsabilitdfile noastre in baza acestor standarde sunt
descrise detaliat in sectiunea .Responsabilitafile Auditorului intr-un audit al Situatiilor
Financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic
al Profesionistilor Contabili (“Codul IESBA™) emis de Consiliul pentru Standarde de Etica
pentru Contabili, conform ceringelor etice relevante pentru auditul situatiilor financiare in
Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am fndeplinit responsabilititile etice in
conformitate cu aceste cerinte si Codului IESBA.

Credem ci probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente i adecvate pentru a furniza
o baza pentru opinia noastra de audit.
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Evidentierea unor aspecte

5. in contextul evenimentelor ulterioare inchiderii exercitiului reprezentate de starca de riizboi
din Ucraina §i a masurilor restrictive impuse Rusiei §i Belarus de Uniunea Europeand
activitatea economica si financiard a companiilor din multe sectoare de activitate va fi
afectats. Evaluarea este ca cele ce activeaza in domeniul energiei i gazelor vor fi cu
precidere supuse unor presiuni §i dificultati. Este responsabilitatea societatifii si analizeze
foarte atent expunerea la riscul de continuitate a activitatii §i dacd acesta poate avea implicatii
asupra situatiilor financiare anuale si totodatd si evalueze capacitatea societdfii de a-si
continua activitatea.

6. in urma informatiilor disponibile, evaluarea facutd de societate este rezonabild la momentul
emiterii raportului;

Alte informatii — Raportul Administratorilor

7. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarca altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare §i raportul
auditorului cu privire la acestea si nici declaratia nefinanciara.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare nu acoperd §i aceste alte informatii §i cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

in legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2021, responsabilitatea noastrd este si citim acele alte informatii si, in acest demers, sd
apreciem dacé acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare,

sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daci ele par a fi
denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit §i raportdm dacé acesta a fost intocmit,
in toate aspectele semnificative, in conformitate informatiile cerute de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice din Roménia nr. 1802/2014, punctele 489-492, din Reglementérile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate.

in baza exclusiv a activitdtilor care trebuic desfagurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu informatiile cerute de punctele 489-492 din Reglementdrile contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate,
aprobate prin O.M.F.P. nr. 1802/2014.

in plus, in baza cunostintelor si infelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data
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de 31 decembrie 2021, ni se cere si raportam dacd am identificat denaturiri semnificative in
Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitaile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanfa pentru situatiile
financiare

8. Conducerea este responsabild de intocmirea §i prezentarea fidela a situatiilor financiare in
conformitate cu O.M.F.P. 1802/2014 §i pentru acel control intern pe care conducerea il
considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare care sunt lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9. in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacititii
entitifii de a continua activitatea in baza principiului continuitatii activitatii, prezentdnd, dupd
caz, aspecte legate de continuitatea activitatii si adecvarea utilizérii principiului contabil al
continuitatii activitatii, aceasta doar in cazul in care conducerea nu intenfioneaza si lichideze
entitatea sau sa inceteze operatiunile acesteia sau nu are altd varianti realisti in afara acestora.

10. Persoanele insircinate cu guvernanta au responsabilitatea pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al entitéfii.

Responsabilitiile Auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11. Obiectivele noastre constau in obinerea unei asiguriri rezonabile privind mésura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastrd. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garanfic a
faptului c¢i un audit desfasurat in conformitate cu ISA-urile va detecta intotdeauna o
denaturare semnificativa, daca aceasta existd. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de
eroare si sunt considerate semnificative daci se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea,
individual sau cumulat, vor influenfa deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

12. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA-urile, exercitim rationamentul profesional i
meninem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenca:

o Identificim §i evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzati fie de frauds, fie de eroare, proiectdm §i executim proceduri de audit, prin
sondaj ca rispuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente §i
adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei
denaturiri semnificative cauzatd de fraudi este mai ridicat decit cel de nedetectare a
unei denaturiri semnificative cauzatd de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false i evitarea controlului
intern;

« Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectirii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fird a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacititii controlului intern al entitatii;

« Evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimirilor contabile si al prezentérilor aferente realizate de citre conducere;
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+ Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de citre conducere a
contabilitafii pe baza continuitétii activitatii §i determindm, pe baza probelor de audit
obtinute, dacd existd o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii
care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea entitafii de a-§i continua
activitatea. in cazul in care concluzionam ci existd o incertitudine semnificativa,
trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din
situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentdri sunt neadecvate, sa ne
modificim opinia. Concluziile noastre se bazeazi pe probele de audit obfinute péna la
data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot
determina entitatea si nu isi mai desfigoare activitatea in baza principiului
continuititii activitafii. '

o FEvaluim prezentarea, structura §i continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentirilor de informatii, i mésura in care situatiile financiare reflectd tranzactiile §i
evenimentele care stau la baza acestora intr-o manierd care s rezulte intr-o
prezentare fidela.

13. Comunicim persoanelor responsabile cu guvernania, printre alte aspecte, aria planificatd si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice
deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

14. De asemenea, furnizim persoanelor responsabile cu guvernanfa o declaratie cu privire la
conformitatea noastr cu cerintele etice privind independenta §i le comunicdm toate relatiile §i
alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea si ne afecteze independenta
si, unde este cazul, masurile de siguran{a aferente.

15. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut 0 mai mare importantd in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare din perioada curentd §i, prin urmare, reprezintii aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau
reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, consideram cd un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ci beneficiile interesului public s& fie
depasite de consecinfele negative ale acestei comunicéri.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

16. in conformitate cu articolul 10 aliniatul (2) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, furnizim
urmatoarele informatii in raportul nostru independent de audit, care sunt necesare in plus fata
de cerintele Standardelor Internationale de Audit, cu referire la:

Numirea auditorului §i durata misiunii

Am fost numiti auditorii Societdfii de catre Adunarea Generald a Actionarilor (,AGA”) prin
Hotérdrea nr. 31 din data de 26.07.2019 (18C) in vederea auditirii situaiilor financiare
individuale si consolidate ale Societéfii pentru exercitiile financiare 2019-2021.

Durata totald neintreruptd a misiunii noastre este de 3 ani, acoperind exercitiile financiare
incheiate de la 31.12.2019 péani la 31.12.2021.

a - @



S.C. AUDIT CONT PREST S.R.L Iasi -1

AU D 'T Str. Girii nr. 23; BL L1, Sc. B, Et. 3, Ap. 4 AU D I I
e —— J 22/2579/2005; RO 18050354 X :
¢ CONT PRESI Membru CAFR - autorizaia nr. 605/2005 CONT PRES]

Registru ASPAAS Nr. RPE - FA 605

Consecventa cu Raportul Suplimentar prezentat Comitetului de Audit

Confirmém ca opinia noastrd de audit asupra situatiilor financiare individuale exprimati in
prezentul raport este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de Audit al
Societafii, pe care l-am emis la data de 18.04.2022, in conformitate cu articolul 11 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

Furnizarea de servicii care nu sunt de audit

Declardm c# nu am furnizat pentru Societate servicii interzise care nu sunt similare auditului,
mentionate la articolul 5 aliniatul (1) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014. in plus, nu am
furnizat pentru Societate si nici pentru entitafile pe care aceasta le controleazi alte servicii
care nu sunt de audit i care nu au fost prezentate in situatiile financiare individuale.

In numele,

S.C. AUDIT CONT PREST S.R.L

Iasi, Str, Gérii nr, 23

Autorizatie CAFR 605/2005

Nr. RPE ASPAAS FA 605

Numele semnatarului: Chiorescu Nicoleta

Carnet CAFR: 134/2000

Nr. RPE ASPAAS AF 134 Localitatea: lagi

Semnitura: Data: 18.04.2022
F o
| (;

Autoritatea Supravegherea Publicl @
Activititii de Audit Statutar (ASPAAS )
Firma de Audit : AUDIT CONT PREST 8.RL
Regiatru Public Electronic : FA. 606

Autoritatea pentru Supravegherea Publica &
Activititii de Audit Statutar ( ASPAAS )
Auditor financiar : CHIORESCU NICOLETA

Reglstru Public Electronic : A.F. 134
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Hotararea nr. 28/05.05.2022 (6S)

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor intruniti statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societatii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificirile si completarile ulterioare si a actului
constitutiv al AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.1. Se aproba descarcarea de gestiune a Administratorilor si a Directorilor
Executivi ai AQUAVAS SA, pentru activitatea din anul 2021, in baza Hotararii AGA
nr, 23/05.05.2022 (1S) prin care s-au aprobat situatiile financiare ale Societatii pentru
anul 2021, a Raportului de descarcare de gestiune si a Raportului Auditorului
Independent.

Art.2. Se imputerniceste doamna Prisacaru Paraschiva Mihaiela, identificata cu
CI seria MZ nr. 791430, in calitate de Consilier Juridic sa depuna spre publicare la
Registrul Comertului prezenta hotarare, sa inregistreze mentiunile corespunzatoare ale
acesteia si sa ridice dovada depunerii.

Art.3 Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotarare pentru punerea in

aplicare si 0 va publica pe site-ul Societatii;
Nechifor Florin %

Ionescu Cristian Petrica 77/

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Presedinte: Iordache luli
Bahrim Cezar

Gliga Sorin

:t ‘I, Secretar Tehnic: Popovici Ioan
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GESTIUNE

AQUAVAS SA Vaslui pe anul 2021

Societatea Comerciala “AQUAVAS” S.A. a fost infiintata in anul 2005 fiind
organizata, potrivit prevederilor Legii privind societatile comerciale
nr.31/1990, ca o societate comerciala pe actiuni, functionand pe baza Actului
constitutiv, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, incepand activitatea
cu data de 01.03.2007 iar preluarea in cadrul societatii a sucursalelor sa
facut incepand cu data de 01.01.2008.

Societatea are sediul social in Vaslui, strada Stefan cel Mare numarul
70, este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului Vaslui sub numarul
J37/682/2005, cu un capital social subscris si varsat de 4.534.750 lei,
impartit intr-un numar de 90.695 actiuni cu valoarea nominala de 50 lei, iar
cel subscris este de 4.766.900 lei.(95.338 actiuni)
Actionariatul societatii are urmatoarea structura la 31 12 2020, functie
de capitalul total subscris :

B8

RAPORT PRIVIND DESCARCAREA "DE—""—==X

NR. DENUMIRE NUMAR ACTIUNI PROCENT

CRT. ACTIONAR DETINUTE DETINUT
1. Consiliul Judetean Vaslui 50.018 52.46%
2 Consiliul Local Municipal Vaslui 16.673 17.48%
3. Consiliul Local Municipal Barlad 16.673 17.48%
4. Consiliul Local Municipal Husi 11.893 12.50%
5. Consiliul Local oras Negresti 50 0,08%
total 95.338 100 %




Incepand cu data de 01.01.2008 s-a preluat de societate activitatea serviciilor
publice comunitare de apa canal de la Consiliile Locale Vaslui, Barlad si Negresti
prin contract de delegarea gestiunii cu incredintare directa. Din anul 2011 s-a
preluat si activitatea de apa si canalizare de pe raza de activitatate a C.L. Husi

st Murgeni.

Obiectul principal de activitate al societatii consta in: furnizarea servicii
publice comunitare de apa potabila, canalizare si epurare.

Societatea este organizata astfel : sediul central avand in subordine
sucursale: Vaslui, Barlad, Husi, conduse de director, contabil sef, inginer sef,
care au un grad ridicat de autonomie.

Sucursalele sunt organizate pe principiul centrelor de profit (costuri), cu
evidenta contabila separata.

Obiectivele principale de activitate ale societatii - au fost in

conformitate cu prevederile legale, asigurand functionarea continua a
serviciilor publice comunitare de apa si canalizare, cu respectarea conditiilor de
calitate impuse de legislatia in vigoare, rezultatele activitatii economice sa fie
positive, activitatea sa fie eficienta, sa se respecte cu strictete legislatia cu
protectia mediului.

Societatea a trebuit sa respecte obligatiile asumate prin Contractul de
Delegare incheiat cu Consiliile Locale care au concesionat catre societate
activitatea de servicii publice de apa si canalizare atat referitor la preluarea
serviciilor cat si la intretinerea, exploatarea, repararea si imbunatatirea starii
infrastructurii.

In vederea aprobarii descarcarii de gestiune a administratorilor SC
AQUAVAS SA Vaslui in perioada 2020 - 2021 , prezentam mai jos situatia
economico-financiara inregistrata de societate la data de 31 12 2021 .

Mentionam ca pe parcursul anului 2021, cat si a tuturor celor 16 ani de
activitate, societatea a derulat o activitate profitabila si a asigurat functionarea
continua a serviciilor publice comunitare de apa si canalizare cu respectarea
conditiilor de calitate impuse de legislatia in vigoare.



Societatea a respectat obligatile asumate prin contractul de delegare
incheiat cu UAT-uriele Municipiilor, Oraselor si Localitatilor care au concesionat
catre societate activitatea de servicii publice de apa si canalizare atat referitor la
preluarea serviciilor cat si la intretinerea, exploatarea, repararea si imbunatatirea
starii infrastructurii.

Situatia sintetica a realizarii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul

2021, se prezinta atfe] :

 Nr.ert | Indicator BVC Realizat Y
1. Venituri totale 63.066.000 59.758.000 95.0
2. -din exploatare 63.017.000 59.704.000 95.0
3. -financiare 49.000 55.000 112.0
4. Cheltuieli totale 61.687.000 56.160.000 91.0
5. -din exploatare 61.628.000 56.117.000 91.0
6. -financiare 59.000 43.000 72.8 |
T Rezultat brut 1.379.000 3.599.000 261.0
8. Impozit 221.000 525.000 237.5
9. Profit net 1.158.000 3.074.000 265.4

SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA

ANALIZA BILANTULUI

Situatia patrimoniala a societatii la data de 31.12.2021 comparativ cu 01.01.2020

se prezinta astfel:

-lei -
Sold la 01.01.2020 Sold la 31.12.2021 Diferenta
1. ACTIVE 279.661.400 343.504.334 +63.842.934
IMOBILIZATE
a) imobilizari 13.107 8.289 -4.818
necorporale
b) imobilizari 279.609.254 343.473.733 +63.864.479
corporale
c) imobilizari 39.039 22.312 +2.156
financiare
2. ACTIVE 34.933.832 21,949.312 -12.984.520
CIRCULANTE
a) stocuri 1.274.060 1.480.209 +206.149
b) creante 7.525.669 7.964.009 +438.340
c¢) disponibilitati 26.134.103 12.505.094 -13.629.009
3. CHELTUIELI IN 0 0
AVANS




1. CAPITALURI
PROPRII

20.625.374

22.902.863

+2.277.489

a) capital social

4.766.900

4.766.800

o

853.380

853.380

| b) rezerve legale

&) profit

2835438

3.073.673

+238.235

d) repartizarea
profitului

a) alte rezerve

11.765.673

14,286.148

+2.520.345

1) rezultat reportal

27.527

453 564

+426.037

2.
PROVIZIOANE
PENTRU
RISCURI SI
CHELTUIELI

0

05.624

+55.624

3. DATORII de
platit intr-o
pericada de 1 an
din care;

26.079.306

14.860.595

-11.218.711

&) imprumuituri

0

0

b) furnizori

3.253.630

8.358.202

+5.104.572

c) clienti creditori

2.916

8.648

+5.732

d) alte datorii

22.822.760

6.493.745

-16.329.015

elefecte de platit

0

4 DATORII de
platit intr-o
perioada mai
mare de 1 an din
care :

a) Concesiuni

b) alte datorii

0

0

c)furnizori

0

0

5 VENITURI IN
AVANS+
SUBVENTII Pt.
INVESTITII

267.817.729

327.239.447

+50.421.718

Ponderea posturilor din Activ se prezinta astfel:




MNr. An 2020 An 2021
crt. Lei % Lei %
A Activul  insumeaza si se 314.585.232 100 365.453 646 100.0
compune din:
1. 279.661.400 88.9 343,504 334 84.0
Imobilizari
2 Mijloace circulante 34.933.832 1.1 21.949.312 6.0
Cheltuieli in avans 0 0 0 0 l

Activele imobilizate de la o pondere de 88.9% in activul societati in 2020, au crescut
la 94.0 % in 2021 ca urmare a lucrarilor executate si receptionate.
Activele circulante au scazut cu 12.984.520 lei, pe seama scaderii disponibilitatilor
banesti.

- lei-
Active circulante 2020 2021 diferente
Creante 7.525.669 7964.008 +438.340
Stocuri 1.274.0680 1480.209 +206.149
Disponibilitati 26.134.103 12.505.094 -3.629.009
Total 34.933.832 21.949.312 -12.984.520
Ponderea posturilor din Pasiv se prezinta astfel:
- lei-
yl An 2020 An 2021
crt B Lei ' % Lei %
B. | Pasivul insumeaza si se 314.522.459 100 365.058.529 100
compune din:
1. 20.625.374 6.5 22,902 863 6.2
Capitaluri proprii
2. | Provizioane pt. Impozite 0 0 55.624 0.2
3. | Datorii 26.079.206 8.4 14,860,595 4.0
4, | Venituri in avans , 267.817.779 85.1 327.239.447 B9.6
L subventii pt. Investitii

Capitalurile proprii au crescut cu 2.277.489 lei pe seama profitului acumulat in cursul



anului 2021 si a rezervelor .
ANALIZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDER!

In urma activitatii depuse, societatea a obtinut urmatoarele rezultate:

- lei-

Venit Chelt Profit
Activitatea
2020 2021 2020 2021 2020 2021
Exploatare 57.690.925 | 59703791 |54.183.511 |56.116.885 |3.507.414 | 3.586.906
Financiare 50.389 54.748 41.747 42.758 8.642 11.990
Extraordin. 0 0 0 0 0 0
TOTAL 57.741.314 | 59.758.539 | 54.225.258 | 56.150.643 |3.516.056 | 3.598.896

In cadrul veniturilor din exploatare cifra de afaceri in suma de 55.493.635 lei a
cunoscut o crestere de 3.7% fata de 2020. In echivalent EURO (la un curs de 4,98 lei/euro )
cifra de afaceri este 11.143.300 EURO in 2021.

Rezultatul exercitiului financiar - lei-
Nr. 2020 2021 Diferenta
Crt.

1. Profit din exploatare 3.507.414 3.586.906 +79.492
2. Profit financiar 8.642 11.990 +3.348
3. Profit extraordinar 0 0 0
4, Profit brut (1+2+3 ) 3.516.056 3.598.896 +82.840
5. Impozit datorat 680.618 525.223 +232.260
6. Profit net 2.835.438 3.073.673 +238.235

Rezultatul exercitiului inainte de impozitare se determina ca diferenta intre venitt
cheltuieli, indiferent de data incasarii sau platii lor si este 3.598.896 lei.

Profitul impozabil a fost impozitat cu cota de 16%.

In ceea ce priveste profitul net de 3.073.673lei. Administratorii societatii, propun ADIL
Generale a Actionarilor ca acesta sa fie repartizat dupa cum urmeaza:

- investitii in suma de 3.073.673 lei
Pe baza rezultatelor obtinute de societate au fost calculati indicatorii de rentabili

indicatori care reflecta eficienta activitatii desfasurate in sensul capacitatii acesteia de a ol
profit din activitatea desfasurata.



1. Rata rentabilitatii capitalului social ( Res) :
Res = ( profit brut * 100) / Capital social
3.598.896/4.766.886 x 100 =7.5%
2. Rata rentabilitatii capitalului propriu (Rep):
Rep = (profit brut * 100) / Capital propriu
3.598.896/22.902.863 x 100 = 1.6%
3. Rata rentabilitatii financiare (Rf) :
Rf= ( Profit net * 100) / Capitaluri proprii
3.073.673 x 100/22.902.863 = 1.4%
4. Rata rentabilitatii economice (Re)
Re= Rezultatul exploatarii * 100 / Active totale
3.586.906 x 100 / 365.453.646 = 1.0 %
5. Rata rentabilitatii exploatarii ( Rexp):
Rexp = Rezultatul exploatarii * 100 / Cifra de afaceri

3.586.906 x100 / 55.493.635=6.5 %

Societatea a respectat obligatiile asumate prin contractul de delegare incheiat cu UAT-uriele
Municipiilor, Oraselor si Localitatilor care au concesionat catre societate activitatea de servicii publice de
apa si canalizare atat referitor la preluarea serviciilor cat si la intretinerea, exploatarea, repararea si
imbunatatirea starii infrastructurii,

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA A CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

In anul 2021 Consiliul de administratie a urmarit indeplinirea obiectivelor
activitatilor de baza si ale activitatilor conexe din cadrul AQUAVAS S.A -



» satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrarilor executate si a
serviciilor furnizate de cétre SA

» monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei si a mediului
precum si a unor activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

> alinierea la Directivele UE managementul calitatii si protectiei mediului:

» reducerea pierderilor specifice de ap4 si optimizarea consumurilor de materii
prime, materiale si energie; cresterea cotei de piatd a AQUAVAS SA si, in
consecinta, a numarului utilizatorilor serviciilor publice de apa si de canalizare;

» intarirea pozitiei de piata $i perspective mai bune pentru dezvoltarea
AQUAVAS SA, prin extinderea retelelor in actualele localitati deservite si in unele
localitati in care sistemul este sau poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;

Unul din obiectivele principale ale AQUAVAS SA este asigurarea furnizarii
serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare- epurare in conformitate cu
termenii, conditiile, principiile generale, modul de realizare a lucrarilor, preturile si
tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor si relatile cu utilizatorii prevazute in
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu ap4 si de
Canalizare.

Avand in vedere situatia prezentata , va rugam sa analizati si sa aprobati
descarcarea de gestiune a administratorilor SC AQUAVAS SA Vaslui pentru
perioada 01 01 2021 - 31 12 2021.

Director ecgr{omic.
Ec. q Ti,b'ulca
LA
I

/
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Hotararea nr. 29/05.05.2022 (7CA)

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor intruniti statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societatii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificarile §i completirile ulterioare si a actului
constitutiv al AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.l. Se aproba Strategia de dezvoltare a Societitii Aquavas SA pentru
perioada 2022-2025, in forma prezentata;

Art.2. Strategia de dezvoltare a Societafii Aquavas SA este anexa la prezenta
hotérare;

Art.3 Raspunde de indeplinirea acestei hotarari Consiliul de Administratie,

Art.4. Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotirire pentru punerea

in aplicare si 0 va publica pe site-ul Societatii;
Nechifor Florin %
Ionescu Cristian Petrica ﬁ
Gliga Sorin

W Secretar Tehnic: Popovici Ioan
\

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Presedinte: ITordache Iuli

Bahrim Cezar



STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A SOCIETATII AQUAVAS S.A
2022- 2025

Administratia Societatii AQUAVAS S.A alaturi de Managementul acesteia va continua
dezvoltarea sectorului de api si de canalizare prin investifii din surse proprii §i programe cu finan-
fare europeand pentru cresterea eficientei furnizarii serviciilor si asigurarii conformirii cu Direc-
tivele UE.

in acest sens, la nivelul AQUAVAS S.A. se va urmdri dezvoltarea infrastructurii de apa si
de canalizare, protectia mediului, managementul riscurilor, adaptarea la schimbiirile climatice, efi-
cien{a energetica, contribuind la Strategia Uniunii pentru o crestere inteligents, durabila si favora-
bila incluziunii.

De asemenea, in cadrul AQUAVAS S.A. se va aborda un management performant care si
asigure accesibitatea la servicii de alimentare cu apa potabila si de canalizare pentru toti, dezvol-
tand un operator aliniat directivelor UE privind serviciile in domeniul furnizarii apei potabile si a
colectirii apei uzate.

Prin urmare, AQUAVAS S.A s-aaliniat sistemelor de management performant asumandu-
si misiunea de a mentine si dezvolta pozitia de operator regional pe piata concurentiali a prestato-
rilor de servicii de utilitifi publice din Roménia in conditii de eficientd si profitabilitate, fird a
prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjuritor, securitatea §i sanitatea angajatilor si
partenerilor nostri.

In acest sens ne angajam fatd de clienti, parteneri, organizatii locale, ca impreuna cu
echipa AQUAVAS S.A. si participdm la cresterea calitatii viefii, s gestiondm un sistem de ma-
nagement integrat, calitate, mediu, sanitate, securitate in munci, s3 mentinem sistemul de control
intern/managerial in concordanta cu cerintele standardelor SR EN ISO 9001:2015, 14001:2015,
SR ISO 45001:2018 si Ordinului SGG nr.600/2018, care sd ne permita sprijin in dezvoltarea de
comunititi sustenabile si prospere, imbunititirea accesului la infrastructura de apa si apa uzata.

Crearea conditiilor de accesare a finantérii nerambursabile POIM, pentru cresterea gradului

de conectare al populatiei la refelele publice de apa potabild péna la aproximativ 98%, si a gradului
1



de conformare privind epurarea apelor uzate a populatiei din aglomeririle mai mari de 2.000 de
locuitori echivalenti pana la aproximativ 99%. In 2022 vom avea o strategic de dezvoltare suste-
nabild avand ca obiectiv strategic imbunititirea modului in care funcfioneazi organizatia in cadrul
acestui concept .

Conducerea fiecérei entité{i organizatorice ii asuma intreaga responsabilitate pentru apli-
carea eficientd §i imbunatitirea continud a Sistemului de management integrat si a Sistemului de
control intern/managerial. Politica, viziunea, misiunea si stategia de dezvoltare este comunicati,

inteleasd §i menfinutd in cadrul organizatiei §i disponibild pirtilor interesate.

Managementul AQUAVAS S.A doreste implementarea unei strategii care sa se constituie
in principala modalitate de:

1. Realizarea integral si in cele mai bune conditii a obiectivelor propuse;

2. Cestere a performantelor manageriale, tehnice si economice;

3. Armonizare a utilizarii tuturor resurselor astfel incat sa se asigure dezvoltarea durabila.
Dezvoltarea societatii se bazeaza pe implementarea si imbunitatirea continui a eficientei si a
eficacitatii tuturor resurselor si activitatilor, pe principiile managementului strategic si cu
respectarea si implementarea in activitatea curenta a obiectivelor generale. Principalul scop al
strategiei este de a stabili modul de alocare a resurselor necesare realizarii obiectivelor propuse si
de a defini pasi, abordarile, directia, modul si etapele in care se va dezvolta societatea.

Strategia stabileste, in principal, modul, amploarea si directiile de actiune ale societatii. In
viziunea conducerii societatii, strategia are rolul de consolidare a activitatii societatii pe perioada
de realizare a acumularilor cantitative si calitative prin programele europene, precum si dupa
finalizarea aceastora. Aceasta perioada este una de dezvoltare si extindere a ariei de operare, iar
conducerea doreste consolidarea pozitiei ocupate pe piata. Simultan se doreste reducerea costurilor
si eficientizarea activitatii, deoarece utilizatorii sunt foarte sensibili la pretul produselor si
seviciilor. Acestea se pot realiza prin programele europene care presupun retehnologizarea,
modernizarea si automatizarea activitatii,

Politica organizatiei se axeaza, in principal pe asigurarea unor servicii si produse de inalta
calitate prin asigurarea urmatoarelor:

e cresterea calitafii activitatii de tratare si distributie apa potabila;

e cresterea calitidfii activitatii de colectare si epurare ape uzate;

e stabilirea de masuri referitoare la protectia mediului;

e definirea si impunerea de masuri referitoare la cresterea gradului de asigurare a sanititii

si securitdtii in munca;



o definirea criteriilor eficiend si profitabilitate pe fiecare activitate, fard a prejudicia

resursele naturale, mediul inconjurdtor, securitatea §i sandtatea angajatilor, clientilor gi a

partenerilor nostri.

Scopul principal in conceperea prezentei strategii este indeplinirea obiectivelor generale.

In vederea realizarii acestora se considera necesar luarea urmatorelor masuri:

L

111

V.

Cresterea gradului de satisfactie al clientilor si prevenirea aparitiei de nemultumiri in randul
utilizatorilor se realizeaza prin venirea in intampinarea nevoilor, agteptirilor §i asigurarea
satisfaceri cerinfelor acestora si a altor pér{i interesate. Pentru aceasta este necesara
imbunititirea calitdfii serviciilor. In acest sens s-a constatat necesitatea identificarii si
ierarhizarii acestor probleme prin activitatea de marketing in cadrul unui studiu de piata;
Pentru asigurarea accesului utilizatorilor la infrastructura de api si canalizare este necesara
cregterea progresiva a ariei de operare a serviciilor publice de alimentare cu apa si de
canalizare, in mod nediscriminatoriu pentru toti consumatorii in toate Unitatile
Administrativ Teritoriale, membre ale Asociatie de Dezvoltare Intercomunitara;

In vederea asigurarii conditiilor de modernizare si perfectionare continua a activitatii si
pentru a satisface nevoile utilizatorilor, in conditii de eficienta economica pentru societate,
este necesara identificarea tuturor problemelor organizatorice, tehnice, manageriale si
economice care produc disfunctionalitati, prin efectuarea unei analize SWOT si gasirea de
solutii pentru acestea.

Asigurarea condifiilor optime de deservire a tuturor utilizatorilor (populatie, agenti
economici §i institutii publice) din aria de operare a AQUAVAS SA si imbunititirea
infrastructurii de api-canal.

Aceasta se poate realiza prin:

A. Investitii din surse propria

B. Programe cu finantare europeana

STRATEGII DE MANAGEMENT OPERATIONAL

STRATEGIA DE MENTINERE $I RESPECTARE A CONTRACTELOR IN DERULARE

Scopul acestei strategii este prezentarea prioritafilor principale care au functia de a asigura

buna desfisurare a proiectelor §i programelor in derulare si care solicita efort sustinut din partea

companiei in activitdfile de zi cu zi, pe termen scurt §i mediu in scopul atingerii obiectivelor.

Aceastd strategie cuprinde o seric de masuri care sd asigure continuitatea angajamentelor

contractuale :

(1) Contractul de Delegare



(2) proiectul “Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a
sistemului de canalizare si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-
Jjudetul Vaslui”

(3) proiectul “Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de finantare si a documentaftiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Vaslui, in perioada 2014-2020"

(4) investitii din surse proprii.

in ceea ce priveste Contractul de Delegare, AQUAVAS S.A SA a incheiat in anul 2010
Contractul de Delegare a serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare cu Asociata de
Dezvoltare Intercomunitara- ADI APC Vaslui. Obiectul contractului il constituie Delegarea
exclusiva a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, precum §i exploatarea
sistemelor publice de alimentare cu apé si de canalizare necesare pentru realizarea serviciilor, pe

intreg teritoriul definit de Aria Delegérii, pe durata prevazuta in contract.

Derularea in conditii optime a Contractului de Delegare, se va face prin atingerea
urmatoarelor obiective:

1. Asigurarea asistentei §i consultantei pentru tofi membrii ADI APC Vaslui in vederea
realizérii obiectivelor statuate in Contractul de Delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare.

2. intarirea colaboririi cu ADI APC Vaslui si cu alte entitifi implicate in vederea cresterii
progresive a ariei de operare pentru asigurarea serviciilor publice de alimentare cu apa §i de
canalizare in judetul Vaslui

3. Monitorizarea continua a serviciilor desfasurate de operator, in concordatd cu obligatiile
asumate prin Contractul de Delegare.

4.Continuarea demersurilor pentru intabularea bunurilor din domeniul public transmise
citre Aquavas, in baza anexei la Contractul de delegare, operatiune in sarcina tuturor autoritafilor
locale membre A.D.I. care si-au delegat serviciile operatorului.

(2) In ceea ce priveste implementarea Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de
alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui,
Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui”, obiectivul general al proiectului este dezvoltarea i
modernizarea infrastructurii de alimentare cu apé, canalizare §i epurare a apelor uzate pentru 4

unititi administrativ teritoriale din judeful Vaslui.



STRATEGIA PENTRU STANDARDE, ACREDITARI $I MANAGEMENT
INTEGRAT

Mentinerea §i imbunétidtirea sistemului integrat, mentinerea acreditdrii precum i
mentinerea licentei clasa 1, au rol de a mentine calitatea serviciilor oferite clientilor, de a intari
capacitatea de gestiune a proiectelor , de a preveni poluarea mediului §i proteja sadnitatea si
securitatea angajatilor §i nu in ultimul rdnd de a mengine statutul de societate performanti,
prosperd, stabild si de top in domeniul alimentirii cu apa §i a serviciilor de canalizare.

Obiectivele propuse pentru implementarea acestei acestei strategii sunt :

1. Mentinerea $i imbundtifirea continud a sistemului de management integrat in
conformitate cu cerintelor standardelor de referinta SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO
14001:2005 si SR OHSAS 18001 : 2008.

2. Mentinerea acreditérii gi reinregistrarea la Ministerul Sanatifii a Laboratorului Control
Calitate Apa in conformitate cu cerintele standardului ISO/IEC 17025:2005

3. Mentinerea licenfei clasa 1 pentru serviciul public de alimentare cu api si de canalizare,

4, Mentinerea licentei pentru laboratoare

STRATEGIA TARIFARA

La baza strategiei mentinerii $i dezvoltirii societatii se afla politica tarifara, construitd pe
principiul conform cdruia preturile/tarifele sunt fundamentate avind in vedere acoperirea
costurilor. In conditiile in care Aquavas S.A. va implementa in viitorul apropiat investitii din
fonduri europene (ex.POIM), viitorul consultant pe baza analizei cost-beneficiu pe care o va
elabora, in contextul nou de cofinantare pe baza de credite de la institutii financiare internationale,
va intocmi o noua strategie de tarifare, care sd acopere integral costurile de exploatare si intrefinere
ale investijiei propuse si de reinvestitie in perioada proiectérii §i sd asigure plata datoriei daca se
au in vedere imprumuturi; sd fie acceptabile si suportabile pentru consumatori ; si ofere un
stimulent pentru promovarea conservirii apei.

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, prezentul plan pune accent
pe obiective la nivelul activititilor economico-financiare, dupd cum urmeazi:

e Asigurarea unei rate a profitului, a unei lichidita{i curente §i a unei viteze de rotatic a
debitelor-clienti, care sa asigure imbunatatirea valorilor din anii precedenti

e Asigurarea permanentd a fluxului de numerar (cash-flow) necesar bunei desfisuriri a
activititilor productive si a celor investifionale.

e Asigurarea implementirii Planului de Management, a Planului financiar si a Politicii
tarifare

. ® Asigurarea unui grad ridicat de incasare a productiei facturate.
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-

e Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petifiilor formulate de clienti, cu privire la facturi.

e Cresterea vanzdrilor prin realizarea controlatd a extinderilor retelelor publice de apa -
canal.

e Implementarea Programul de Reducere a Pierderilor.

e Cresterea ponderii facturilor incasate folosind mijloace alternative de plata, concomitent

cu reducerea in continuare a ponderii facturilor incasate direct la casierie.

STRATEGIA PENTRU MANAGEMENTUL ACTIVELOR / EXPLOATARII

Managementul activelor contribuie la stabilirea unei modalitifi optime de repartizare a
cheltuielilor, men{indnd in acelasi timp calitatea serviciilor.

Strategia propune:

(1) imbunatatirea sistemului de management al activelor,

(2) implementarea sistemului GIS si

(3) managementul activelor aferente sistemelor de distributie.

Ca obiective principale ale planului de imbunétitire a sistemului de management al
activelor, mentionim:

1. Integrarea bazei de date GIS in sistemul de Management al activelor

2. Dezvoltarea sistemului de Management al activelor.

3. Extinderea sistemului de Management al activelor.

Masurile necesare implementérii sistemului GIS :

- finalizarea ridicarilor topografice complete referitoare la retele de apa si canal dinVaslui,
colectarea atributelor activelor din reteaua aferentd Vasluiului;

- actualizarea §i completarea bazei de date referitoare la retelele de apa §i canal din Vaslui;

- digitizarea tuturor informatiilor culese din teren;

- realizarea cu diverse unelte informatice utilizate in cadrul societatii, ( tiparire de har{i in
format mare, permanent actualizate) vizualizarea online a sistemului GIS, (statistici in timp real);
implementarea de modele digitale locale in functie de necesitati.

Managementul activelor in sistemele de distributie ap# consti in colectarea/inregistrarea
unui numar mare de active raspandite pe o suprafatd mare. Acest lucru se poate realiza doar prin
intermediul unui sistem informatic specific care integreaza, prelucreaza si exporta date geografice
ale unui sistem real, un astfel de sistem este numit GIS (Sistem Informatic Geografic). Extinderea
sistemului GIS in toatd aria de operare se va realiza prin intrefinerea i dezvoltarea continui a

sistemului GIS astfel incét si reflecte toate modificérile survenite in cadrul sistemelor, respectiv



inlocuiri de active, extinderi.

STRATEGIA PENTRU MANAGEMENTUL DETECTARII $§I REDUCERII
PIERDERILOR DE APA

Monitorizarea continud a pierderilor de apd din sistemele de alimentare cu apid este
importanta pentru operatori deoarece are influentd directa asupra performantelor economice dar i
relationale cu consumatorii. Pierderile de apé in sistemele de distribufie au multiple implicatii
asupra funcfiondrii tehnologice prin necesitatea achizitiondrii unor echipamente de capacitifi
mirite in stafiile de tratare a apei potabile si la statiile de epurare, asupra costurilor suplimentare
datorate consumurilor mirite de energie si reactivi de potabilizare, asupra protecfiei mediului prin
diminuarea sursei de ap4, prin poluare energeticd i prin exfiltratii.

Strategia care va fi stabilit de Aquavas S.A. pentru reducerea pierderilor de api trebuie sa
abordeze cele patru activitdfi: managementul presiunii, managementul activ al pierderilor,
managementul activelor si viteza si calitatea reparatiilor, care influenfeaza direct dinamica
pierderilor reale.

(1) Pentru controlul presiunii rapid fluctuante in toate sistemele de alimentare cu apé din
aria de operare , se au in vedere urmétoarele masuri:

- Monitorizarea §i meninerea unei presiuni constante in toate sistemele de alimentare cu
apa.

- Optimizarea funcfionarii stagiilor de pompare in vederea mentinerii presiunii in sistemele
de distributie la nivel constant.

- Stabilirea unui regim de functionare optim zi/noapte pentru toate statiile de distributie a
apei potabile.

(2) Viteza si calitatea reparatiilor se {in in general sub control prin calificarea continua a
personalului, prin dotarea cu echipamente §i materiale performante.

Reducerea la minim a timpului de rezolvare a avariilor se realizeazi prin monitorizarca
indicatorului de performanti care impune ca:

- 75% din avariile sesizate trebuie si se rezolve in 24 de ore de la sesizare

- 20% din avariile sesizate se pot rezolva in maxim 2 zile de la sesizare

- doar 5% din cazurile de avarii se pot rezolva in maxim 3 zile de la sesizare

(3) Managementul proactiv al pierderilor de apa pe bransamente, armituri §i conducte
magistrale aferente sistemelor de alimentare cu apa din aria de operare se realizeaza prin:

- Auditarea sistemelor nou preluate, in vederea stabilirii programului de ascultare.

- Stabilirea programului pentru ascultarea bransamentelor, armaturilor §i conductelor

magistrale pentru fiecare sistem



- Transmiterea avariilor detectate si introducerea lor in programele zilnice de reparatii
- Prelocalizarea pierderilor de api prin folosirea echipamentelor de ascultare pe timp de

noapte.

- Identificarea sectoarelor in vederea contorizirii. Contorizarea sectoarelor identificate.

STRATEGIA PENTRU MANAGEMENTUL APEI UZATE INDUSTRIALE §I A
NAMOLULUI

Aceasti strategie trebuie sa includa directiile prioritare §i abordarile pentru

(1) managementul apei uzate industriale i

(2) managementul namolului.

Apele uzate industriale deversate in sistemul public de canalizare pot constitui o parte
importanti din incércirile organice §i anorganice de la stafiile de epurare, care trebuie luate n
considerare la proiectarea acestora.

Obiectivul principal pentru managementul apei uzate industriale este imbunatatirea
infrastructurii de mediu a aglomeririlor preluate, respectiv in sectorul de apd §i apad uzata, in
conformitate cu standardele UE.

Actiunea principald pentru atingerea obiectivului §i pentru a asigura o bazid pentru
viitoarele investitii in sectorul de ap uzati, trebuie determinati compozitia evacudrilor menajere
si industriale in refeaua de canalizare §i apoi in stafia de epurare.

Obiectivele strategiei de management a namolului in cadrul judefului Vaslui sunt
directionate pe mai multe variante, dupa cum urmeaza:

- varianta 1 - aplicarea pe un teren agricol ca ingragdmant/fertilizator, pentru namolul
obtinut in statiile de epurare din judeful Vaslui, insi numai dupé intocmirea unor studii specifice

- varianta 2 - valorificarea pentru reamenajarea solului - poate fi utilizat pentru o perioada
limitata de timp (perioada imediati §i o parte din perioada medie a strategiei), ca strat pentru
acoperirea depozitelor de deseuri neconforme ale judetului,

- varianta 3 - depozitarea in depozitele ecologice din zoné

varianta 4 - energetici impreund cu degeurile solide.

STRATEGIA PENTRU MENTENANTA SISTEMULUI DE DISTRIBUTIE A APEI
POTABILE SI AL SISTEMULUI DE PRELUARE $§I TRANSPORT A APE UZATE
MENAJERE SI PLUVIALE

Acesti strategie trebuie sa includa o serie de masuri cu rol de intretinere §i eficientizare
pentru retele, contoare, parcul auto, echipamente electrice §i consum de energie.

(1) in vederea mentinerii §i imbunatatirii sistemului de mentenant (refele) se are in vedere
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implementarea manualului de operare pentru sistemul de distributie al apei reci si al sistemului de
colectare §i transport ape uzate;

- revizuirea procedurilor de operare si a instructiunilor de lucru;

- remedierea avariilor semnalate in sistem.

in vederea mentinerii sistemului de contorizare se are in vedere inlocuirea contoarelor de
citire directa cu contoare cu citire la distanta;

- finalizarea contorizarii la tofi clientii din aria de operare ;

- verificarea metrologicd pentru toate contoarele de apa rece;

- citirea in totalitate a contoarelor din aria de operare precum §i repararea contoarelor
schimbate.

Pentru toate echipamentele electrice se elaboreazi planul de mentenantd anual, lunar,
zilnic. Ca un obiectiv important, se urmireste indeplinirea programului de mentenan{é programat,
urmirirea activitatilor desfigurate de firmele ce au contractat servicii de mentenanta preventivi si
corectiva , emiterea de rapoarte periodice de firmele cu care se face mentenan{a in vederea
evaludrii generale a echipamentului , cresterea eficientei mentenaniei preventive pentru mérirea
duratei de viatd a echipamentelor, evitarea sau diminuarea riscului defectérii accidentale, reducera
cheltuielilor cu reparatiile §i chiar externalizarea serviciilor de mentenantd §i in sucursale.

fn ceea ce priveste eficientizarea consumului de energie, se urmareste reducerca
consumurilor energetice in procesul de tratare si distributie al apei, reducerea consumurilor
energetice in sistemul de transport §i epurare al apei uzate menajere §i pluviale, reducerea
costurilor energetice in spatiile de productie i cladirile administrative ale operatorului regional

Aquavas S.A. i nu in ultimul rand achizitia de energie prin intermediul Bursei de marfuri,

STRATEGIA COMERCIALA $1DE CONSOLIDARE A RELATIILOR CU CLIENTII

Aceastd strategie trebuie sa vizeze relatiile cu clienfii §i sa cuprinda trei categorii de
masuri/actiuni:

a) facilitarea comunicérii in scop de informare/educare, prin:

- Selectarea si educarea personalului care interactioneaza cu clientii;

- Informarea permanenta a consumatorilor prin mijloace electronice §i mass media cu
privire la : continutul facturii, modificarea pretului apei §i a tarifului pentru canalizare, informarea
asupra lucrérilor de investitii efectuate in diferite zone si a intreruperilor in furnizarea apei;

- Organizarea de evenimente $i campanii de informare si responsabilitate sociala;

- Infiintarea de puncte de informare in zone de trafic intens din societate;

- Aparitii regulate in mass-media in scop de informare a publicului
- Editarea de publicatii §i materiale informative tipdrite i/sau in format electronic.
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b) rezolvarea sesizérilor intr-un timp cat mai scurt;

¢) recuperarea creantelor de la clienti, prin:

- actionarea in judecata pentru agentii economici cu probleme financiare §i constituirea de
provizioane pentru clienti incerti;

- sistarea livriirii apei reci la tofi consumatorii ru platnici; -

- notificari ficute catre toti consumatorii care depasesc termenul legal de plata (30 zile) de
la data scadentei;

- popularizarea prin toate mijloacele mass-media a riu platnicilor, pentru sensibilizarea lor;

- desfintarea brangamentelor de apa la riu platnici ;

- incasarea partiala a facturilor de la clienti, fird a se renun{a la masurile legale de presiune

pentru achitarea integrald a lor;

- reesalonarea la plat3 daci este cazul, a unor restante in special la clientii persoane fizice

(cazuri sociale);

- incheierea de infelegeri cu unele societi{i pentru compensarea de datorii reciproce pe baza

de proces verbal de compensare;

- separarea utilizatorilor pe acelagi brangament prin apometre principale pentru izolarea riu

platnicilor §i pentru diminuarea sumelor aflate in litigiu;

- dezvoltarea de noi modalitdfi de incasare a facturilor Aquavas S.A. — dezvoltarea

sistemului de plagi facturi online;

- actionarea in instanta a tuturor clienilor, persoane fizice §i juridice, de la care nu se pot

recupera creantele pe cale amiabila.

STRATEGIA DE RESURSE UMANE
Resursele umane, angajatii Aquavas, au rolul cel mai important in activarea sistemului, in
punerea in migcare, intretinerea §i dezvoltarea societatii.

In acest sens, obiectivele societatii sunt atinse prin oameni, prin activitatile lor zilnice, prin
manifestarea competentelor acestora. In acelasi timp, aceastd componentd umani oferd o
dimensiune complexi functiondrii societatii.

Valorificarea potentialului uman implicd diverse procese de invifare, comunicare,
dezvoltare §i aplicare de competente la toate nivelurile ierarhice, in toate directiile §i intr-o
varietate semnificativé si flexibild de formule de lucru in echipa. In toate aceste procese, experienta
semnificativii a angajatilor Aquavas fac posibila atingerea unor performante §i rezultate deosebite.

. Obiectivele urmirite de conducerea societdtii in domeniul resurselor umane sunt
urmitoarele:

1. Recrutarea resurselor umane prin:
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- planificarea resurselor umane

- recrutarea si selectia resurselor umane pe bazi de competenti

- integrarea socio- profesionala

2. Mentinerea i dezvoltarea resurselor umane prin:

- evaluarea performantelor

- remunerarea (motivarca)

- formarea si dezvoltarea profesionala

3. Gestiunea plecirilor din societate prin:

- controlul in respectarea disciplinei organizatiei

- pleciri la cerere (demisie, pensionare, acordul pértilor)

- concedieri (pe motive ce tin de persoana salariatului)

4. Eficacitate operationala prin:

- realizarea unui sistem informatic propriu care sa asigure o infrastructurd evoluati pentru
efectuarea activititilor de culegere, memorare, regésire in prelucrarea informafiei in format
electronic potrivit fiecdrei structuri a organizatiei (programul de personal, programul de pontaje,

programul de salarizare etc.)

STRATEGII DE DEZVOLTARE

STRATEGIA DE DEZVOLTARE REGIONALA

Dezvoltarea operatorului regional, in special extinderea in aria de operare, ridicé o serie de
probleme complexe din mai multe puncte de vedere, dintre care cele mai importante sunt cele de
naturd tehnica si financiara.

In acest sens, aceastd strategie vizeazi minimizarea impactului negativ asupra activititii
societatii a preludrii progresive a unor zone de operare, accesarea de noi fonduri europene §i o
gestionare eficientd a investitiilor din surse proprii.

(1) Pentru reducerea impactului asupra activitdtii societatii a preludrii progresive a unor
zone de operare, se are in vedere elaborarea si aplicarea procedurilor de extindere a ariei de operare
in localitatiile membre ale ADI APC VASLUI astfel incét acestea sd se integreze rapid in
structurile Aquavas S.A., precum si imbunétigirea structurii organizatorice a Sucursalelor prin
asigurarea managementului activitdtilor operationale la nivel local si a activitdfilor majore §i
serviciilor suport prin managementul centralizat.

(2) Avand in vedere experienta acumulatd in perioada de implementare a proiectului POS
Mediu 2007-2013, UIP pregiteste accesarea unei noi finanfari nerambursabile ca parte a unui alt
proiect finantat prin POIM 2014-2020.

Componentele proiectului avute in vedere vor cuprinde in mod echilibrat atét investitii
11



pentru modemnizarea sistemelor de apd i apd uzatd din aglomerdrile aflate in aria de operare
prezentd, ct si alte investitii necesare pentru extinderea ariei de operare, astfel incét sa se continue
procesul de regionalizare.

. (3) In ceea ce privesc investitiile din surse proprii, vor fi luate urmitoarele masuri:

- actualizarea listei prioritare de investitii pentru localitatile cuprinse in aria de operare §i
includerea lor in programele anuale finantate din surse proprii ;

- actualizarea listei prioritare de investitii pentru Vaslui §i sucursale ;

- investitii in reabilitarea conductelor de api si canal, atat in Vaslui cét §i in sucursale ;

- investitii in echipamente ce asigurd siguranfa furnizrii serviciului ce apa i canalizare
necesita reabilitare, modernizare ;

- analizarea zonelor cu grad mare de expunere la inundatii ca urmare a modificarilor
climatice §i propuneri de solutii tehnico-economice in vederea elaboririi de documentatii pentru
includerea ca obiective in programele anuale de investitii

- corelarea programului de investifii demarat de autoritatile publice locale prin diverse

programe cu cel al Aquavas

STRATEGIA DE PROTECTIE A SURSELOR DE APA

Resursele de apa potabilid de suprafafd si subterane sunt vulnerabile la poluare, in general
slab protejate si dificil de protejat pe termen mediu §i scurt, necesitdnd investifii mari in timp,
precedate de studii detaliate. Obiectivul Societatii este adoptarea §i implementarea unui plan

privind protejarea surselor de apa.

STRATEGIA DE EFICIENTIZARE A ACTIVITATILOR

Preocuparea pentru eficientizarea activitdfilor Societatii este una dintre prioritatile
Consiliului de Administratie. In prezent, se doreste implementarea unui sistem de modelare
hidraulicd, implementarea unui sistem de management integrat §i continuarea activitafilor de
cercetare/dezvoltare.

(1) Aquavas S.A. igi propune realizarea unui sistem modern de modelare hidraulica a
rejelelor de distribugie a apei potabile a Municipiilor Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti
urmand apoi si localitatiile din Lista de Investitii Prioritare.

(2) Aquavas S.A. intenfioneaza sa achizifioneze §i sd implementeze un sistem informatic
integrat, cu arhitecturd client/server sau web, care si reprezinte un instrument de management §i
gestiune utilizat atdt de conducerea societatii, cét §i de tofi utilizatorii locali sau aflati la distanta.

(3) Cercetare/Dezvoltare - Aquavas S.A. isi propune efectuarea de studii de tratabilitate

privind posibilita{i de imbunatatire a tehnologiilor existente §i promovarea de tehnologii noi in
12



statiile de tratare a apei in vederea potabilizarii; efectuarea de studii privind optimizarea proceselor
biologice de aerare extinsd §i condifionarea ndmolurilor precum §i incheierea de parteneriate
pentru acesarea fondurilor pentru diverse studii de cercetare pe plan national si international si prin

folosirea energiei verzi sau regenerabile.

STRATEGIA DE MANAGEMENT PENTRU ATINGEREA OBIECTIVELOR $1 A
INDICATORILOR DE PERFORMANTA

1. Asigurarea furnizirii serviciilor publice de alimentare cu apa §i de canalizare- epurare
in conformitate cu termenii, conditiile, principiile generale, modul de realizare a lucrérilor,
preturile si tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor §i relaiile cu utilizatorii prevézute in
Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu apd §i de Canalizare.

2. Cresterea calititii serviciilor prestate utilizatorilor, concretizate prin:

v furnizarea apei potabile utilizatorilor in regim continuu cu incadrarea in indicatorii de ca-

litate conform prevederilor in vigoare;

v preluarea si epurarea apelor uzate in conditiile respectarii indicatorilor din autorizatia de
gospodarire a apelor;

v Realizarea investitiilor previzute a se finanta din surse proprii;

v Executia lucrarilor de intretinere si reparatii conform programului de revizii si reparatii;
v Extinderea ariei de operare si cresterea numarului populatiei care beneficiaza de servicii de

apa si canalizare;

4 Modernizarea serviciilor de furnizare si monitorizare prin contorizarea bransamentelor;

v Reducerea consumurilor de energie electrici la principalii consumatori prin utilizarea ju-
dicioasa a utilajelor, reducerea timpilor de functionare in gol, echiparea cu utilaje cu randament
ridicat si cu consumuri reduse de energie electrica;

v Castigarea de noi clienti prin oferirea de servicii locuitorilor din comunele limitrofe;

v Reducerea numarului de personal, in special pe cale naturald (pensiondri, pleciri la cerere);
v Cresterea nivelului de cunostinte manageriale ale conducatorilor prin inscrierea acestora la
cursuri de perfectionare sau prin perfectionarea profesionald non-formala;

4 Furnizarea apei potabile in parametri de calitate previzuti ;

v Implementarea sistemului de managent al calitétii;

v Implementarea sistemului de programe informatice integrate;

v Monitorizarea si tinerea sub un control strict a deseurilor rezultate din activitatile curente

ale societatii astfel incat sa se reduca riscul de poluare a solului sau subsolului.
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AQUAVAS S.A. presteaza servicii din sfera celor de utilitate publicé si isi desfagoara ac-
tivitatea in conformitate cu prevederile Legii 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitagi pu-
blice, Legii 241/2006 privind furnizarea serviciului de apd si de canalizare (actualizatd), O.U.G.
nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a domeniului

public i privat de interes local, (actualizatd).

Viziunea administratiei si managementului este de a dezvolta o Societate puternici care,
asa cum prevede legea, si asigure satisfacerea nevoilor esentiale de utilitate si interes public gene-
ral cu caracter social, ale colectivitatilor locale, cu privire la :

e Alimentarea cu apé;
o Canalizarea §i epurarea apelor uzate;
o Colectarea, canalizarea i evacuarea apelor pluviale;

e Protectia mediului.

Administratia si managementul trebuie susfinuté orientarea Societétii catre clienti §i comu-
nitate. AQUAVAS S.A trebuie s fie sustenabild economic, eficientd financiar, responsabilila in
prestarea serviciului public de alimentare cu apd §i de canalizare, cu un sistem eficient cantitativ
si in acord cu protectia mediului inconjurdtor si a celui comunitar din aria de deservire.

Acestea vor decurge in conditiile unui management performant, a dezvoltarii §i consolidérii
ca operator important, competitiv pe piaa serviciilor publice de profil gi a unei reale §i permanente
preocupiri pentru nevoile §i doleantele clientilor societdtii.

De asemenea, trebuie avute in vedere si aspectele cu privire la consolidarea proceselor de
dezvoltare, modernizare si retehnologizare, deja initiate de societate, cu respectarea in totalitate a
procedurilor de lucru legate de calitate, securitate in munci §i mediu, conditii care duc la o efici-
entizare maxima a activitatilor si pun in aplicare metode performante de management, care sa
conduci la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale pre-
vazute de normele legale in vigoare pentru achizitii de lucrari, bunuri si servicii.

Unul din obiectivele importante care trebuie avut in vedere pentru imbunatatirea si cregte-
rea calitatii serviciilor pe care le furnizeaza clientilor sii, este imbunatitirea permanenta a organi-
zarii serviciului prin generarea responsabilitatii, autoritatii, ordinei, disciplinei asumate precum gi
a respectérii reglementdrilor nationale.

De asemenea trebuie avute in vedere si urmitoarele obiective:

1) Modernizarea §i imbunétatirea serviciilor prin:

. extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti;
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. imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitafii prin dezvoltare i introducerea de
tehnologii noi;
o modernizarea i reabilitarea infrastructurii de operare, in beneficiul populatiei i al mediului

cu scopul indeplinirii obligatiilor din contractul de delegare.

Solutii §i rezultate:

’ Cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apé si canalizare;
> Alimentarea cu apa potabild conform standardelor Directivei UE 98/83/EC privind calita-
tatea apei destinate consumului uman, transpusa in legislatia nationald prin Legea 458/2002 a ca-
litéitii apei potabile cu

’ Modificarile ulterioare in legislatia nationala de HG 352/2005, privind colectarea §i epura-
rea apelor uzate ordsenesti i evitarea evacudrii apelor uzate neepurate in receptori naturali;

»  Atenuarea riscurilor asupra sinatafii cu privire la descircérile de apd uzatd neepurata sau

epuratd insuficient.

2) Orientarea citre client prin:

» informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste modul de folosire a echi-
pamentelor hidro-edilitare (instalafii interioare de apa-canal, refele de canalizare); campanii de
informare a utilizatorilor de servicii, actiuni de prezentare cu caracter educativ in gcoli;

» preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru asigu-
rarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;

» imbuniititirea calitatii viefii populatiei care trdieste in zona deservitd, prin asigurarea per-

manenta a serviciilor la nivelul standardelor europene;

Solufii si rezultate:

r realizarea de economii n ceea ce priveste costurile operationale implicate in managerierea
sistemelor de alimentare cu api si canalizare;

> confortul de viata asigurat prin servicii, comparat cu cel anterior accesirii acestora va in-

fluenta satisfactia si comportamentul clientului.

3) Eficienta economici prin:
° optimizarea permanent a costurilor de productie si de logistica astfel incét atingerea per-

formantelor dorite si la nivelul serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime

pentru acestia;
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s promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incét sa se asigure autofinanta-
rea; costurile de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului i
a calititii maxime de functionare, luind in considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei;

< obtinerea unei marje optimale de profit, care s& permitd atdt dezvoltarea in continuare a
Societatii, cat si rambursarea creditelor §i stimularea personalului;

. monitorizarea permanenti a incasérii facturilor restante.

Solutii §i rezultate:

» Functionarea refelelor de alimentare cu apa, de canalizare si a statiilor de tratare a apei,
respectiv epurare a apelor uzate prin implementarea sistemului de monitorizare automata i per-

manenti, concomitent cu sciderea costurilor de operare;
» Reducerea pierderilor de apa;

» Cresterea gradului de incasarea §i asigurarea fondurilor pentru activitatea curenta §i de dez-

voltare.

4) Competenta profesionald prin:
. cresterea eficientei generale a operatorului, prin corecta dimensionare, informare §i moti-
vare a personalului societitii;

° instruirea permanenti a salariatilor pentru cresterea gradului de profesionalism;

e crearea unui mediu favorabil pregétirii non-formale a angajatilor in a-§i dezvolta capacita-
tea de a folosi tehnici i proceduri moderne, coorborat cu asigurarea cursurilor de perfectionare

profesionala;

. oferirea de oportuniti{i materiale §i dezvoltarea resurselor umane prin instruirea perma-

nenta si evaluarea atenta a angajatilor.
Solufii §i rezultate:

» programul de formare profesionald non-formald, intocmit pe temele de actualitate ;

» actualizarea cunostintelor gi deprinderilor salariatului la conditiile specifice postului i loc-

ului de munci si perfecfionarea pregitirii profesionale pentru ocupatia de bazi;
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» dobéndirea unor cunogtinte avansate, a unor metode $i procedee modemne, necesare pentru

realizarea activitdtilor profesionale;

» functionarea principiului consensualitatii §i al bunei-credinte.

5) Grija pentru mediu prin:

° gestionarea rationald a resurselor naturale;

° eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

° implementarea eficients a tehnologiilor de colectare selectivi a deseurilor;

o aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor i evaluarea ris-

curilor de mediu.

Solutii si rezultate:

»  Contorizarea prelevirilor de apa bruta din surse, pentru protejarea acestora §i scéderea cos-
turilor;

»  Conformarea cu prevederile Directivei CE 86/278/EEC cu privire la evacuarea sigurd a né-
molului, transpusa de Ordinul M.M.G.A. nr.344/16.08.2004;

»  Stabilirea de solutii pentru capacitafi sporite de depozitare a namolului din stafiile de epurare
pentru perioade indelungate, cu respectarea conditiilor de mediu;

»  Rezultatele vor fi: productivitatea ridicata, costuri scizute, competitivitate i eficien{d in

plan economic.

in calitate de administratori vom continua demersurile de modernizare, intrefinere si atra-
gerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizrii unor servicii de calitate superioara pentru

clientii societaii, respectiv a unor conditii de munc# adecvate pentru angajatii societatii.
Dezvoltarea Operatorului judetean AQUAVAS S.A

Pentru reducerea impactului asupra activitatii societatii a preludrii progresive a unor zone
de operare se are in vedere elaborarea §i aplicarea procedurilor de extindere a ariei de operare in
localitatiile membre ale ADI APC VASLUI astfel incat acestea s& se integreze rapid in structurile
Aquavas S.A., precum §i imbunatatirea structurii organizatorice a Sucursalelor prin asigurarea
managementului activitafilor operationale la nivel local i a activitafilor majore si serviciilor suport

prin managementul centralizat.
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Avind in vedere experienta acumulati in perioada de implementare a proiectului POS
Mediu, UIP pregiteste accesarea unei noi finantiri nerambursabile ca parte a unui alt proiect
finantat prin POIM.

Componentele proiectului avute in vedere vor cuprinde in mod echilibrat atat investitii
pentru modernizarea sistemelor de apd §i apd uzatd din aglomeririle aflate in aria de operare
prezentd, cdt i alte investitii necesare pentru extinderea ariei de operare, astfel incét si se continue
procesul de regionalizare.

Pentru toate investitiile se vor avea in vedere urmatoarele masuri:

- actualizarea listei prioritare de investitii pentru localitafile cuprinse in aria de operare §i
includerea lor in programele anuale de finantare;

- actualizarea listei prioritare de investitii;

- propunerea de investiii in echipamente ce confera siguranfa furnizirii serviciului ce apa
si canalizare;

- corelarea programului de investifii demarat de autoritifile publice locale prin diverse
programe cu cel al Aquavas.

Dezvoltarea operatorului regional, in special extinderea in aria de operare, ridici o serie de
probleme complexe din mai multe puncte de vedere, dintre care cele mai importante sunt cele de
naturd tehnica i financiara.

Aceasta strategie vizeazid minimizarea impactului negativ asupra activitd{ii societatii a
preludrii progresive a unor zone de operare, accesarea de noi fonduri europene §i o gestionare
eficienta a investitiilor din surse propria.

Se vor avea in vedere urmatoarele aspecte:

1) Asigurarea managementului activitailor tehnic-investifii-productie;
2) Coordonarea activititilor cu caracter tehnico-func{ional desfigurate la nivelul societafii;
3) Coordonarea activitatilor de investitii si a celor de proiectare desfagurate la nivelul societatii:

4) Organizarea i coordonarea intregului proces de elaborare §i aplicare a celor mai bune solutii
tehnice si economice pentru lucrarile de investifii, pentru activitatea de intrefinere §i reparare a

utilajelor si instalatiilor;

5) Coordonarea activititilor de reparatii curente §i capitale, planificate i accidentale, pentru toate

echipamentele tehnice aflate in patrimoniul privat si public al societaii;

6) Coordonarea §i organizarea activitatii de productie si exploatare la nivelul societdfii, a intregii

infrastructuri, a utilajelor, echipamentelor §i constructiilor din dotare;
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7) Coordonarea activitétii de administrare a mijloacelor fixe din patrimoniul privat §i public;

8) Coordonarea, indrumarea §i organizarea in vederea desfasurarii activitafii de accesare fonduri
europene, necesare pentru finantarea lucrérilor de investitii in infrastructura serviciilor publice,

in termenele §i in conditiile stabilite de promovare §i obtinere a aprobarilor necesare pentru
finantare;

9) Coordonarea, indrumarea §i organizarea actiunilor de monitorizare a deruldrii §i executiei con-
tractelor de finantare de prestéri servicii si lucrdri, stabilirea de raspunderi pentru personalul din
subordine, in conformitate cu reglementirile legale, in scopul realizarii tuturor lucrérilor in con-
formitate cu documentatia tehnica de execufie, nivelul de calitate cerut prin contractele de ex-
ecutie, contractele de asistentd tehnicd, reglementdrile legale referitoare la calitatea lucrérilor
de constructii, instalatii, realizarea echipamentelor industriale, la intervalul de timp stabilit i la

pretul corect al acestora;

10) Coordonarea, indrumarea §i conducerea activitatii de achizitii publice pentru bunuri, echipa-
mente, prestari de servicii §i lucréri finantate din fonduri de investitii, componente ale proiec-
telor, programelor si planurilor de investitii aprobate conform reglementirilor legale, ce se deru-
leaza prin societate, care are calitatea de entitate contractanti avand ca rezultat mijloace fixe ce

intrd in componenta patrimoniului privat al acesteia sau patrimoniului public al UAT;

11) Asigurarea conducerii i coordonarea din punct de vedere tehnic, a tuturor planurilor, proiec-
telor si programelor de investiii ale societafii, in fazele de inifiere i obinere aprobari, pregatire

contractare, derulare, executiei i receptie a lucrérilor;

12) Reprezentarea Societatii in relatia contractuald, institutionald, de colaborare intre societate-an-
treprenori-consultanti tehnici, cu celelalte institufii de stat, europene sau alte organisme
imputemicite de acestea conform reglementarilor legale interne sau europene - in limitele de

competentd acordate;

13) Coordonarea activititii de inchirieri la nivel de Societate atit a mijloacelor fixe, active, utilaje
si echipamente aflate in proprietatea Societ#tii sau inchirierea acestora de cétre Societate de la

alte persoane juridice;

14) Coordonarea, organizarea i indrumarea in desfagurarea activitatii de preluare a mijloacelor fixe
§i/sau active, care compun sistemele de alimentare cu apa si de canalizare din localitatile rurale,

urmare a preludrii activitatii din aceste UAT-uri, conform procedurilor in vigoare;
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15) Intocmirea figelor de post pentru personalul din subordine, reactualizarea periodicd, cu com-
pletdri sau modificari ce rezultd din noile decizii i dispozitii (inclusiv din actele de reglemen-
tare internd) privind perfectarea/imbunatafireca mecanismului de organizare §i funcfionare a

managementului Societafii;

16) Aplicarea si respectarea prevederilor reglementérilor legale in materie de protectia mediului,

All, SSM, SU, s.a;

17) Coordonarea activitatii de exploatare a sistemelor de apa i canalizare aflate in administrarea

AQUAVAS S.A si a celor pe care operatorul le va prelua;

18) Coordonarea, indrumarea §i conducerea pentru buna functionare a sistemelor de canalizare si a
staiilor de epurare aflate in administrarea operatorului in vederea incadririi in limitele legale

ale efluentului statiilor de epurare;

19) Coordonarea din punct de vedere tehnic pentru buna functionare a activitd{ii desfagurate in

CTE-ul din cadrul Societatii;

20) Coordonarea activiti{ii managerilor contractelor finanfate pe investifii - in limitele de compe-

tenta acordate;

21) Participarea sau nominalizarea salariatilor din subordinea directa sau de la sucursale, pentru
participarea la receptiile de lucrdri §i obiective la care UAT-urile sunt finanfator sau entitate

contractanta;

22) Semnarea documentelor tehnice elaborate de salariatii societéii §i supunerea acestora spre ap-

robare directorului general;
23) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor societafii;

24) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ci strategia este im-

plementati in aga fel incit Societatea si poatd genera toatd valoarea potentiald;

25) Raportarea la standardele legale §i de reglementare, ludnd in considerare interesul angajatilor si

cel al actionarilor.

Strategia de finantare vizeaza cu prioritate consolidarea si extinderea procesului de
regionalizare promovat prin POS Mediu. Astfel, aria de acoperire a proiectelor reginale va creste
prin preluarea de catre Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara a localitatilor mai mici, si

extinderea astfel a ariei de operare a operatorului regional .
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Prioritatea AQUAVAS SA este de a asigura satisfacerea pe deplin a cerintelor clientilor,
prin furnizarea de servicii publice de alimentare cu apd §i canalizare de calitate (la parametrii
cantitativi, calitativi, in regim permanent), la un cost rezonabil, in conditii de eficien{d economica.
Succesul nostru depinde de cresterea calitaii serviciilor, precum §i de extinderea ariei de operare
si diversificarea ofertei de servicii cétre clienti.

La nivelul AQUAVAS S.A se vor continua demersurile de modernizare §i retehnologizare
a operatorului, la nivelul intregii arii de operare, asigurarea serviciilor de inalté calitate pentru
consumatori §i condifii de muncd adecvate pentru angajati. indeplinirea acestor obiective
fundamentale va fi urmdritd prin armonizarea politicilor manageriale §i de administrare cu
principiile guvernantei corporative.

Problematica specificd Societiifii Aquavas S.A. este vastd, activitatea necesitdnd multe
instrumente de operare, permanentd prin natura serviciului asigurat populatiei, de mare
responsabilitate prin impactul asupra populatiei si mediului, indispensabila asigurdnd alimentul
vital cel mai important, cu dezvoltare de perspectivd, consumul de apd fiind un indicator de
civilizatie.

Principala provocare in perioada 2022-2025 va fi reprezentatd de implementarea
investitiilor majore corelat cu procesul de consolidare, extindere si modernizare a societafii. Pe
fondul unei extinderi a retelei de alimentare cu api si canalizare, cresterea numarului de clienti si
agenti economici, prin preluarea infrastructurii existentd la nivelul altor localitifi, costurile de
operare ale societatii vor fi optimizate.

Consecinfa implementarii i monitorizarii cu succes a prezentei strategii vizeazi
consolidarea Operatorului Regional AQUAVAS S.A. prin procesul de extindere, de preluare in
operare a noilor localitai, atingerea competitivititii la nivel nafional §i, in context mai amplu,

european in ceea ce priveste calitatea serviciilor de alimentare cu apé si de canalizare furnizate

ADMINISTRATOR - jrs. HARET CATALIN @;@A}

ADMINISTRATOR — jrs. COSTACHESCU I10ANA

utilizatorilor.

ADMINISTRATOR - ing. TIBULCA IOAN .. 1 /
b
ADMINISTRATOR - ec. TIBULCA DUMITRU '’

ADMINISTRATOR - ing. BESLEAGA GABRIEL i
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Hotérdrea nr. 30/05.05.2022 (8SC)

Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor intrunita statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societatii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificdrile si completarile ulterioare si a actului
constitutiv al AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.1. Se aproba casarea mijloacelor fixe, apartindnd domeniului propriu al
Sediului Central, cu valoare de inventar 28.040,11 lei si valoare amortizata
28.040,11 lei avand caracteristicile prezentate in Anexa 1;

Art.2. Raspunde de indeplinirea acestei hotarari Conducerea Societitii.

Art.3. Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotérdre pentru punerea
in aplicare si o va publica pe site-ul Societatii.

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Nechifor Florin

Ionescu Cristianlzi ﬂ
Gliga Sorin
4‘7 Secretar Tehnic: Popovici Ioan

Presedinte: Iordache Iulia

Bahrim Cezar
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AQUAVAS S.A. TV ol prOFS! | |79 =t
RO-730.169, VASLUI, Str. Stafan cel Mare, nr. 70, ROMANIA, | LTS
C.U.l. RO 17986823, Nr.nregistrare ia R.C.: J37/682/2005 c?gw Qbﬁo‘ c%}
Cont: RO 60RNCB02500284527 70001, deschis la BCR Sucursala Vasiui ! \s!‘ A
b 73 100 3780 0 104 3760 3 178 3380
o —
=T | Tel:0235.311.600; 0235.311.700 | Fax: 0235. 311.800 £-mall: wmm

Hotararea nr. 31/05.05.2022 (8Vs)

Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor intrunita statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societafii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificarile si completarile ulterioare si a actului
constitutival AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.1. Se aproba scoaterea din evidenta contabild a mijloacelor fixe, in valoare
de 56.573,99 lei, casate si scoase din functiune prezentate in anexa.

Art.2. Raspunde de indeplinirea acestei hotédrari Conducerea Sucursalei Vaslui.

Art.3. Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotérdre pentru punerea

in aplicare §i o va publica pe site-ul Societatii.
Nechifor Florin C/}L

Ionescu Cristian Petrlca

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Presedinte: Iordache Luli
Bahrim Cezar

Gliga Sorin

W Secretar Tehnic: Popovici Ioan
\ {
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lil, ANSAMBLE, SUBANSAMBLE, PIESE, COMPOMENTE S| MATERIALE REZULTATE

Mumar document - Data Predator Primitor
Ziua Luna Anul
ADRESA AQUAVAS -95768 22 3 2022
Mr i )
ot Denumirea coD U/ Cantitatea FU Valoarea
* 1|GRUP POMPE HIDROFOR WILLD BUC 1 5940 5940
" 2|CABINA GRUP POMPARE BUC 1 1000 1000
Delegat] la Primit in
COMISIA dezmembrare sau gestiune
la declasare
Nume si prenume Semmatura hume si Semnatura
|~ prenume
AMARIUTEI CATALIN-Presedinte
GRAMA LUCIAN-Membru - g
MICU GEORGIANA-Membru S
ENACHE FLORIN-Membru i
RATA RADU-Secretar N
= 0 14-2-3/aA




Entitatea
PRIMARIA VASLUI

SC AQUAVAS SUCURSALA VASLUI

PROCES -VERBAL APROBAT

DE SCOATERE DIN FUNCTIUNE PRIMAR
A MIJLOACELOR FIXE Ing. Vasile/Pavil

DE DECLASARE A UNOR BUNURI ot ]

MATERIALE : R
Data B D)
Numar document g TR T Predato,{“ i | k
98379 30 3| 2022 O

g e ~

1. CONSTATARILE SI CONCLUZIILE COMISIEI

Comisia constituita in baza Dispozitiei nr. 102/15.03.2022 a Primarului Municipllul Vaslui, a analizat

bunurile propuse spre casare de catre comisia central3 de inventariere constaténd cé acestea indeplinesc
conditiile pentru a fi scoase din functiune.

Il. MULOACE FIXE SCOASE DIN FUNCTIUNE SAU BUNURILE MATERIALE DECLASATE

NF, Denumirea FN u/M | Cant PU Valoarea | Amereereseee o
crt. scoat gin funtiune
CABINA GRUP POMPARE ZONA
1}INDUSTRIALA 200588 | BUC 1 5,221.16( 5221.16 AMORTIZAT 100%
2|GRUP POMPARE ZONA INDUSTRIALA 200601| 8UC 1 51,352.83| 51352.83 AMORTIZAT 100%
TOTAL 2 56,573.99
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Hotardrea nr. 32/05.05.2022 (9Bd)

Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor intrunité statutar in sedinta din data
de 05.05.2022 la sediul societafii din Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter, in
temeiul Legii 31/1990 cu modificarile si completirile ulterioare si a actului
constitutiv al AQUAVAS S.A., in unanimitate

HOTARASTE

Art.1. Se aproba modificarea Programului de lucréri si dotari cu finantare din
cota de dezvoltare pentru Centrul de cost Barlad, conform Anexei

Art.2. Anexa face parte din prezenta hotérére;
Art.3 Raspunde de indeplinirea acestei hotarari Conducerea Sucursalei Barlad.

Art.4. Secretarul Tehnic al AGA va comunica prezenta hotérire pentru punerea
in aplicare §i 0 va publica pe site-ul Societatii;

Reprezentantii actionarilor in AGA:

Presedinte: Iordache Iuli

Bahrim Cezar

Nechifor Florin ?L
Ionescu Cristian Petrica %
Gliga Sorin
W Secretar Tehnic: Popovici Ioan

\
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CATRE,

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR AQUAVAS S.A. VASLUI

CAP.

MODIFICAREA PROGRAMULUI DE LUCRARI SI DOTARI PE SURSE DE FINANTARE PENTRU ANUL 2022

2022

LA SUCURSALA BARLAD

Supunem aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor AQUAVAS S A. VASLUI propunerea noastra
privind MODIFICAREA PROGRAMULUI DE LUCRARI SI DOTARI PE SURSE DE FINANTARE PENTRU ANUL

LA SUCURSALA BARLAD dupa cum urmeaza:
CENTRUL DE COST BARLAD :

* Propuneri plan anual de investitii cu finantare din COTA DE DEZVOLTARE pentru anul

2022 — AQUAVAS S A. VASLUI - CENTRUL DE COST BARLAD

- valoare initiala: 698.617 lel

2‘; Denumirea obiectivului Valoare investitie (jei)
1. _|Leasing autocuratitor canalizare 70802
2. |Leasing buldoexcavator 113015
3. |Reabilitare unitate cogenerare (Epurare) 9000
4. |Achizitie si montaj Hard Disk sistem achizitie date si control activ (SCADA) (Epurare) 10000
5. |Verificare, etalonare senzori si debitmetre (Epurare) 30000
6. |Reabilitare canivou Str. Al. |. Cuza (Sectia Canal) 5000
7. _|Reabilitare linie tehnologica tratare apa (Epurare) 40000
8. |Reabilitare racord canalizare menajera Bl. A2, Asociatia 2 3200
9. |Reabilitare colector principal Str. George Enescu 310000
10. |Reabilitare reductoare snec hala deshidratare (Statie epurare) 20000
Total 611117
Dotari
1. |Masina de debitat cu motor termic 3,9 cp (Sectia apa) 7000
2. |Achizitie si montaj fulie-1 set (Epurare) 15000
3. |Trusa pentru sudura oxiacetilena cu reductoare si furtune (Sectia apa) 3500
4. [Achizitie si montaj pompa submersibila Grundfos SP30/7 (inclusiv trablou automatizare)-captare 2
subterana Tutova - Badeana, 1 buc (Sectia apa) 0000
5. |Achizitie si montaj electromotor statie pompare ape uzate Fierastraie 45kW,1500rpm(Sectia 15000
6. |Agitator magnetic cu incalzire (Statie Epurare) 5000
7. |Achizitie si montaj senzor turatie unitate cogenerare (Epurare) 4000
8. |Ciocan rotopercutor (sectia Canal) 5000
9. |Echipament clorinare (Continut/buc: regulator de vacuum kit montare regulator, robinet clor 13000
montare si punere in functiune) - 2 bucati
Total 87500
TOTAL GENERAL 698617
Se adauga urmatoarele:
-lucrari:
Reabilitare conducta alimentare cu apa Str. Vasile Parvan, blocuri E2, H5, H8 22000
Reabilitare acoperis constructie Statie clorinare la Statia pompare Uzina de apa Barlad 29538
-dotari:
Achizitie si montaj electromotor 5.5 kW (captare Tutova-Badeana, 8) 8500
Achizitie acumulatori pentru sistem SCADA (Statia de Epurare) 5000




- valoare adaugata: 65. lei;

- total valoare propusa spre aprobare: 763.655 lei;

Va rugam sa aprobati MODIFICAREA PROGRAMULUI DE LUCRARI Si DOTARE PE SURSELE DE
FINANTARE PE ANUL 2022, pentru S ,C:)ﬁRSAI:A’ RLAD.




