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PARTEA | - ORGANIZAREA SOCIETATII

CAPITOLUL I

DISPOZITII GENERALE

Denumirea societatii

AQUAVAS S.A. a fost infiintata in anul 2005, prin Hotararea nr.1/2005 a Asociatiei pentru
reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitare din municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti — judetul
Vaslui ca operator regional de alimentare cu apa si de canalizare, pentru judetul Vaslui, este societate
comerciala pe actiuni, cu capital public, si are un Sediu Central in Vaslui si 3 Sucursale in teritoriu:

Sucursala Vaslui, infiintata prin reorganizarea S.C.Goscom S.A.Vaslui la data de 01.01.2008, apoi a
absorbit fosta Sucursala Negresti- actuala Agentie Negresti. Sucursala Vaslui asigura serviciul de alimentare
cu apa si serviciul de canalizare pentru municipiul Vaslui, Orasul Negresti si localitatile Muntenii de Jos,
Bacaoani, Secuia si Lipovat. Are urmatoarele centre de cost: Centrul de Cost Vaslui, Agentia Negresti,
Punctul de lucru Centrul de Cost Muntenii de Jos si Punctul de Lucru Centrul de Cost Lipovat;

Sucursala Barlad, a luat fiinta prin reorganizarea RAGCL Barlad si asigura serviciul de alimentare
cu apa si serviciul de canalizare pentru Municipiul Barlad si prin absorbtia Agentiei Murgeni;

Sucursala Husi, a luat fiinta prin reorganizarea Goscomloc Husi si asigura serviciul de alimentare cu
apa si de canalizare in Municipiul Husi si Comuna Hoceni.

Principalele domenii de activitate ale AQUAVAS sunt:

— captarea, tratarea si distributia apei;

— colectarea si epurarea apelor uzate;

In orice factura, oferta, comanda, tarif, prospect si alte documente intrebuintate in comert emanand de
la societate, denumirea acesteia va fi urmata de cuvintele “societate pe actiuni ” sau de initialele “S.A.”,
insotita de codul unic de inregistrare, codul de inregistrare fiscala, sediul social, numarul din registrul
comertului, precum si capitalul social, din care cel efectiv varsat, potrivit ultimei situatii financiare anuale
aprobate. Orice act emis de catre sucursale va preciza datele de identificare impuse de lege pentru Societatea
primara, denumirea Sucursalei, sediul social al acesteia, registrul comertului la care a fost inregistrata
sucursala, precum si numarul de inregistrare al acesteia.
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Forma juridica

Societatea este persoana juridicd romana si este infiintatd ca societate pe actiuni in conformitate cu
legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile Actului Constitutiv.

Forma juridicd a Societatii nu poate modificatd pe toatd durata derularii Contractului Unic de
Delegare a Gestiunii Serviciilor.

Societatea isi desfdgoara activitatea in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv si ale legislatiei
romanesti in vigoare, In vederea realizarii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor stabilite
prin Actul Constitutiv.

Sediul

(1) Sediul societatii este Tn Romania, municipiul Vaslui, str. Stefan cel Mare, nr. 70, parter.

(2) Sediul societatii poate fi schimbat in aceeasi localitate sau in alta localitate din Romania conform
Actului Constitutiv”.

(3) Societatea poate constitui sucursale, agentii si puncte de lucru, in Romania sau in strainatate, in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu prevederile Actului Constitutiv si cu respectarea obiectului sau de
activitate astfel cum este definit acesta in art. 5 din Actul Constitutiv.

Societatea poate constitui filiale cu conditia ca obiectul principal de activitate al acestora sa nu il
constituie captarea, tratarea si distributia apei sau colectarea si tratarea apelor uzate si doar cu avizul favorabil
al Asociatiei Pentru Dezvoltare Intercomunitara de Utilitati Publice, inregistrata la Grefa Judecatoriei Vaslui
sub nr. 2149/2002.

(4) AQUAVAS SA are urmatoarele Sucursale:

- AQUAVAS SA — Sucursala Vaslui, cu sediul in Vaslui, Str. Donici, nr. 23, Jud. Vaslui;

- AQUAVAS SA — Sucursala Barlad, cu sediul in Barlad, Str. Stefan Procopiu, nr. 1, Jud. Vaslui;

- AQUAVAS SA — Sucursala Husi cu sediul in localitatea Husi Str. Stefan cel Mare nr 18, Husi,

judetul Vaslui.

Sucursalele sunt entitati fara personalitate juridica ale AQUAVAS SA si se inregistreaza, inainte de
inceperea activitatii lor, in registrul comertului din judetul in care vor functiona.

(5) Sucursalele se afla sub controlul AQUAVAS SA care are calitatea de societate primara.

(6) Conducerea sucursalelor va putea lua decizii referitoare la activitatea acestora in limitele
mandatului si a competentelor stabilite prin decizii ale Consiliului de administratie si hotarari ale Adunarii
Generale a Actionarilor, prin decizii si dispozitii de lucru date de Directorul General al AQUAVAS SA si
alte acte administrative.

(7) Conducerea sucursalelor poate angaja acte comerciale si financiare numai in baza unei
imputerniciri speciale sau decizii emise de Directorul General al Societatii, la cerere in cazul in care
solicitarea se considera a fi oportuna si a reglementarilor interne ale Societatii.

(8)Directorii de Sucursale si Directorul Economic vor intocmi BVC-ul aferent activitatii proprii
sucursalelor, respectiv Sediului Central, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, dupa care il vor
inainta spre analiza si aprobare Directorului General si Conducerii Societatii. Pe baza BVC-urilor
Sucursalelor, se va intocmi de catre Conducerea Societatii BVC-ul consolidat, care va fi inaintat spre analiza
si aprobare Consiliului de Administratie, AGA si altor autoritati.
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Odata cu prezentarea BVC spre aprobare se vor intocmi si principalii indicatori economici in
conformitate cu OMF 1802/2014 cu modificarile si actualizarile ulterioare.

(9) Directorii de Exploatare si Directorul Economic vor intocmi executia trimestriala a BVC-ului
propriu conform reglementarilor legale in vigoare si il vor prezenta spre analiza si verificare in Consiliul de
Administratie.

Directorul Economic, respectiv Directorii de Exploatare, in cazuri temeinic justificate pot cere CA
aprobarea de initiere a procedurii de modificare a BVC-ului.

CA si AGA pot aproba modificarea BV C-ului societatii cu respectarea prevederilor legale in materie.

Directorii de Exploatare, Contabilii Sefi, respectiv Directorul Economic vor urmari incadrarea in
prevederile BVC-ului si vor lua masurile ce se impun pentru realizarea acestui obiectiv.

Directorii de Exploatare, Contabilii sefi, respectiv Directorul Economic raspund de respectarea,
realizarea si indeplinirea tuturor prevederilor, regulilor si dispozitiilor prevazute de reglementarile legale in
materie ce au un caracter obligatoriu sau imperativ cu privire la BVC si indicatorii economici aferenti.

(10) Sucursalele pot reprezenta AQUAVAS SA in instanta, dar numai in baza unei decizii data de
conducerea societatii primare.

(11) Activitatea economica a sucursalelor este coordonata de Societatea primara. Conducerea
Sucursalelor se afla in raport de subordonare fata de Conducerea Societatii Primare.

(12) Contabilitatea analitica si sintetica a intregului patrimoniu se va tine la nivelul sucursalelor
pentru fiecare activitate in mod distinct, respectiv Apa, Canalizare -Epurare, investitii, alte activitati, pana la
nivel de balanta de verificare sintetica ce serveste la intocmirea situatiilor financiar-contabile si vor fi depuse
la organele in drept si la Sediul Societatii primare in termenul prevazut de Lege. Sucursalele raspund pentru
corectitudinea si realitatea datelor pentru intocmirea situatiilor financiar-contabile, iar personalul din
Compartimentul Economic din Sediul Central pentru situatia economica si contabila intocmita de acesta.

Toate situatiile si datele economice (financiar-contabile) la nivel de Sucursala se obtin prin
consolidarea situatiilor si datelor omologe de la nivelul centrelor de cost componente.

Prin consolidarea datelor si situatiilor economice corespunzatoare ale tuturor Sucursalelor si a celor
de la centrul de cost- Sediul Central se obtin situatiile, datele si indicatorii economici consolidati la nivel de
AQUAVAS SA

Evidenta financiara si contabila a centrului de cost si a Sucursalei se tine la sediul acesteia de
personalul propriu, iar cea la nivel de Societate se intocmeste la Sediul Central.

Actele si documentele la nivel de Societate vor fi pastrate conform legii in patru arhive, cate una
pentru fiecare sucursala si cea aferenta activitatii de la Sediul Central.

Evidenta mijloacelor fixe aflate in patrimoniul public ce sunt concesionate de catre Consiliile Locale
vor fi efectuate si pastrate de Sucursala pentru toate localitatile afiliate la aceasta.

(13) Sucursala cu agentiile si punctele de lucru componente constituie o entitate din punct de vedere
economic, financiar, comercial, tehnic, fiscal si administrativ.

Sucursalele vor achita in conturile bancare ale Societatii in nume propriu toate obligatiile catre
Bugetul de Stat si Bugetul Asigurarilor Sociale, fiind raspunzatoare de intocmirea corecta a deconturilor si
justificarilor respective precum si de achitarea in termen a acestor obligatii. Sucursalele raspund de
corectitudinea si justetea datelor calculate in baza carora se stabilesc toate obligatiile catre bugetul de stat si
bugetul asigurarilor sociale.
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(14) Onorarea obligatiilor de plata catre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurarilor Sociale si Bugetul
Local sunt in raspunderea sucursalelor pentru sucursale si a Conducerii Societatii pentru centru de cost Sediul
Central.

(15) Activitatea sucursalelor AQUAVAS SA este organizata, din punct de vedere economic, pe
centre de cost distincte pentru fiecare localitate in parte, cu evidenta contabila si financiara proprie.

(16)Sucursalele pot angaja cheltuieli in conditiile legii, a Actului Constitutiv, reglementarilor interne,
dispozitiilor si deciziilor Directorului General, in limita veniturilor realizate cu incadrarea in BVC-ul aprobat.
Toate obligatiile de plata neachitate ale centrelor de cost, constituie datorii ale Sucursalei de care apartin catre
respectivii terti.

(17) Se considera ca Societatea si-a achitat toate obligatiile catre Bugetul Statului si al Asigurarilor
Sociale, cand toate sucursalele isi achita in termen aceste datorii si nu se inregistreaza nici un fel de restanta.
Neachitarea in termen a obligatiilor de plata mentionate mai sus are drept consecinta plata de majorari si
executarea conturilor Sucursalelor inclusiv a celor care si-au achitat obligatiile.

In ceea ce priveste achitarea datoriilor catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale, la nivel de
Societate functioneaza doua paliere de raspundere:

a) Conducerea Societatii la nivelul datoriilor consolidate catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale si
adoptarea de reglementari interne in acest sens

b) Conducerea sucursalelor la nivelul datoriilor sucursalelor catre bugete, rezultate din insumarea datoriilor
centrelor de cost din subordine.

Sucursalele vor acoperi cu prioritate obligatiile de plata catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale
pentru toate centrele de cost ce intra in componenta Sucursalei, aceasta constituind o responsabilitate
importanta a conducerii sucursalei: director, contabil sef si inlocuitorii acestora.

In cadrul Sucursalelor regula este ca fiecare centru de cost sa-si achite la termen obligatiile proprii
catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale rezultate in urma propriei activitati. In cazul in care un centru
de cost nu reuseste sa-si achite propriile obligatii catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale la termen
conducerea sucursalei respective este obligata, in acest caz, sa acopere prin redistribuire de fonduri de la
centrele proprii de cost cu disponibilitati financiare, catre celelalte centre de cost subordonate care temporar
nu dispun de resurse financiare necesare achitarii in totalitate a obligatiilor de plata.

In situatia in care respectivul centru de cost nu se poate echilibra intr-o perioada de timp mediu
previzibila, conducerea executiva a sucursalei va informa Consiliul de Administratie in vederea analizei si a
luarii unor masuri cu caracter deosebit pentru normalizarea situatiei si echilibrarea balantei de plati si incasari
a respectivului centru de cost.

Pana la implementarea masurilor stabilite si aparitiei efectelor pozitive a acestora, sucursalele
respective au obligatia de a plati datoriile bugetare in totalitate si la termen pentru toate centrele de cost
componente prin redistribuirea fondurilor la nivel de sucursala. Directorii de Sucursale, Contabilii Sefi si
inlocuitorii acestora au competenta pentru redistribuirea fondurilor financiare de la un centru de cost la altul,
functie de necesitate.

In situatia in care una din sucursale dispune de resurse si nu isi onoreaza obligatiile catre bugete in
totalitate (pentru toate centrele de cost din subordine), Conducerea Societatii, in urma unei analize efectuate,
va lua masura de achitare fortata a obligatiilor catre bugetul de stat si al asigurarilor sociale, indeplinind astfel
una din functiile si obligatiile legale ale societatii.

(18) Pentru centrele de cost aflate in deficit financiar, Conducerea Societatii are obligatia ca impreuna
cu Conducerea Sucursalelor sa ia toate masurile permise de lege pentru echilibrarea situatiei economice de la
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respectivul centru de cost, ambele esaloane fiind responsabile, in acest sens se va solicita sprijin, daca este
cazul, si de la actionari (UAT ) si administratori.

(19) Pentru plata tuturor obligatiilor catre Bugetul de Stat si al Asigurarilor Sociale si al Bugetului
Local, functioneaza urmatoarele nivele de raspundere in conformitate cu legislatia, Actul Constitutiv al
Societatii si reglementarile interne:

e Sucursala Vaslui raspunde de achitarea obligatiilor sus mentionate pentru componentele sale: centrele
de cost Vaslui, Negresti, Muntenii de Jos, Lipovat, la care se vor adauga, pe masura preluarii in viitor
a activitatii din alte localitati rurale ce vor deveni centre de cost aferente acestora.

e Sucursala Barlad raspunde de achitarea obligatiilor sus mentionate pentru componentele sale: centrele
de cost Barlad, Murgeni si a celor rezultate din preluarea in viitor a activitatii unor localitati rurale,
devenite centre de cost.

e Sucursala Husi raspunde de achitarea obligatiilor sus mentionate pentru centrul de cost Husi si Hoceni
si a celor rezultate din preluarea in viitor a activitatii unor localitati rurale, devenite centre de cost.

e Conducerea Societatii raspunde in solidar cu Sucursalele pentru neplata obligatiilor catre Bugetul de
Stat.

(20) Societatea poate angaja in conditiile legii si a Actului Constitutiv, cu aprobarea AGA, pentru
finantarea activitatii de productie, prestari servicii sau investitii pentru Sucursale. In acest caz,
responsabilitatea derularii contractului de creditare inclusiv achitarea creditului si a dobanzilor aferente
apartine conducerii Sucursalelor care vor prevedea in bugetul de venituri si cheltuieli, surse de finantare
corespunzatoare.

Societatea poate angaja in conditile prevederilor legale interne si/sau reglementari europene pentru
finantarea planurilor de investitii sau asigurarea cotei de finantare pentru diverse programe de investitii cu
finantare externa. In acest caz responsabilitatea derularii contractului de credit, inclusiv achitarea creditului si
a costurilor financiare aferente sunt in sarcina Conducerii Societatii.

(21) Agentiile si punctele de lucru din localitati vor functiona ca subunitati in cadrul Sucursalelor in a
caror componenta intra si vor fi coordonate de acestea atat din punct de vedere administrativ cat si comercial,
economic, financiar, juridic, tehnic, etc.

Conducerea executiva a Agentiilor se va realiza de catre Sefii de Agentie, numiti de Consiliul de
Administratie. Seful Agentiei raspunde conform atributiile stabilite in fisa postului, intocmita de Directorul
de Exploatare al Sucursalei, inclusiv de urmarirea, facturarea si incasarea in termen a productiei vandute.

Sefii punctelor de lucru din localitati sunt numiti de Directorul General in baza propunerii Directorilor
de Exploatare, iar atributiile de serviciu sunt stabilite de Directorul de Exploatare prin fisa postului. Agentiile
si punctele de lucru din localitati pot avea subconturi la 0 banca comerciala pentru efectuarea de incasari si
plati.

Decizia de deschidere si modul de functionare a acestor conturi va fi stabilita de Directorul de
Exploatare prin dispozitii de lucru.

(22) Sucursalele raspund de organizarea si desfasurarea procedurii de achizitie conform prevederilor
legislatiei in vigoare privind achizitiile publice, in cadrul limitelor de competenta stabilite prin reglementarile
interne ale AQUAVAS SA.

Durata
Societatea este constituitd pentru o perioada de timp nelimitata incepand cu data inmatricularii sale la
Oficiul Registrului Comertului.
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Scopul AQUAVAS SA: desfasoara activitati de prestari servicii in vederea obtinerii de profit in
conformitate cu prevederile prezentului regulament si legislatia in vigoare.

OBIECTUL DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al Societatii este prestarea/furnizarea serviciilor de alimentare cu apa
si de canalizare ale caror gestiune ii sunt delegate (,,Serviciile”’), conform Contractului Unic de Delegare,
strict in aria definitd in respectivul contract. Societatea isi desfasoard activtatea exclusiv in raza teritoriala
competenta a Autoritatilor Locale care i-au delegat, conform legislatiei, gestiunea serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare.

Societatea are ca obiect principal de activitate:

- 3600 Captarea, tratarea si distributia apei
Activitati desfasurate:

-3700-colectarea si epurarea apelor uzate

-3811- colectarea deseurilor nepericuloase

- 3821- tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

- 3313- repararea echipamentelor electronice si optice

- 3314- repararea echipamentelor electrice

- 3320- instalarea masinilor si echipamentelor industriale.

- 3511- productia de energie electrici

- 4321- lucrari de instalatii electrice

- 4322 - lucrari de instalatii sanitare, de incalzire si de aer conditionat

- 4329- alte lucrari de instalatii pentru constructii

- 4120- lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale

- 4221- lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

- 4299- lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.

- 4311- lucrari de demolare a constructiilor

-4312- lucrari de pregatire a terenului

- 4399- alte lucrari speciale de constructii n.c.a.

- 4391- lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii

- 4941- transporturi rutiere de marfuri

- 4520- intretinerea si repararea autovehiculelor

- 5221- activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

- 7120- activitati de testari si analize tehnice

- 7112- Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea

- 7739- activitati de inchiriere si leasing cu alte masini, echipamente si bunuri tangibile
n.c.a.

- 8299- alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.
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(2). Obiectul principal de activitate (Captarea, tratarea si distributia apei) nu poate fi modificat pe
toatd durata derularii Contractului de Delegare

(3) Societatea nu poate desfasura decat activitatile care au legatura directa sau indirecta ori faciliteaza
realizarea obiectului sau principal de activitate.

Capitalul social si actiunile societatii comerciale

Capitalul social total subscris al Societatii este de 4.766.900 lei, divizat in 95.338 de actiuni
nominative, numerotate de la 1 la 95.338 inclusiv, cu o valoare nominala de 50 lei (RON) fiecare.
Actionarii participd la capitalul social cu aporturi in numerar subscrise si varsate dupa cum urmeaza:

a) CONSILIUL JUDETEAN VASLUI —50.018 actiuni, numerotate de la 1 la 1020 inclusiv, de la 2001
la 31.910 si de la 51.851 la 70.939 integral platite, reprezentand aportul in numerar in valoare
totala de 2.500.900 lei( RON), reprezentand 52,46% din capitalul social.

b) CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI VASLUI - 16.673 actiuni, numerotate de la 1021 la
1360 inclusiv , de la 31.911 la 41.880 inclusiv si de la 70.940 la 77.303 integral platite,
reprezentand aportul Tn numerar in valoare totald de 833.650 RON, reprezentaind 17,48 % din
capitalul social.

c) CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BARLAD - 16.673 actiuni, numerotate de la 1361 la
1700 inclusiv, de la 41.881 la 51.850 inclusiv si de la 77.704 la 83.667 integral platite,
reprezentand aportul Tn numerar in valoare totald de 833.650 RON, reprezentaind 17,48 % din
capitalul social.

d) CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI HUSI- 11.893 actiuni, numerotate de la 1701 la 1950
inclusiv, de la 83.668 la 83.822 si de la 83.852 la 95.340 platite integral. Ponderea totala a
capitalului subscris este de 12,50 %, iar valoarea capitalului total este de 594.650 lei.

e) CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI NEGRESTI — 81 actiuni numerotate de la 1951 la 2000
inclusiv si de la 83.823 la 83.851, platite integral. Ponderea totala a capitalului subscris este de
0.08% iar valoarea capitalului este de 4.050 lei.

Dovada calitatii de Actionar se face in baza Inregistrarilor din Registrul Actionarilor. La cererea
actionarilor, Societatea va emite certificate de actionar care vor cuprinde toate elementele prevazute de lege si

vor fi semnate de catre Presedintele Consiliului de Administratie.

Societatea nu poate avea decat capital integral public, reprezentand aport al Autoritatilor Locale
membre ale Asociatiei.

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR A AQUAVAS SA VASLUI

(1) Adunarea generald a actionarilor este organul de conducere al societatii, care decide asupra politicii
economice a acesteia si asupra activitatii ei, in conformitate cu mandatul primit de la actionari sau /si de la
ADI in cazul in care actionarul i-a cedat acesteia prin mandat o parte din drepturile sale.
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(2) Actionarii vor desemna si mandata 0 persoana care sa exercite in numele acestora drepturile,
inclusiv dreptul de decizie si obligatiile care le revin in calitate de actionari, aceasta masura fiind luata in
scopul cresterii operativitatii in luarea deciziilor care sunt de competenta Adunarii Generale. Persoanele
respective vor beneficia de o indemnizatie pentru fiecare sedinta al carei cuantum va fi stabilit la valoarea
maxima permisa de lege. In cazul in care un reprezentant desemnat de actionar sa-l reprezinte nu are
capacitate de exercitiu, primarul sau presedintele Consiliului Judetean, dupa caz, imputerniceste temporar o
alta persoana care sa-i reprezinte interesele in cadrul Adunarii Generale a Actionarilor. Imputernicirea se face
pe baza de procura ce va fi depusa la sediul Societatii in ziua primei convocari si cel imputernicit are aceeasi
putere de decizie ca si titularul.

(3)Adunarile Generale ale Actionarilor sunt ordinare si extraordinare.
ADUNAREA GENERALA ORDINARA

Adunarile Generale Ordinare au loc cel putin o datd pe an, In cel mult 5 (cinci) luni de la incheierea
exercitiului financiar, pentru examinarea situatiilor financiare pe anul precedent si bugetul de venituri si
cheltuieli pe anul in curs.

Adunarea Generala Ordinara are urmatoarele atributii:

a) de a discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza raportului Consiliului de
Administratie si a raportului Auditorului Financiar;

b) de a hotari cu privire la alocarea profitului net prin reinvestirea sau alocarea sa la fondul IID, conform
prevederilor OUG nr. 198/2005;

C) de a alege si revoca membrii Consiliului de Administratie, alegerea membrilor Consiliului de
Administratie va fi facuta conform legislatiei in vigoare, iar revocarea poate fi hotaratd numai la
propunerea Asociatiei;

d) de a stabili, respectiv modifica remuneratia cuvenita membrilor Consiliului de Administratie;

e) de aanaliza si de a se pronunta asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

f) de aproba termenii si conditiile contractului incheiat cu Auditorul Financiar;

g) de a stabili bugetul de venituri si cheltuieli, precum si de a hotari asupra programului de activitate si a
strategiei propuse de Consiliul de Administratie pentru exercitiul financiar urmator; Adunarea
Generala poate hotarl asupra programului de activitate si a strategiei doar dupa ce acestea au primit
avizul conform favorabil din partea Asociatiei, iar asupra bugetului pentru anul urmator, doar cu
respectarea programului de activitati si strategiei avizate conform de catre Asociatie;

h) de a hotari cu privire la ipotecarea, inchirierea sau dizolvarea uneia sau mai multor subunitati ale
Societatii, in conformitate cu prevederile legale;

i) de a hotari introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor Consiliului de Administratie
pentru prejudiciile aduse Societatii, daca este cazul, doar la propunerea Asociatiei;

j) de a hotari asupra oricaror altor probleme care tin de competenta sa;

k) de a delibera asupra hotararilor care 1i sunt supuse spre aprobare de Consiliul de Administratie, cu
exceptia situatiei in care aceste hotarari sunt de competenta Adunarii Generale Extraordinare.

ADUNAREA GENERALA EXTRAORDINARA
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Adunarea Generald Extraordinara se va tine ori de cate ori este necesar a se lua o hotarare pentru:

a) schimbarea formei juridice a Societatii, cu respectarea interdictiei prevazute de art 1 alin. 2 din Actul
Constitutiv;

b) mutarea sediului Societatii;

c) schimbarea obiectului de activitate al Societatii, cu respectarea interdictiei prevazute de art 5 alin. 2
din Actul Constitutiv;

d) infiintarea de filiale, cu respectarea conditiilor prevazute in art. 3 alin. 3 de mai sus;

e) infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale, agentii, reprezentante sau alte asemenea
subunitati fara personalitate juridica;

f) majorarea, reducerea sau reintregirea capitalului social prin emisiune de noi actiuni,

g) oricare alta modificare a Actului Constitutiv, cu respectarea avizului acordat de Asociatie, sau oricare
alta hotarare pentru care este cerutd aprobarea Adundrii Generale Extraordinare;

h) autorizarea Consiliul de Administratie sd incheie acte juridice prin care sid dobandeasca, sa
instrdineze, sd inchirieze, sa schimbe sau sd constituie in garantie bunuri aflate in patrimoniul
Societatii, a caror valoare depaseste 1/2 din valoarea contabild a activelor Societatii la data incheierii
actului juridic;

1) aprobarea clauzelor si modificarilor Contractului Unic de Delegare a gestiunii Serviciilor;

J) controlul executarii obligatiilor rezultate din Contractul de Delegare a gestiunii Serviciilor, de catre
partile contractante.

(2) Actionarii se obliga prin Actul Constitutiv sa nu adopte nicio hotarare prin care sa decida fuziunea
cu alte societati, divizarea sau dizolvarea anticipata a Societatii sau conversia actiunilor dintr-0 categorie in
alta, pe toatd durata Contractului Unic de Delegare.

CONVOCAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

(1) Adunarea Generala a Actionarilor se convoaca ori de cate ori va fi necesar de citre presedintele
Consiliului de Administratie sau de catre inlocuitorul acestuia, pe baza imputernicirii date de presedinte.

(2) Adunarile Generale extraordinare ale Actionarilor pot fi convocate si la cererea actionarilor
reprezentand cel putin o treime din capitalul social.

(3) Adunarea generala a actionarilor va fi convocata in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare.
Convocarea poate fi facuta, conform legii: prin confirmare de luare la cunostinta, prin scrisoare recomandata
sau prin publicarea intr-un ziar de larga circulatie din localitatea unde se afla sediul societatii, si va cuprinde
locul si data tinerii adunarii, precum si data celei de-a doua convocari pentru cazul in care, la prima sedinta
nu se indeplinesc conditiile de cvorum, cu mentionarea explicita a tuturor problemelor care vor face obiectul
dezbaterilor adunarii generale.

(4) n convocarea pentru prima Adunare Generald va fi stabiliti ziua si ora pentru cea de a doua
Adunare, in cazul n care cea dintéi nu s-ar putea desfasura. A doua Adunare nu se va putea intruni in chiar
ziua fixata pentru prima Adunare.
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(5) Actionarii reprezentand totalitatea capitalului social pot, daca nici unul dintre acestia nu se opune,
sd tind o Adunare Generald a Actionarilor si s adopte orice hotarare care tine de competenta acesteia, fara
respectarea formalitatilor cerute pentru convocarea unei astfel de Adunari.

(6) Cand pe ordinea de zi figureaza propuneri pentru modificarea Actului constitutiv, convocarea va
trebui sd cuprinda textul integral al propunerilor.

ORGANIZAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR

(1) Pentru validitatea deliberarilor adunarii ordinare este necesara prezenta a cel putin 2 actionari care sa
reprezinte in total cel putin 51 % din capitalul social, iar hotararile sa fie luate cu majoritate simpla.

(2) Daca Adunarea nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de la lit. (a), Adunarea ce se va
intruni, dupa o a doua convocare, poate sa delibereze asupra problemelor puse la ordinea de zi a celei dintai
adundri, oricare ar fi partea de capital social reprezentatd de actionarii prezenti, cu majoritate.

3) Pentru validarea deliberarilor Adundrii Generale Extraordinare a actionarilor sunt necesare:
a) la prima convocare, prezenta a cel putin 2 actionari care sa reprezinte in total cel putin 51 % din
capitalul social, iar hotararile sa fie luate cu majoritate simpla.
b) daca Adunarea nu poate lucra din cauza neindeplinirii conditiilor de la lit. (a), Adunarea ce se va
ntruni, la a doua data indicata in convocare, poate sa delibereze asupra problemelor puse la ordinea de zi a
celei dintdi Adunari.

(4) Adunarea Generala a Actionarilor alege un secretar care sa verifice lista cu prezenta actionarilor si
sa intocmeasca procesul-verbal al Adunarii Generale a Actionarilor.

(5) Procesul-verbal al Adunarii Generale a Actionarilor se va scrie intr-un registru sigilat. Procesul-
verbal va fi semnat de persoana care a prezidat sedinta si de secretarul care 1-a intocmit.

(6) La sedintele Adunarilor Generale Ordinare si Extraordinare ale Actionarilor in care se dezbat
probleme referitoare la raporturile de munca cu personalul societdtii pot fi invitati si reprezentantii
salariatilor.

(7) Actionarul care, intr-o anumita operatiune, are, fie personal, fie ca mandatar al unei alte persoane,
un interes contrar aceluia al Societatii, este obligat si se abtina de la deliberdrile privind acea operatiune. In
caz contrar, actionarul este raspunzator de daunele produse Societatii, daca, fard votul sau, nu s-ar fi obtinut
majoritatea ceruta.

EXERCITAREA DREPTULUI DE VOT IN ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

(1) Hotararile Adunarii Generale a Actionarilor se iau de regula prin vot deschis.
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(2) Votul secret este obligatoriu pentru alegerea membrilor Consiliului de Administratie, revocarea lor
si pentru luarea hotérarilor referitoare la raspunderea administratorilor.

(3) Hotararile luate de Adunarea Generald a Actionarilor in limitele legii sau ale Actului Constitutiv
sunt obligatorii §i pentru actionarii care nu au luat parte la adunare sau care au votat impotriva.

(4) Hotararile Adunarii Generale nu isi produc efecte fata de terti mai nainte de aducerea la
indeplinire a formalitatilor si cerintelor prevazute de legile in materie.

(5) Pentru a fi opozabile tertilor, hotararile Adunarii Generale vor fi depuse la Oficiul Registrului
Comertului, spre a fi mentionate in registru si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea a IV-a si pe
pagina de internet a Societatii. in cazul in care aceste hotdrari implicd modificarea Actului Constitutiv, se va
putea publica numai actul aditional cuprinzand textul integral al clauzelor modificate.

(6) Hotararile Adunarii Generale contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in justitie, in
termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei, de oricare dintre actionarii care nu au
luat parte la Adunarea Generald sau care au votat contra si au cerut sd se insereze aceasta in procesul-verbal al
sedintei. Cand se invoca motive de nulitate absoluta, dreptul la actiune este imprescriptibil, iar cererea poate fi
formulata si de orice persoana interesata.

(7) Intre sedintele Adunarilor Generale, cel mult de doua ori in cursul unui exercitiu financiar, actionarii
au dreptul de a se informa asupra gestiunii societatii, consultand documentele financiar contabile prevazute de
dispozitiile legale in materie. Ei vor putea cere, pe cheltuiala lor, copii legalizate de pe acestea. In urma
consultarii actionarii vor putea sesiza, in scris, Consiliul de Administratie, care va trebui sa le raspunda tot in
scris, in termen de 15 zile de la inregistrarea sesizarii.

(8) Daca un punct de pe ordinea de zi nu este aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor, Consiliul
de Administratie poate cere rediscutarea acestuia intr-o alta sedinta a Adunarii Generale a Actionarilor.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
ORGANIZARE

(1) Societatea este administrata de un Consiliu de Administratie format dintr-un numar de 5
administratori selectati conform OUG 109/2011. Numirea membrilor Consiliului de Administratie
(“Administratorii”) este temporara si revocabila. Persoanele numite in calitate de Administratori trebuie sa
accepte expres numirea in urma selectiei conform OUG 109/2011. Pe durata indeplinirii mandatului,
Administratorii nu pot incheia cu Societatea un contract de munca. in cazul in care Administratorii au fost
desemnati dintre salariatii Societatii, contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului.

(2) Adunarea Generala a Actionarilor numeste si revoca membrii Consiliului de Administratie in
conditiile prevazute de lege. Primii membri ai Consiliului de Administratie au durata mandatului de 2 ani,
dupa care, urmatoarele mandate sunt de 4 ani.

(3)Presedintele Consiliului de Administratie este ales de catre Administratori prin vot secret.
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(4) Pentru a fi membri ai Consiliului de Administratie, persoanele respective trebuie sa
indeplineasca conditiile impuse de legislatia in vigoare.

(5) In situatia in care se creeaza un loc vacant in Consiliul de Administratie, Adunarea Generala a
Actionarilor alege un nou Administrator, conform OUG 109/2011. Durata pentru care este ales noul
Admninistrator pentru a ocupa locul vacant va fi egala cu perioada care a ramas pana la expirarea mandatului
predecesorului sau.

(6) Consiliul de Administratie se intruneste ori de cate ori este necesar la sediul societatii, sau in
alta locatie precizata prin convocare, la solicitarea presedintelui, la cererea motivata a 2 membri ai
Consiliului de Administratie sau a Directorului General al Societatii, dar nu mai tarziu de 3 luni de la ultima
sedinta. Administratorii au o indemnizatie lunara stabilita la nivelul maxim prevazut de lege.

(7) Consiliul de Administratie 1si desfiasoard activitatea in baza propriului regulament si a
reglementarilor legale in vigoare.

(8) Consiliul de Administratie este prezidat de presedinte, iar in lipsa acestuia, de un membru, in baza
mandatului presedintelui.

(9) Presedintele numeste un secretar tehnic din cadrul angajatilor, de preferat cu pregatire juridica.
Indemnizatia secretarului este aprobata de catre Consiliul de Administratie.

(10) Sedinta Consiliului de Administratie se poate desfasura fara trimiterea unei convocari prealabile,
daca toti Administratorii sunt prezenti si nu au obiectii cu privire la ordinea de zi sau la sedinta propriu-zisa.

(11) Auditorul va fi de asemenea convocat sa participe la sedintele Consiliului de Administratie, fara
drept de vot.

(12) Conducerea si reprezentarea societatii in relatiile cu tertii se asigura de catre Directorul General,
care poate fi si presedintele Consiliului de Administratie, in situatia in care Directorul General este
Administrator.

(13) Pentru valabilitatea deciziilor este necesara prezenta a cel putin jumatate din numarul membrilor
Consiliului de Administratie, iar acestea se iau cu majoritatea simpla a membrilor prezenti

(14) Presedintele Consiliului de Administratie va avea votul decisiv in caz de paritate a voturilor

(15) Daca Presedintele in functie al Consiliului de Administratic nu poate sau ii este interzis sa
participe la vot, ceilalti membri ai Consiliului de Administratie vor putea alege un Presedinte de sedinta,
avand aceleasi drepturi ca Presedintele in functie.

(16) In caz de paritate de voturi si daca Presedintele nu beneficiaza de vot decisiv, propunerea supusi
votului se considera respinsa.

(17) Dezbaterile Consiliului de Administratie au loc conform ordinii de zi stabilite si comunicate de
cei care au dreptul de a convoca: de Presedinte, de membrii Consiliului de Administratie sau de catre
Directorul General, cu cel putin 2 zile inainte de data tinerii sedintei. Dezbaterile se consemneaza in procesul
verbal al sedintei, care se scrie intr-un registru sigilat de Presedintele Consiliului de Administratie.

(18) Procesul verbal se semneaza de toti Administratorii prezenti la sedinta, iar cei absenti vor semna
de luare de cunostinta a procesului verbal si/sau hotararilor Consiliului de Administratie.

(19) Pe baza procesului verbal secretarul de sedinta Consiliului de administratie redacteaza hotararile
independente, care se semneaza de presedintele consiliului sau de catre presedintele de sedinta.

(20) Deciziile luate de Consiliul de Administratie privind probleme ce i-au fost delegate din cadrul
atributiilor Adunarii Generale a Actionarilor de catre aceasta prin hotarari sau prin Actul Constitutiv, vor fi
publicate in Monitorul Oficial conform legii prin grija Administratorilor sau a Societatii.
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(21) In relatiile cu tertii societatea este reprezentata de Directorul General, care semneaza actele de
angajare fata de acestia cu respectarea stricta a restrictiilor de competenta impuse de CA.

(22) Presedintele Consiliului de Administratie este obligat sa puna la dispozitie Administratorilor si
auditorului financiar, la cererea acestora, toate documentele Societatii. Daca informatiile au caracter
confidential, acestia au obligatia pastrarii secretului informatiilor primite.

(23) Membrii Consiliului de Administratie raspund individual sau solidar, dupa caz, fatd de
societate pentru prejudiciile rezultate din infractiuni sau abateri de la prevederile legale, pentru prejudicii
dovedite create societatii.

(24) Conducerea executiva a societatii poate fi asigurata si de catre un Director General angajat
prin contract de mandat negociat de Consiliul de Administratie. Directorul General este numit pentru o
perioada de 4 ani, cu posibilitatea prelungirii acesteia. Consiliul de Administratie imputerniceste un
Administrator sa negocieze clauzele si sa semneze contractul de mandat al Directorului General si al
Conducerii Executive in conformitate cu prevederile legale in materie.

(25) Nu poate fi Director General al Societatii persoana care este incompatibila potrivit Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare sau altor reglementari legale.

(26) Consiliul de Administratie poate imputernici pe Directorul General sa negocieze clauzele si sa
semneze contractele de management/performanta cu Directorii de Sucursale.

ATRIBUTIILE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, ALE ADMINISTRATORILOR SI ALE
DIRECTORULUI GENERAL

(A) Consiliul de Administratie si administratorii au, in principal urmatoarele atributii :

a) aproba fondul de salarii ;

b) aproba organigramele, regulamentul intern si regulamentul de organizare si functionare al
Societatii;

C) aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele care au
calitatea de gestionar;

d) aproba cumpararea sau vanzarea de mijloace fixe pentru care legea nu impune aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor;

e) aproba delegari de competenta pentru Directorul General;

f) aproba incheierea oricaror contracte pentru care a restrictionat competenta Directorului
General;

9) analizeaza, aproba, modifica si supune anual spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor,

in termen de maxim 5 luni de la incheierea exercitiului financiar, raportul de gestiune asupra activitatii
intocmit de Administratori, situatiile financiare ale Societatii, toate pentru anul precedent precum si bugetul
de venituri si cheltuieli al fiecarei sucursale precum si bugetul de venituri si cheltuieli consolidat al Societatii,
programul de lucrari de investitii pentru anul in curs, pe care le inainteaza spre aprobare Adunarii Generale a
Actionarilor.

h) convoaca Adunarea Generala Ordinara si Extraordinara a Actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

i) supune aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor propunerile de gajare si ipotecare a
mijloacelor fixe si active aflate in proprietatea societatii. De asemenea Consiliul de Administratie hotaraste
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cu privire la ipotecarea si gajarea de active si mijloace fixe aflate in proprietatea societatii, aproba inchirierea
sau subinchirierea de mijloace fixe; Dupa obtinerea aprobarilor sus mentionate Administratorii vor efectua
operatiile de ipotecare sau gajare.

)] aproba inchirierea si/sau subinchirierea ale activelor sau mijloacelor fixe ce se afla sau nu in
proprietatea Societatii si dispune efectuarea acestor operatii in cadrul limitelor de competenta aprobate de
Adunarea Generala a Actionarilor

k) aproba modificarea programelor si a lucrarilor de investitii si a bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul in curs in limitele competentelor aprobate de adunarea generala a actionarilor.

)} reporteaza investitiile aprobate si neexecutate in cursul unui an, pentru anul urmator;

m) poate dispune schimbarea surselor de finantare pentru obiective sau surse de investitii;

n) supune spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor plafonul de credite al Societatii,
precum si modificarea acestuia ori de cate ori se considera necesar, iar prin delegarea de atributii catre
Directorul General stabileste limita de competenta pentru acesta privind angajarea de credite.

0) aproba unele cheltuieli cu caracter deosebit;

9)] negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului.

q) rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor sau care sunt
prevazute in legislatia in vigoare .

r numeste si revoca din functie Directorii executivi ai Societatii, Directorii de sucursale si
stabileste remuneratia acestora.

S) Consiliul de Administratie poate numi un Director General Interimar sau un Director de
Sucursala Interimar, pana la selectia prin concurs a titularului, pe o perioada ce nu poate depasi 6 luni de zile.

t) negociaza contractul de mandat cu Directorii de Sucursala precum si cu Conducerea Societati
si stabileste, remuneratiile Directorilor executivi ai Societatii, Directorilor de sucursale si Directorului
General cand acesta nu este si presedinte al consiliului de administratie, care vor fi mentionate si in
contractele de mandat

u) aproba casarea si scoaterea din uz a mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar aflate in
proprietatea Societatii.

V) promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea serviciilor;

w) aprobd operatiunile de creditare necesare functionarii Societatii, cu exceptia creditelor
garantate prin gaj sau ipoteca;

X) propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi puncte de lucru,

y) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea Generala a Actionarilor;

z) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotararile luate de aceasta in

conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

aa)  aproba executia semestriala sau de cate ori este necesara a BVC-ului pentru Sucursale sau
Societatea primara si poate initia modificarea acestora, pe care le inainteaza spre aprobare Adunarii Generale
a Actionarilor.

bb)  aproba clauzele si modificarile Contractului Unic de Delegare a Gestiunii Serviciilor;

DIRECTORUL GENERAL
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(1) Directorul General va fi numit de Consiliul de Administratie in urma selectiei conform OUG
109/2011 si va fi raspunzator de administrarea operativa curenta a Societatii si alte responsabilitati similare
care 1i sunt delegate de Consiliul de Administratie periodic.

Responsabilitatile si drepturile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Mandat, prin
Hotararile AGA, Deciziile CA si prin pevederile legale.

(2) Consiliul de Administratie nu poate delega Directorului General urmatoarele:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii financiare;

¢) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) pregatirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Actionarilor si implementarea hotararilor
acesteia;

e) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

(3) Administratorii vor raspunde solidar cu predecesorii lor imediati dacd, avand cunostintd de
neregulile comise de acestia, nu le-au adus la cunostinta Auditorului Financiar.

(4) Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor care au
solicitat Inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au informat in scris
Auditorul Financiar cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

(5) Directorul General reprezintd Societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea de
reprezentare, in cazul in care acesta lipseste mai mult de 20 zile lucratoare, cu delegarea tuturor atributiilor si
cu mentionarea duratei mandatului, cu conditia ca Directorul General sa informeze Presedintele Consiliului
de Administratie, iar in lipsa acestuia cu informarea a cel putin un administrator. Specimenul de semnatura al
Directorului General va fi depus la Oficiul Registrului Comertului.

(6) Directorul General poate delega oricand, in functie de situatii, doar o parte dintre atributii,
punctual.

(7) Directorul General este responsabil de administrarea activitatii, atributiile sale incluzand
urmatoarele:

a) conduce si reprezinta societatea in raport cu tertii.

b) coordoneaza activitatea conducerii sucursalelelor, agentiilor, punctelor de lucru, etc.

c) incheie acte juridice in numele si pe seama societatii cu respectarea stricta a restrictiilor impuse
de catre Consiliul de Administratie;

d) aproba operatiunile de incasari si plati, potrivit competentelor legale si a restrictiilor impuse de
Consiliul de Administratie

e) intocmeste, impreuna cu conducerea activitatii economico-financiare a Societatii, BVC-ul
consolidat al societatii pe baza BVC-urilor Sucursalelor, pe care il inainteaza spre analiza si aprobare
Consiliului de Administratie.

f) aproba/angajeaza cheltuieli in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat. In cazurile pe
care le considera necesar poate aproba/angaja cheltuieli necuprinse in BVC, urmand ca ulterior acestea sa
fie introduse in BVC, daca sunt de natura investitiilor si va urmari respectarea/incadrarea in BVC ;

g) poate aproba cheltuieli cu caracter deosebit pentru Sucursalele Societatii.

h) rezolva orice problema pe care Adunarea Generala si/sau Consiliul de Administratie o are
stabilita in sarcina sa, precum si exercitarea tuturor atributiilor permise de lege si care nu au fost restrictionate
in mod expres;

18




AQUAVAS SA
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI gg;g:o
FUNCTIONARE
Emitent: RESURSE UMANE + JURIDIC Pagina: 19/ 117

1) va emite decizii interne pentru reglementarea unor probleme referitoare la activitatea din
Societate, pentru acordarea de drepturi sau stabilirea de sanctiuni, sarcini de serviciu sau de responsabilizare a
personalului ;

J) stabileste suportarea de catre Sucursale a unor cheltuieli efectuate de catre Societate si repartizarea
cheltuielilor de la Sediul Central catre Sucursale, avand in vedere rezultatele economice si financiare ale
acestora;

k) sa promoveze proiecte, planuri de lucru etc. in vederea imbunatatirii performantelor Serviciilor,
eficientei si eficacitatii administratiei si in general pentru Indeplinirea cu succes a actiunilor incredintate
Societatii;

1) sa exercite administrarea generald a Societatii, conform prevederilor legale, Actului Constitutiv si
imputernicirilor conferite de Consiliul de Administratie;

m) sa execute angajamentele si hotararile luate de Consiliul de Administratie;

n) sa ceara Presedintelui Consiliului de Administratie convocarea Adunarii Generale;

0) sd numeascd sa revoce personalul necesar bunei desfasurdri a activitdtii, cu exceptia
directorilor de sucursale numiti de Consiliul de Administratie, precum si sa exercite autoritatea disciplinara
asupra lor, conform structurii administrative si regulamentelor interne aprobate de Consiliul de Administratie;

%)) alte atributii conferite de lege, de Actul Constitutiv sau de alte dispozitii aplicabile.

g)acorda garantii de executie pentru lucrari si servicii prestate catre terti;

Exercitiul economic financiar al Societatii

Exercitiul economic financiar incepe la 1 ianuarie si se incheie la 31 decembrie ale anului. Primiul
exercitiu a inceput la data constituirii societatii.

Personalul Societatii

Personalul de conducere al Societatii este ales de Consiliul de Administratie la propunerea Adunarii
Generale a Actionarilor. Restul personalului este angajat de catre Directorul General.

Nivelul salariilor pentru personalul Societatii, pe categorii de calificare si functii se negociaza cu
sindicatele de catre o comisie condusa de Directorul General care are imputernicire de negociere data de catre
Consiliul de Administratie si este in functie de studii si munca efectiv prestata, cu respectarea limitei minime
de salarizare prevazuta de lege.

Salarizarea conducerii si a personalului Societatii, precum si a colaboratorilor se face conform
legislatiei in vigoare.

Plata salariilor, impozitelor pe acestea si a cotelor de asigurari si protectiei sociale se face potrivit
legii. Drepturile si obligatiile personalului Societatii se stabilesc prin C.C.M. Premiile si alte asemenea
drepturi acordate anual personalului pot fi platite integral sau partial, in limita dispozitiilor legale.

Amortizarea activelor

La amortizarea activelor se vor avea in vedere urmatoarele:
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- amortizarea se stabileste prin aplicarea normelor de amortizare asupra valorii de achizitii a
activelor si se include, dupa caz, in costul productiei, al prestarilor de serviciu sau in cheltueli de circulatie si
se utilizeaza pentru inlocuirea mijloacelor fixe si alte motive ale societatii;

- prin valoarea de achizitii a activelor se intelege suma cheltuelilor de cumparare si a altor cheltueli
efectuate pentru punerea in functiune a fiecaruia;

- metoda de calcul a amortizarii, este metoda liniara, si se calculeaza de la data punerii n functiune
a mijloacelor fixe si cu acordul adunarii generale a actionarilor;

- cheltuelile efectuate cu intretinerea si repararea dotarii se trec pe cheltuelile de productie in
perioada realizata.

Revizii generale reparatii capitale si investitii

Lucrarile de revizii generale si reparatii capitale se vor executa pe baza hotararii Adunarii Generale a
Actionarilor. Fondurile necesare se asigura prin includerea cheltuelilor respective, dupa caz, in pretul de cost
al productiei, al prestarilor de servicii sau in cheltuelile de circulatie in anul in care au fost efectuate.
Cheltuelile cu intretinerea curenta se trec pe costuri de productie si se realizeaza cand fondul fix impune
interventia.

Evidenta contabila si bilantul contabil

Societatea va tine evidenta contabila in lei si va intocmi anual bilantul si contul de beneficii si
pierderi, avand in vedere “Normele metodologice” elaborate de Ministrul Finantelor care este publicat in
Monitorul Oficial.

Calculul si repartizarea profitului

Profitul se stabileste pe baza bilantului aprobat de Adunarea Generala a Actionarilor. Beneficiul
impozabil se stabileste ca diferenta intre suma totala a veniturilor incasate si suma cheltuelilor efectuate
pentru realizarea acestor venituri, la care se adauga cheltuielile nedeductibile.

Pentru determinarea acestui profit se va deduce din profitul anual, fondul de rezerva care va fi cel
mult 5% din totalul beneficiului prezentat in bilantul anual (constituirea lui efectuandu-se pana se va atinge
25% din capitalul social) precum si alte cote prevazute in legislatia in vigoare.

Din profitul prevazut in bilant, se scade impozitul legal rezultand profitul cuvenit actionarilor, care se
repartizeaza intre acestia proportional cu aportul de capital social.

Plata profitului cuvenit actionarilor se face de Societate, sub forma de dividente, in conditiile legii, Tn
cel mult 2 luni de la aprobarea bilantului de catre Adunatrea Generala a Actionarilor.

In cazul Tnregistrarii de pierderi, partile se obliga sa analizeze cauzele si, dupa caz, sa ia masuri de
recuperare.

Suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional cu aportul la capital si limita
capitalului subsctis.

CRITERII CE AU STAT LA BAZA ELABORARII STRUCTURII
ORGANIZATORICE A “ AQUAVAS SA”
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Aguavas SA este 0 societate organizata pe o structura clasica de tip ierarhic compusa dintr-un Sediu
Central si 3 Sucursale. Conducerea superioara este asigurata printr-un sistem tipic pentru societatile pe
actiuni. Nivelele de management sunt :

Nivelul 1 de decizie: Adunarea Generala a Actionarilor alcatuita din 5 membrii, reprezentanti ai autoritatilor
judetene si locale membre ale ADI,

Nivelul 2 de decizie: Consiliul de Administratie, constituit din 5 membrii, numiti de catre AGA in urma
selectiei conform legislatiei in vigoare;

Nivel 1 executiv: Director General, numit pentru o perioada de 4 ani de catre CA, pe baza unui contract de
mandat in urma selectiei conform legislatiei in vigoare;

Nivelul 2 executiv: Director Economic numit pentru o perioada de 4 ani de catre CA, pe baza unui contract
de mandat, Director Tehnic, Director Dezvoltare-Investitii;

Nivelul 3 executiv: Director de Exploatare, Contabil Sef Sucursala, Manager de Proiect, Sef Serviciu
Resurse Umane, Sef Oficiul Juridic, Sef Compartiment Servicii Corporative, Sef Birou Juridic, Sef Birou
Supervizare lucrari, Sef Activitate IT si organizare sistem informatic, Responsabil SMI de la Sediul Central;
Nivelul 4 executiv: Sef Agentie, sefii compartimentelor de la sucursale (resurse umane salarizare, comercial,
tehnic-investitii, contabilitate-financiar, mediu, SMI, juridic), sefii de sectii, sectoare, coloane auto si
laboratoare din cadrul Sucursalelor;

Managementul strategic

Deciziile strategice ale Societatii sunt luate de Adunarea Generala a Actionarilor si de Consiliul de
Administratie. Puterea decizionala ale acestor doua entitati este stabilita prin legislatia in vigoare privind
societatile comerciale pe actiuni si prin Actul Constitutiv al Societatii.

Managementul zilnic

Managementul de zi cu zi al Societatii se realizeaza prin atributiile delegate Directorului General in
baza contractului de mandat, de catre Consiliul de Administratie.

In scopul stabilirii raspunderilor in desfasurarea activitatilor, precum si pentru realizarea unei
conduceri eficiente, orice subunitate este organizata intr-un ansamblu de compartimente de munca, functii de
conducere si relatii intre acestea care constituie structura organizatorica.

Structura organizatorica a Aquavas SA se compune dintr-un Sediu Central si 3 Sucursale stabilite prin
decizie de Consiliul de Administratie.

In structura organizatorica se concretizeaza in mod distinct functiunile Unitatii de Implementare
Proiecte si Programme de Investitii, productie, comercial, financiar-contabila si de resurse umane. Functiile
asigura realizarea obiectivelor unitatii si fiecare in parte constituie obiectul de activitate a cel putin unui
compartiment specializat.

Structura organizatorica a subunitatilor este rezultatul unor analize si studii complexe care au in
vedere urmatoarele principii generale de organizare si conducere:

a) Principiul unitatii de comanda, raspundere si actiune, care presupune ca fiecare titular al unei
functii de conducere sau de executie si fiecare subdiviziune organizatorica a Societatii sa fie subordonata
nemijlocit unui singur sef, asumandu-si in comun responsabilitatea realizarii lor;
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b) Principiul competentei profesionale si manageriale care presupune valorificarea experientei si
competentei specialistilor din diferite domenii ale activitatii unitatii si in scopul reducerii factorilor de risc in
luarea deciziilor;

c) Principiul divizarii activitatii pe compartimente impune ca in raport cu natura si importanta
functiilor Societatii, a volumului de munca pe care il implica realizarea lor, precum si a personalului de care
dispune, activitatea unitatii sa se structureze pe compartimente, sectii, sectoare, ateliere, etc.

d) Principiul apropierii conducerii de activitatea de baza, cere ca structura organizatorica sa fie
construita dintr-un numar de trepte ierarhice cat mai redus, care sa permita transmiterea rapida si
nedistorsionata a sarcinilor in sens descendent si a informatiilor necesare controlului si fundamentarii
deciziilor la diferite niveluri ierarhice in sens ascendent;

e) Principiul delegarii de atributii, care presupune atribuirea, pentru efectuarea de catre un
subordonat a anumitor sarcini si a autoritatii si responsabilitatii corespunzatoare;

f)  Principiul economiei de comunicatii, cere reducerea volumului de informatii la strictul necesar si
stabilirea de canale informationale directe prin care informatiile sa circule in timp real si nealterat;

g) Principiul flexibilitatii, care presupune continua adaptare a structurii organizatorice la realitati si
cerinte prin examinari periodice in scopul stabilirii oportunitatii unor masuri corective;

h) Principiul eficientei maxime, care cere o permanenta comensurabilitate a cheltuielilor ocazionate
de fiecare element al structurii in parte si de structura Tn ansamblu, precum si compararea lor cu efectele
economice pe care le genereaza sau faciliteaza.

La definitivarea structurii organizatorice trebuie avuta in vedere economia de personal, prin asigurarea
unui grad rational de ocupare a tuturor salariatilor. De asemenea trebuie luate in considerare capacitatea si
modul de integrare ale salariatilor, comportamentul acestora fata de atributiile si responsabilitatile primite.

Principalele elemente componente ale structurii organizatorice sunt:

a) Functia (postul);

b) Norme de conducere;

¢) Compartimentele;

d) Nivelurile ierahice;

e) Relatiile organizatorice.

Organigrama Societatii are in compunere o structura ,,centrala” si 3 sucursale.

Structura centrala este formata din conducerea superioara si din personal tehnic si economic,
corespondent compartimentelor functionale din cadrul sucursalelor (Director General, Director Economic,
Director Tehnic, Director Dezvoltare-Investitii, Departament UIP Fazat, Departament UIP Regional, Serviciu
Resurse Umane, Biroul Juridic, Serviciul Activitati Corporative Corporative, Compartiment Economic,
Sistemul de Management Integrat, Audit Public Intern, Biroul Supervizare Lucrari). Aceasta structura isi
desfasoara activitatea la Sediul Central din Vaslui (Anexa 1 — Organigrama bloc) .

La nivelul Sucursalelor conducerea este asigurata prin Directorii de Exploatare si Contabili Sefi
conform organigramelor sucursalelor-Anexele 2, 3 si 4.

In subordinea directa a Directorilor de Exploatare se afla : Serviciul/Biroul Comercial, Biroul Resurse
Umane-Salarizare, Oficiul Juridic, Biroul Tehnic-Investitii, Biroul Calitate Mediu, Compartimentul
Productie, Energetic, SSM, Laboratoarele, Sectiile de activitate: Sectia de Apa, care cuprinde doua sectoare:
Sector Captare-Tratare si Sector Distributie Apa si Sectia Canalizare-Epurare care cuprinde Sectorul Epurare
si Sectorul Canalizare, Coloana de Transport Auto si Serviciul/Biroul Comercial. In cadrul sectoarelor de
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activitate, activitatea executiva este structurata in compartimente/activitati, in functie de specificul
instalatiilor aflate in exploatare.

In subordinea directa a Contabilului Sef se afla Biroul Financiar si Biroul Contabilitate. Fiecare
compartiment, sectie sau sector de activitate are atributii specifice care sunt ilustrate de denumirea acestuia.
Astfel Serviciul Comercial deruleaza activitatile specifice privind contractarea, facturarea si incasarea
productiei de apa si canalizare-epurare. Totodata deruleaza si activitatile de marketing si aprovizionare.
Biroul resurse umane are atributii privind managementul si dezvoltarea resurselor umane.

Recrutarea personalului se face prin Serviciul Resurse Umane. Biroul salarizare are atributii legate de
asigurarea salarizarii personalului. Biroul tehnic-investitii are atributii cu privirea la elaborarea
documentatiilor si avizelor tehnice necesare pentru realizarea bransamentelor de apa si a racordurilor la
canalizare, intocmirea si urmarirea planului de intretineri si reparatii, managementul activelor, promovarea si
urmarirea realizarii investitiilor. Biroul calitate mediu asigura coordonarea laboratoarelor de analize chimice,
biologice si bacteriologice care asigura concordanta calitatii apei potabile, precum si a apei uzate deversate cu
respectarea prevederilor legale. Compartimentul productie urmareste modul de realizare al productiei.

Compartimentul SSM are atributiile specifice rezultate din legislatie cu privire la sanatatea si
securitatea in munca. Sectia de Apa prin sectoarele subordonate asigura captarea, tratarea si distribuirea apei
potabile la utilizatori. Sectia canalizare-epurare, prin sectoarele subordonate asigura preluarea, transportul si
epurarea apelor uzate de la utilizatori. (Anexa 2 — Organigrame sucursale).

Evidenta contabila se intocmeste separat pe fiecare centru de cost, iar la nivelul central exista salariati
care coordoneaza si centralizeaza activitatea pe fiecare domeniu in parte, neexistand nici o suprapunere de
atributii.

In activitatea curenta a Conducerii Societatii se folosesc instrumente manageriale cum sunt: sedinte de
informare, sedinte de analiza, sedinte operative, etc.

Conducerea operativa a Societatii analizeaza si ia hotarari in cadrul sedintelor si intalnirilor zilnice, la
inceputul si sfarsitul programului si ori de cate ori este nevoie. Deciziile conducerii sunt transmise, de regula
direct, sefilor de compartimente de la Sediul Central si apoi fie in scris, prin posta electronica, fax sau verbal
prin telefon Directorilor de sucursale.

La nivelul Sucursalelor, in fiecare saptamana, de regula la inceputul saptamanii, se desfasoara sedinte
operative la care participa toti sefii de sectii, sectoare, birouri, compartimente. In aceste sedinte, se analizeaza
activitatea saptamanii scurse si se stabilesc sarcinile pentru saptamana urmatoare.

La nivelul conducerii operative a sectiilor si sectoarelor de activitate, se organizeaza sedinte operative
zilnice, de regula la inceputul programului, cu echipele de lucru.

La nivelul birourilor si compartimentelor functionale se lucreaza in echipa, personalul fiind implicat
in schimbul de informatii atat la lucru cat si in afara.

Sedintele de analiza si informare sunt completate de contactul direct a managerilor cu personalul, atat
in cadrul relatiilor de serviciu, cat si in intalniri neoficiale cu ocazia unor evenimente sociale.

Personalul de conducere atat la nivel de Sediu Central cat si la nivelul Sucursalelor este format din
cadre cu studii superioare si cu 0 bogata experienta in conducerea activitatilor economice. Functiile de
director sunt acoperite de ingineri, iar functiile de Director economic si Contabil Sef de economisti.

Structura organizatorica a Sucursalelor se prezinta astfel:

= structura de productie
= structura functionala
Structura de productie:
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- sectoare de productie;
- atelier de intretinere.
Structura functionala:

- birourt;
- compartimente.
In scopul realizarii atributiilor, raspunderilor si competentelor ce-i revin conform normelor legale in
vigoare, sucursalele dispun de un aparat functional propriu.

In cadrul aparatului functional, al Societatii activitatile sunt grupate pe organe de conducere. In
interiorul acestora, activitatile se delimiteaza pe birouri sau colective de lucru, astfel incét sa se asigure
indeplinirea in conditii optime a tuturor atributiilor, sarcinilor sau lucrarilor stabilite in prezentul R.O.F., sa
se evite suprapunerile si sa se elimine verigile intermediare. Activitatile se subdivid in atributii concrete,
sarcini si lucrari, se repartizeaza pe functii si sunt nominalizate in fisa postului. Ele se indeplinesc de una sau
mai multe persoane, corespunzator complexitatii si volumului respectiv de munca. Conform organigramei,
compartimentele de munca din aparatul functional al sucursalelor se grupeaza sub indrumarea si raspunderea
urmatoarelor organe de conducere:

1 Sub indrumarea Directorului Exploatare Sucursalisala:
1.1 Biroul Resurse Umane, Salarizare Administrativ,

1.2 Oficiul Juridic;

1.3 Biroul Laboatoare Mediu;

1.4 Compartimentul Calitate;

1.5 Compartimentul Sanatate si Securitate in Munca, SU, P.M
1.6 Revizor Gestiune.

1.7 Biroul Comercial - Achizitii publice;

1.8 Biroul Tehnic;

1.9 Sectia Apa

1.10 Sectia Canal-Epurare

1.11 Coloana Auto/ Sectorul Mentenanta

2. Sub indrumarea Contabilului Sef:

2.1 Biroul Financiar;
2.2 Biroul Contabilitate;

Pentru indeplinirea atributiilor ce le revin, compartimentele de munca din aparatul functional al
Societatii stabilesc urmatoarele relatii:

a) Relatii ierarhice de subordonare:
= Directorul Tehnic, Directorul Economic, Directorul Dezvoltare-Investitii si Managerii
Departamentelor UIP— fata de Directorul General al Societatii;
= sefii birourilor, sectoarelor - fata de Director General, Directorul Tehnic, Directorul Economic,
Directorii de Exploatare si Contabilii Sefi si fata de Serviciilor sau birourilor de la Sediul
Central;
= asalariatilor din fiecare birou /sector, fata de seful respectiv.
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b) Relatii functionale din activitatea curenta pe care o desfasoara compartimentele de lucru ale
Societatii in realizarea atributiilor ce le revin in interiorul aparatului functional;

c) Relatii de colaborare si sprijin, atat in interiorul activitatii din cadrul aparatului functional al
Societatii, cat si fata de compartimentele similare din alte unitati economice in vederea realizarii sarcinilor si
lucrarilor proprii.

Reprezentarea grafica a structurii organizatorice a societatii este cuprinsa in organigrama bloc care se
ataseaza la prezentul R.O.F. in Anexa nr. 1.

PARTEA a Il-a - ATRIBUTII

CAPITOLUL 111
ATRIBUTIILE SOCIETATII

. Salariatii societatii poarta raspunderea directa pentru conducerea si bunul mers al intregii activitati in unitatea
din care fac parte, pentru gospodarirea judicioasa si eficienta a bunurilor ce le sunt incredintate spre
administrare.
Fiecare salariat raspunde de indeplinirea exemplara a sarcinilor ce-i revin, de respectarea stricta a disciplinei
tehnologice, de folosirea integrala a timpului de lucru si are indatorirea de a actiona pentru ridicarea continua
a nivelului calitativ al produselor, introducerea si generalizarea progresului tehnic, cresterea productivitatii
muncii, sporirea eficientei economice a intregii activitati.
. Pentru folosirea completa a capacitatilor de productie, salariatii au obligatia sa asigure utilizarea cu
randament ridicat si exploatarea in conditii de deplina siguranta, a masinilor, utilajelor si instalatiilor,
realizarea la termen a tuturor lucrarilor de intretinere si reparatii, a fondurilor fixe, cresterea continua a
indicelui de utilizare a acestora.
. Pentru a asigura gospodarirea judicioasa a mijloacelor materiale si celelalte resurse alocate, personalul
muncitor are obligatia sa asigure utilizarea eficienta a materiilor prime, materialelor, combustibililor si
energiei, sporirea gradului de valorificare a acestora, recuperarea tuturor resurselor materiale si energetice
refolosibile.
. Fiecare salariat raspunde la locul sau de munca de respectarea consumurilor normate de materii prime,
materiale, combustibil si energie si are totodata obligatia sa actioneze pentru realizarea de economii, sa
asigure luarea masurilor necesare pentru evitarea risipei de orice fel, inlaturarea oricarei neglijente in
pastrarea si administrarea bunurilor.
Contributia fiecarei persoane, prin munca depusa pentru realizarea sarcinilor ce revin unitatii, constituie
criteriul fundamental pentru determinarea retribuirii, participarea la impartirea beneficiilor si stabilirea
celorlalte drepturi legale, legate de activitatea sa.
. In cadrul colectivului in care este incadrat, personalul muncitor raspunde de respectarea ordinii si disciplinii
in munca, de asigurarea unui climat de disciplina muncitoreasca in indeplinirea sarcinilor ce-i revin.
. In intreaga activitate, salariatii trebuie sa manifeste combativitate si intransigenta fata de cei care incalca
ordinea si disciplina, au o atitudine de superficialitate si lipsa de raspundere in munca si sa formeze o opinie
de masa care sa asigure educarea acestora, sau dupa caz, tragerea lor la raspundere.
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In vederea realizarii obiectului de activitate Aquavas SA prin Sucursalele Vaslui, Barlad si Husi au fost
stabilite, potrivit legislatiei in vigoare, urmatoarele atributii, pe domenii de activitate:

1.

A

In vederea realizarii programului de productie are urmatoarele atributii principale:
In elaborarea si fundamentarea programului de productie:

In elaborarea programului de productie, Societatea asigura:

= studierea si cunoasterea temeinica a pietii, contractarea din timp a intregii productii;
= valorificarea maxima a potentialului productiv prin utilizarea integrala a capacitatilor de productie,

aplicarea rezultatelor cercetarii stiintifice, in scopul modernizarii productiei si promovarii progresului
tehnic; valorificarea superioara a materiilor prime si materialelor, combustibililor si energiei;
imbunatatirea utilizarii fondurilor fixe si a altor fonduri de productie;

= folosirea rationala a fortei de munca;
= crearea resurselor financiare necesare.

a) Elaboreaza direct sau impreuna cu Consiliile Locale sau Consiliul Judetean, studii si prognoze privind
dezvoltarea in perspectiva a Societatii;

b) Elaboreaza programe speciale pentru valorificarea superioara a resurselor, utilizarea rationala a
capacitatilor de productie, sporirea productivitatii muncii, reducerea cheltuielilor de productie.

c) Stabileste sarcinile ce revin sectoarelor de productie.

B. In executia programului de productie:

a) Asigura indeplinirea ritmica si integrala a indicatorilor stabiliti;

b) Evidentiaza capacitatile de productie si ia masuri pentru utilizarea optima a acestora;

c) Urmareste realizarea programelor speciale, in scopul utilizarii eficiente a resurselor de care dispun;

d) Indeplineste si alte atributii prevazute de lege in acest domeniu.

2. _In domeniul cercetarii si dezvoltarii, are urmatoarele atributii principale:

A. In domeniul cercetarii, informarii si modernizarii

a) elaboreaza studii, documentatii si proiecte in vederea modernizarii utilajelor si instalatiilor, reutilari,
extinderi de capacitati de productie, perfectionarea capacitatilor de productie, perfectionarea proceselor de
productie, introducerea de metode si procese tehnologice noi;

b) asigura informarea, documentarea tehnico-stiintifica;

c) incheie contracte pentru obiective de cercetare stiintifica si dezvoltare tehnologica.
B. Investitii si constructii

a) elaboreaza programe de investitii, de finantare si creditare a acestora;

b) asigura din timp, potrivit legii, documentatiile tehnico-economice necesare realizarii investitiilor;

c) urmareste realizarea obiectivelor de investitii si raspunde de punerea in functiune la termen a noilor
capacitati de productie, retele si instalatii; vizeaza receptia investitiilor;

d) indeplineste si alte atributii stabilite prin lege in acest domeniu de activitate.

A. Organizarea productiei si a muncii

a) Asigura organizarea activitatii de conducere si de productie; efectueaza studii privind perfectionarea

structurii organizatorice, rationalizarea sistemului informational si ea metodelor moderne de calcul,
elaborarea si perfectionarea regulamentelor de organizare si functionare, stabilirea de atributii si
raspunderi precise pentru toate domeniile de activitate;
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d)

a)

c)
d)

e)

9)
h)

b)
c)

d)
e)

b)
c)

ila masuri pentru aplicarea celor mai moderne si eficiente metode de organizare, de perfectionare a
proceselor de munca ;

asigura imbunatatirea continua a organizarii si normarii muncii si elaboreaza normative si norme de
munca specifice domeniului sau de activitate; elaboreaza planul de normarea muncii si ia masuri pentru
indeplinirea lui;

asigura organizarea rationala a tuturor locurilor de munca, precum si organizarea judicioasa a muncii in
schimburi.

In domeniul productiei

organizeaza si asigura indeplinirea programului de productie in conditii de eficienta ridicata;

asigura incadrarea in consumurile normate de materii prime, materiale, combustibil si energie; ia masuri
de valorificare superioara a materiilor prime si materialelor ;

asigura realizarea ritmica a productiei si eliminarea pierderilor;

asigura functionarea, folosirea rationala, repararea si modernizarea mijloacelor fixe;

asigura alimentarea cu combustibili, energie electrica, energie termica, apa si alte utilitati pentru
necesitatile Societatii; ia masuri pentru folosirea rationala a instalatiilor termoenergetice, modernizarea
proceselor tehnologice; asigura aplicarea masurilor pentru reducerea continua a consumurilor energetice si
pentru economisirea combustibililor si energiei; intocmeste bilanturi energetice si ia masuri pentru
utilizarea rationala a acestora ;

asigura aplicarea normelor de protectie si igiena a muncii, in vederea prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirii profesionale, aplicarea normelor de prevenire si stingere a incendiilor, a celor de paza a
bunurilor, precum si a altor masuri suplimentare necesare in raport cu conditiile specifice din Societate;
intocmeste programul lucrarilor de sanatatea si securitatea in  munca si asigura indeplinirea lui; asigura
aplicarea masurilor pentru prevenirea si combaterea poluarii mediului inconjurator;

propune norme de tehnica securitatii muncii, normative de echipament pentru protectie si uzura specifice
activitatii proprii, cand acestea nu sunt prevazute in normativele departamentale;

indeplineste si alte atributii stabilite de lege in acest domeniu.

In domeniul comercial

Elaboreaza si fundamenteaza, corespunzator productiei contractate, programul de aprovizionare tehnico-
materiala, care cuprinde necesarul de materii prime, materiale, combustibili si energie, precum si folosirea
cu maxima eficienta a tuturor resurselor materiale;

Elaboreaza propuneri de norme de stoc pentru materii prime, materiale, combustibili si piese de schimb;
Efectueaza receptia materiilor prime, materialelor, pieselor de schimb, asigura depozitarea acestora in
conditii corespunzatoare a acestora;

Incheie contracte economice;

Asigura rezolvarea reclamatiilor referitoare la calitatea si cantitatea productiei contractate.

In domeniul financiar-contabil

Elaboreaza bugetul de venituri si cheltueli. In elaborarea si executia bugetului de venituri si cheltueli,
societatea este obligata sa-si acopere cheltuielile de productie si de circulatie, sa obtina profit din care sa-
si asigure dezvoltarea proprie;

Elaboreaza propuneri pentru planul de credite si casa;

Efectueaza studii si analize in vederea cresterii eficientei fondurilor fixe, sporirii acumularilor banesti si
accelerarii vitezei de rotatie a mijloacelor banesti si accelerarii vitezei de rotatie a mijloacelor circulante;
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d)
e)

9)

b)
c)

d)
e)

9)

h)
i)

)

la masuri pentru executarea intocmai a bugetului de venituri si cheltuieli, precum si pentru efectuarea la
termen si in cuantumul stabilit a varsamintelor cuvenite bugetului de stat si a bugetului asigurarilor
sociale;
asigura crearea resurselor financiare pentru acoperirea costurilor de productie si de circulatie, desfasurarea
normala a activitatii economice, constituie fondurile proprii, rambursare a creditelor bancare, precum si
mentinerea echilibrului intre venituri si cheltuieli;
organizeaza si exercita controlul financiar preventiv si controlul gestionar de fond asupra gospodaririi
mijloacelor materiale si banesti ;
organizeaza si conduce contabilitatea, intocmeste bilantul contabil si situatia principalilor indicatori
economico-financiari;
stabileste preturi si tarife pentru serviciile prestate;
face inventarierea bunurilor aflate in patrimoniul Societatii;
indeplineste si alte atributii prevazute de lege in domeniul financiar-contabil.
In domeniul activitatii de resurse umane
Organizeaza orientarea profesionala, selectionarea, incadrarea in munca Si promovarea personalului,
potrivit cerintelor stabilite pentru fiecare loc de munca, asigura evidenta cadrelor; ia masuri pentru
aplicarea unor criterii obiective de apreciere anuala a personalului muncitor si de repartizare si utilizare
judicioasa a acestuia;
Stabileste necesarul de cadre in perspectiva pe meserii si specialitati;
Intocmeste planul propriu de asigurare, pregatire si perfectionare a fortei de munca pe meserii si
specialitati si masuri de realizare a acestuia; organizeaza pregatirea personalului prin cursuri de calificare,
scoli profesionale, practica la locul de munca, scoli de maistri si altele; asigura din timp pregatirea
cadrelor la noile obiective de investitii;
Organizeaza perfectionarea pregatirii personalului muncitor ;
la masuri pentru organizarea activitatii de aparare a secretului Societatiii;
la masuri pentru imbunatatirea conditiilor de munca, a prevenirii accidentelor de munca si a
imbolnavirilor profesionale, precum si pentru folosirea rationala a fortei de munca si folosirea integrala a
timpului de lucru;
Asigura infaptuirea sarcinilor ce ii revin, potrivit legii, pentru rezolvarea problemelor de asistenta
medicala, precum si alte probleme de interes social;
Asigura intocmirea dosarului de pensie pentru personalul Societatiii;
Indeplineste de asemenea si alte atributii stabilite de lege, cu privire la incadrarea si promovarea in
munca, invatamant, retribuire, perfectionarea pregatirii profesionale a personalului muncitor si alte
reglementari in aceste domenii;
Reguli privind buna functionare, exploatare si intretinere a instalatiilor, utilajelor si masinilor, intarirea
ordinii si disciplinei in munca in unitate, in sectoarele cu foc continuu sau care au instalatii cu grad ridicat
de periculozitate in exploatare.

Organizarea activitatii in societate, aceasta avand instalatii cu regim de functionare continuu, trebuie

sa asigure desfasurarea neintreupta a proceselor de productie, respectarea cu strictete a disciplinei
tehnologice, a tuturor regulilor de ordine si disciplina a muncii, prevenirea oricaror avarii, explozii, incendii
sau alte accidente tehnice.

In indeplinirea obligatiilor de munca, personalul unitatii, indiferent de functia pe care o are, raspunde

direct de respectarea cu strictete a normelor referitoare la desfasurarea procesului de productie, la asigurarea
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ordinii la locul de munca, de preintdmpinarea si inlaturarea oricaror situatii care ar pune in pericol viata si
sanatatea oamenilor, ori functionarea neintrerupta si in conditii de deplina siguranta a instalatiilor, utilajelor
si masinilor din dotarea Societatii.

Personalul muncitor care lucreaza in instalatii cu regim de lucru continuu sau cu grad ridicat de
pericol in exploatare, este obligat sa cunoasca caracteristicile constructive si functionale ale acestora, sa
respecte cu strictete normele tehnice de exploatare si intretinere, precum si normele de sanatatea si securitatea
in munca si de prevenirea incendiilor, sa asigure supravegherea permanenta a utilajelor, precum si evitarea
oricaror avarii sau intreruperi accidentale.

Se interzice personalului prevazut la aliniatul precedent parasirea locului de munca, lasarea fara
supraveghere a instalatiilor, utilajelor sau masinilor la care lucreaza, introducerea in unitate a unor materiale
ori produse care ar putea provoca incendii sau explozii.

In timpul programului de lucru, personalul prevazut mai sus, poate pleca de la locul de munca numai
daca necesitatile impun acest lucru, cu aprobarea maistrului sau a sefului de sector si numai dupa ce acesta a
desemnat o alta persoana pentru a asigura supravegherea instalatiei respective.

La terminarea programului de lucru, incetarea activitatii personalului muncitor se face numai dupa
predarea utilajului sau instalatiei de care raspunde.

Directorul General si celelalte persoane cu atributii de conducere, trebuie sa-si indeplineasca in mod
exemplar indatoririle de serviciu, sa ia masuri pentru instaurarea ordinei si a unei discipline ferme a intregului
personal, sa dezvolte in randul acestora simtul datoriei si raspunderii, sa sanctioneze cu promptitudine si cu
severitate orice incalcare sau nerespectare a normelor de exploatare si atributiilor de serviciu.

Personalul cu functii de conducere are obligatia ca, in cadrul competentei sale, sa dea dispozitii clare
si precise, sa asigure conditiile necesare pentru executarea lor si sa controleze sistematic modul cum sunt
aduse la indeplinire.

Personalul din subordine este obligat sa execute intocmai si la timp dispozitiile primite.
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CAPITOLUL IV
ATRIBUTIILE COMPARTIMENTELOR DE MUNCA
ATRIBUTIILE DIRECTORULUI GENERAL

Conform contractului de mandat:

- Coordoneaza, indruma si raspunde de intreaga activitate a societatii si a subunitatilor administrative ale acesteia (sucursale, agentii, puncte de lucru, etc)
din punct de vedere: tehnic, economic, administrativ, comercial, juridic, investitii, productie, calitate, mecano-energetic, etc in conformitate cu nivelele de
decizie si cu politica stabilita de catre Consiliul de Administratie si AGA;

- Deleaga autoritatea sa cadrelor de conducere aflate pe nivele ierarhice imediat inferioare pentru decizii de rutina;

- Coordoneaza, indruma si raspunde de intocmirea documentatiei necesare pentru obtinerea, reinnoirea, extinderea sau transferul licentei, avizelor si
autorizatiilor impuse de reglementarile legale in vigoare si care sunt necesare pentru desfasurarea normala a activitatii in conditii de deplina legalitate.
-Documentatiile necesare vor fi efectuate in termen astfel incat sa se asigure valabilitatea in permanenta a respectivelor avize, licente, autorizatii sau alte
asemenea aprobari necesare. In acest sens va stabili raspunderi concrete prin decizii pentru personalul din subordine cu atributii in acest sens. Directorul
General si inlocuitorul acestuia raspund de asigurarea permanenta a tuturor conditiilor legale de desfasurarea activitatii;

-Raspunde de constituirea fondurilor financiare cu destinatie speciala, conform prevederilor legale si reglementarilor interne (fond plata redeventa, fond
investitii din cota de dezvoltare, fonduri de investitii din surse proprii, fondul de 5% din fondul de salarii, fondul IID, etc) si de modul de cheltuire al
acestora;

-Intocmeste programul de investitii pentru lucrari de modernizari, reabilitari, dezvoltari, extinderi, inlocuiri de mijloace fixe, reparatii capitale, achizitii de
mijloace fixe noi, participa la receptia lucrarilor si raspunde de calitatea lucrarilor de investitii realizate de Societate sau derulate prin aceasta sau cand
reprezinta autoritatea contractanta;

- Numeste personal tehnic din cadrul societatii pentru participarea la receptia lucrarilor sau obiectivelor de investitii sau pentru a fi consultanti pentru
comisii de licitatie sau comisii de receptie;

- Controleaza si ia masurile necesare pentru ridicarea nivelului calitativ al serviciilor furnizate/prestate de societate

- Raspunde de intocmirea si inaintarea in termen a situatiilor, rapoartelor, informatiilor, lucrarilor, programelor, analizelor, etc solicitate de Consiliul
Judetean, Primarii, ADI, etc;

- Raspunde de asigurarea continuitatii furnizarii/prestarii serviciilor publice de alimentare cu apa, de canalizare si epurare in conditii de calitate
corespunzatoare;
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- Organizeaza, controleaza si raspunde de respectarea reglementarilor legale si procedurilor interne (regulamentul de achizitii si procedurile in materie de
achizitii publice);

-Are obligatia de a uniformiza si armoniza proceduri si reguli intre si in cadrul compartimentelor care sa asigure interoperatibilitate in relatia acestora cu
compartimentele de la Sediul Central si la nivelul intregii societati;

- Implementeaza si actioneaza pentru uniformizarea sistemului de raportare, comunicare si informare la nivelul societatii.

- Analizeaza si sintetizeaza informatii privitoare la activitatea societatii, elaboreaza proceduri de prelucrare date si informatii, intocmirea de rapoarte si ia
masuri pentru optimizarea activitatii. Initiaza proceduri in sistemul de management pentru imbunatatirea permanenta al acestuia.

- Controleaza in permanenta modul in care sefii din compartimentele functionale subordonate isi duc la indeplinire atributiile de serviciu si este obligat sa ia
masurile ce se impun pentru imbunatatirea continua a activitatii, a organizarii interne, reducerea numarului de personal si cresterea productivitatii muncii;

- Raspunde de indeplinirea tuturor sarcinilor proprii trasate sau stabilite de catre CA, AGA, auditori si comisii de control numite de CA, AGA etc;

- Raspunde civil, material, disciplinar, contraventional si penal de legalitatea operatiilor patrimoniale pentru care a semnat, fiind considerat principal
gestionar al patrimoniului societatii, in limitele de competenta date de lege si de reglementarile interne;

- Raspunde de preluarea activitatilor de alimentare cu apa si de canalizare din localitatile rurale membre ADI (conform programului sau deciziilor de
extindere a activitatii); Raspunde de integrarea noilor puncte de lucru —centre de cost preluate in cadrul Societatii, asanarea din punct de vedere economic a
activitatii acestora, in cel mai scurt timp posibil, reabilitarea activitatii si aducerea acesteia din toate punctele de vedere la standardele Societatii;

- Stimuleaza initiativa, propune criterii de promovare a personalului, creaza un climat de concurenta, ia masuri de recompensare pentru cei care obtin
rezultate bune si pentru fidelizarea personalului;

-Sesizeaza Consiliul de Administratie (daca este cazul) pentru orice neregula privind respectarea legalitatii si a reglementarilor interne;

-la toate masurile pe care le considera necesare (inclusiv cele de sanctionare) pentru respectarea legislatiei in toate sectoarele de activitate din Societate si
subunitatile administrative ale acesteia (sucursale, agentii, puncte de lucru, etc);

- la toate masurile pentru virarea la termen a tuturor obligatiilor de plata catre bugetul statului, bugetul de asigurari sociale, bugetele locale, furnizori etc;
-Raspunde de gospodarirea judicioasa a resurselor materiale si financiare ale Societatii, va actiona permanent pentru cresterea veniturilor si scaderea
cheltuielilor;

-Se preocupa permanent de cresterea eficientei economice, raspunde de respectarea si executia intocmai a contractelor de furnizare si de achizitii, va lua
masurile prevazute in reglementarile legale in vigoare si in contracte pentru incasarea contravalorii serviciilor si a penalitatilor pentru neplata in termen, de
care raspunde;

- Raspunde de exactitatea si indeplinirea la termen a tuturor raportarilor cerute de catre Consiliul de Administratie, AGA, institutiile statului, etc.

- Coordoneaza alcatuirea BVC anual si fundamentarea temeinica a acestuia pentru fiecare sucursala in parte, consolidarea acestora si efectuarea BVC
Societatii si a Memoriului justificativ al acestuia, precum si intocmirea cash-flow-lui aferent si a indicatorilor economici conform reglementarilor in
vigoare.
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- Raspunde de organizarea activitatii de monitorizare permanenta a incadrarii in BVC-ul aprobat la nivel de Societate si sucursale, precum si de initierea
procedurii de modificare al acestuia atunci cand aceasta se justifica din punct de vedere economic si tehnic;

- Raspunde de executia BVC si de intocmirea raportului semestrial pentru CA,

- Controleaza si stabileste raspunderi pentru intocmirea in termen a raportarilor catre institutiile statului si in conformitate cu dispozitiile legale;

-Decide oportunitatea angajarii unor cheltuieli in cadrul limitelor de competenta date de catre CA sau prevazute in reglementarile interne cu conditia ca
acestea sa fie justificate tehnic, economic sau comercial. Va lua toate masurile necesare pentru asigurarea mijloacelor banesti necesare platii obligatiilor
asumate si cele mentionate in reglementarile legale. Este interzisa angajarea de cheltuieli ce nu au acoperire in venituri;

-Organizeaza, coordoneaza, controleaza si raspunde impreuna cu Directorul Economic de corecta intocmire a evidentei financiar-contabile in cadrul
societatii, a balantelor de verificari lunare si a tuturor situatiilor financiare si contabile intocmite la nivel de societate;

- Coordoneaza, organizeaza si raspunde de controlul tuturor gestiunilor Societatii: inclusiv cele de mijloace fixe din patrimoniul public si privat al
sucursalelor, obiectele de inventar si de materiale consumabile, va dispune conform reglementarilor legale efectuarea inventarelor periodice si valorificarea
rezultatelor acestora;

-Controleaza gestiunile de materiale, mijloace fixe, obiecte de inventar si sanctioneaza neregulile depistate;

-Stabileste prin decizie data executarii inventarului si componenta comisiei de inventariere la nivel de Societate pentru toate gestiunile existente in
sucursale;

- Asigura baza tehnico-materiala necesara pentru desfasurarea normala a intregii activitati a Societatii;

- Intocmeste fisa postului si fisele de performanta pentru managementul de performanta pentru salariatii din directa subordonare;

- Evalueaza anual sefii de centre de cost si compartimente din cadrul Societatii si cetifica evaluarea personalului de executie efectuata de sefii
compartimentelor din subordine, conform reglementarilor privind Evaluarea performantelor profesionale ale personalului;

-Actioneaza in sensul intaririi disciplinei personalului si ia masuri de sanctionare, in conditiile legii, pentru salariatii care incalca prevederile Regulamentul
Intern;

- Coordoneaza implementarea sistemului managementului de performanta pentru toti salariatii Societatii, urmareste finalizarea lui si ia masuri pe baza
rezultatelor obtinute.

-la masurile ce le considera necesare pentru intarirea continua a raspunderii personalului Societatii, pentru realizarea sarcinilor de serviciu la termen si de
calitate;

-Raspunde de politica de responsabilizare a personalului pentru realizarea obligatiilor de serviciu constituie o atributie foarte importanta a conducatorului
Societatii;

-Urmareste stabilirea corecta a obligatiilor fata de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, bugetul local si intocmirea si depunerea in termen a
deconturilor aferente si raspunde de achitarea obligatiilor de plata in termen;

-Urmareste si impune respectarea disciplinei financiare, reglementarilor legale si interne;
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- Negociaza cu sindicatele ori de cite ori este nevoie;

- Urmareste permanent tabloul de bord luand masuri de eliminare a cauzelor unor dereglari functionale, prin Directorul Economic si Directorii de sucursala;
-Analizeaza si ia masuri pentru cresterea eficientei activitatii economice a Societatii si raspunde de rezultatele economice ale Societatii pe ansamblu si pe
fiecare centru de cost in parte;

- Stabileste, avizeaza si propune spre aprobare, dupa caz, preturi si tarife, propune in functie de necesitati ajustarea acestora. Controleaza si raspunde de
modul de intocmire al documentatiei de pret care trebuie efectuata cu respectarea prevederilor legale;

- La intocmirea actelor juridice sau luarea oricaror masuri care pot angaja raspunderea patrimoniala, solicita avizul consultativ prealabil din partea
consilierului juridic;

- Coordoneaza, organizeaza si raspunde de activitatea de organizare a productiei si servicilor furnizate/prestate catre terti, inclusiv contractele de furnizare
marfuri, prestari servicii diverse, inchirieri, executie de lucrari raspunde de toata activitatea de vanzare, facturare si incasare a facturilor emise. li este
interzis sa presteze/furnizeze servicii de alimentare cu apa si de canalizare fara contract;

- Raspunde de aplicarea legislatiei in toate sectoarele de activitate din Societate, are obligatia de control intern pe linia respectarii legalitatii, atat direct cat si
prin interpusi;

- Stabileste reguli sau proceduri proprii pentru verificarea situatiilor de lucrari, efectuare avizare plati, receptie, primire si predare de mijloace fixe sau alte
aspecte referitoare la lucrari de investitii;

- Conduce si raspunde de negocierea Contractului Colectiv de Munca in limitele mandatarii primite de la CA,;

- Aproba esalonarea concediilor personalului de conducere si ale subordonatilor directi;

- Raspunde de respectarea Contractului Unic de Delegare, organizeaza activitatea de monitorizare si executie a acestuia;

- Monitorizeaza, analizeaza si interpreteaza indicatorii de performanta stabiliti prin contractul de delegare si regulamentul de furnizare al serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare;

- Raspunde disciplinar, administrativ, material si penal de calitatea apei potabile livrate si de incadrarea in limitele legale a apei epurate care se deverseaza
in emisar, conform prevederilor legale, separat sau alaturi de directorii de sucursala dupa caz;

- Coordoneaza, organizeaza si raspunde in totalitate de achizitii de bunuri, marfuri si servicii in cadrul Societatii;

- Raspunde de incadrarea si respectarea prevederilor legale, regulamentului activitatii de achizitii publice inclusiv a ghidului de aplicare a OUG 34/2006 si a
reglementarilor interne pentru activitatea Societatii;

-la masuri in perspectiva pentru asigurarea fortei de munca, perfectionarea si specializarea acesteia;

- Directorului General ii este interzisa achizitia de materiale de investitii neaprobate;

- Asigura prin verigile din subordine, instituirea unui climat normal de munca in societatea comerciala;

- Raspunde de buna functionare a Societatii;

- Raspunde de corecta si eficienta cheltuire a mijloacelor financiare;
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- Efectueaza lunar analiza situatiei economice a Societatii, ia masurile ce se impun si va prezenta situatia la CA trimestrial sau ori de cate ori se cere;

- Raporteaza verbal, in cel mai scurt timp de la producerea avariilor, defectiunilor si a altor evenimente deosebite si urgent la ISU, primarii si la alte organe
ale statului dispuse de lege;

- Raspunde de obiectivele si criteriile de performanta asumate separat sau alaturi de Directorul Economic si Directorii de Sucursala, dupa caz;

- Raspunde de indeplinirea indicatorilor de salarizare aprobati conform Ordinului 222/2009;

- Raspunde alaturi de Directorul Economic de respectarea si aplicarea Ordinului 222/2009 si OUG 26/2013 referitor la calculul indeplinirii indicatorilor de
salarizare si de incadrarea in cheltuielile de personal rezultate din calcul;

- Aproba programele de instruire, formele de organizare, lectorii, tematicile si participantii la aceste programe;

-Participa la CTE societatii ori de cate ori este convocat de presedintele CTE;

- Coordoneaza, organizeaza si raspunde de activitatea de interventie operativa pentru remedierea avariilor si defectiunilor aparute in sistemele de alimentare
cu apa, de canalizare si epurare din aria deservita de sucursala, astfel incat acestea sa fie rezolvate in cel mai scurt timp posibil si in conditii de calitate
corespunzatoare. Indiferent de momentul aparitiei avariilor si defectiunilor, activitatea de interventie se incepe imediat si continua fara intrerupere pana la
rezolvarea problemelor aparute si reluarea furnizarii/prestarii serviciilor publice. Intreruperea activitatii de interventie la avarii si defectiuni ce au ca rezultat
intreruperea furnizarii/prestarii serviciilor, se face in conditii cu totul deosebite, dupa anuntarea primarului localitatii respective;

- Raspunde de intocmirea la termen si de calitate a materialelor pentru sedintele Consiliului de Administratie si AGA, precum si rapoarte, proiecte sau
documente solicitate;

-Respecta si impune respectarea tuturor procedurilor de catre toti salariatii Societatii, precum si a ansamblului de reguli, reglementari, decizii si dispozitii
interne;

-Constituie obligatie de serviciu realizarea obiectivelor si programelor de orice natura asumate de reprezentantii legali ai Societatii;

-Raspunde de onorarea in termen a obligatiilor de plata asumate sau repartizate de CA si AGA;

-Inlocuitorii de drept ai Directorului General sau ai orcarui salariat al Societatii raspund pe perioada inlocuirii de realizarea obligatiilor de serviciu
prevazute in contractual de mandate al celui inlocuit, titularul fiind obligat sa-i comunice inlocuitorului acesta.

-Se preocupa de realizarea fondurilor de investitii necesare pentru realizarea programelor de investitii aprobate;

-Poate initia modificarea programelor de investitii ori de cate ori considera necesar;

-Are obligatia sa impuna subordonatilor intocmirea si respectarea unor programe de functionare a instalatiilor si utilajelor pentru realizarea unui consum de
electricitate cat mai redus si la tarife cat mai avantajoase;

-Poate face derogari de atributii, mandatari, imputerniciri prin decizii catre subordonati, dar fara a fi exonerat de raspundere;

-Este interzisa inceperea, derularea si realizarea de lucrari de investitii pentru infrastructura de apa, canal, epurare sau in legatura cu aceste obiective
destinate proprietatii publice sau private a Societatii (in regimul de bunuri de retur, bunuri de preluare sau bunuri proprii —conform contractului de delegare)
care nu sunt cuprinse in programele de investitii in vigoare, aprobate conform reglmentarilor legale sau interne, precum si a celor care nu au documentatia si
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avizele necesare. In cazuri exceptionale, ce tin de considerente de siguranta, securitatea si asigurarea continuitatii furnizarii serviciului, forta majora,
derogarea de de la regulile sus mentionate poate fi acceptata de CA, sau cand acesta nu se poate convoca, de un administrator pe raspunderea acestuia, cu
obligatia ca in cel mai scurt timp Directorul de sucursala sa demareze procedura de modificare a programelor de investitii, inlocuirea documentatiei si
obtinerea avizelor si aprobarilor necesare;

-Propune emiterea de titluri de credit sau semneaza in baza mandatului;

-Se preocupa permanent de toate aspectele de care depinde securitatea si siguranta furnizarii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare —epurare, luand
masuri in acest sens functie de posibilitatile existente;

-Aduce la cunostinta administratorilor toate aspectele ce pun in pericol sau influenteaza negativ continuitatea, calitatea, securitatea si siguranta furnizarii/
prestarii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare-epurare;

-Impune reguli, controleaza si stabileste raspunderi pentru functionare, exploatare, intretinere, revizii, reparatii ale utilajelor, instalatiilor, echipamentelor,
retelelor in conformitate cu norme, normative tehnice sau tehnologice, carti tehnice primite sau intocmite de personalul propriu si aprobate de cei in drept;
-Stabileste raspunderi si organizeaza activitatea de evidenta a functionarii utilajelor, a efectuarii de lucrari de intretinere , revizii, reparatii in conditii de
timp si calitate, precum si evidentierea cheltuielilor de acest gen pe fiecare mijloc fix in parte in conformitate cu procedurile aprobate si “Planul de
management al activelor”;

-Stabileste raspunderi si organizeaza implementarea strategiilor de operare si mentenanta;

-Raspunde de neregulile si deficientele in activitatea societatii constatate de organele de control, de corectarea in termen a celor sesizate sau constatate,
precum si de realizarea masurilor dispuse in actele de control. Toate aceste aspecte trebuie aduse la cunostinta CA

- Planifica, organizeaza si controleaza procesele tehnologice in vederea optimizarii acestora, respectarii procedurilor, urmarind incadrarea in normele de
consum aprobate si reducerea costurilor;

-Urmareste derularea contractelor comerciale cu furnizorii de materiale si servicii cu obiectiv optimizarea si reducerea costurilor; coordoneaza serviciul
Comercial si ia masuri pentru rau platnici;

- Angajeaza, sanctioneaza, retribuie suplimentar, concediaza personalul salariat, negociaza contractele individuale de munca, aproba transferul personalului
intre sucursale;

- Gestioneaza relatia cu mass media;

- Efectueaza lunar analiza financiar-economica a societatii cu urmarirea incadrarii in indicatorii de buget si a obiectivelor tinta;

-.Mentine relatiile de colaborare cu institutiile de reglementare si control prin participarea la intalniri, seminarii si prin transmiterea informatiilor solicitate
de catre acestea in mod profesionist si la timp;

-Raspunde de respectarea prevederilor legale si a reglementarilor interne la preluarea mijloacelor fixe in concesiune sau pentru orice forma de preluare a
acestui tip de bunuride catre sucursala, organizand gestiunea ulterioara a acestora;

-Raspunde pentru facturile prescrise.
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-Emite decizii si dispozitii organizatorice si angajeaza societatea in limitele de competenta acordate de catre CA;

-Nu deschide conturi la banci decat cu imputernicire din partea CA;

-Raspunde de activitatea de apometrizare, montare si verificare a contorilor de bransament.

-Numeste prin decizie: Comisiile necesare la nivel de Societate, cadrele de conducere, precum si pe toti sefii de compartimente din directa subordonare.

DIRECTORUL TEHNIC
Directorul Tehnic are urmatoarele activitati, sarcini si responsabilitati:
a) Asigura managementul activitatilor tehnic-investitii-productie;
b) Coordoneaza activitatile cu caracter tehnico-functional desfasurate la nivelul Societatii;
c) Coordoneaza activitatile de investitii si a celor de proiectare desfasurate la nivelul Societatii;
d) Organizeaza si coordoneaza intregul proces de elaborare si aplicare a celor mai bune solutii tehnice si economice pentru lucrarile de investitii, pentru
activitatea de intretinere si reparare a utilajelor si instalatiilor;
e) Coordoneaza activitatile de reparatii curente, accidentale si capitale pentru toate echipamentele tehnice aflate in patrimoniul privat si public al Societatii;
f) Asigura gestiunea si functionarea in bune conditii a sistemului informatic al Societatii si a infrastructurii IT existente la nivelul acesteia.
g) Coordoneaza activitatea de transport la nivel de Societate
h) Coordoneaza activitatea de productie la nivelul Societatii
i) Coordoneaza activitatea de administrare a mijloacelor fixe din patrimoniul privat si public

DIRECTORUL DEZVOLTARE-INVESTITII

a)Coordoneaza, indruma, organizeaza si raspunde de activitatea de accesare fonduri europene, necesare pentru finantarea lucrarilor de investitii in
infrastructura serviciilor publice de ACE, pe POS Mediu-fonduri de coeziune in termenele si in conditiile stabilite de organismele de conducere ale
Societatii, de promovare si obtinere a aprobarilor necesare pentru finantare a aplicatiei programului de investitii;

b)Coordoneaza, organizeaza si raspunde de realizarea managementului proiectului de investitii ,,Reabilitarea sistemului de alimentare, a sistemului de
canalizare si a statiilor de epurare din aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti, Judetul Vaslui”, finantat pe POS Mediu Axa 1 fonduri de coeziune,
ciclul 1 si ciclul 2 POIM 2014-2020;

c) Coordoneaza indruma si organizeaza actiunea de monitorizare a derularii si executiei contractelor de finantare de prestari servicii si lucrari, stabilind
raspunderi pentru personalul din subordine in conformitate cu reglementarile legale in scopul realizarii tuturor lucrérilor in conformitate cu documentatia
tehnica de executie, nivelul de calitate cerut prin contractele de executie, contractele de asistenta tehnica, reglementarile legale referitoare la calitatea
lucrarilor de constructii , instalatii, realizarea echipamentelor industriale, la intervalul de timp stipulat si la pretul corect al acestora existente la momentul
executiei;

d) Coordoneaza, indruma si conduce activitatea de achizitii publice pentru bunuri, echipamente, prestari de servicii si lucrari finantate din fonduri de
investitii, componente ale proiectelor, programelor si planurilor de investitii aprobate conform reglementarilor legale ce se deruleaza prin Societate care are
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calitate de autoritate contractanta avand ca rezultat mijloace fixe ce intra in componenta patrimoniului privat al acesteia sau patrimoniului public al UAT-
urilor.

Titularul acestui post este Presedintele Programului de investitii, calitate in care coordoneaza, conduce si indruma activitatea acesteia.

e) Asigura conducerea si coordonarea din punct de vedere tehnic, financiar si comercial a tuturor planurilor, proiectelor si programelor de investitii ale
Societatii, din faza de initiere, obtinere aprobari, pregatire contractare, derularea executiei si receptiei lucrarilor;

e) Reprezinta Societatea in relatia contractuala, institutionala, de colaborare intre Societate-AM POS Mediu-MMP-OI Bacau-antreprenori-consultanti
tehnici, cu celelalte institutii de stat, europene sau alte organisme imputernicite de acestea conform reglementarilor legale interne sau europene;

f) Raspunde de coordonarea aplicatiei de finantare pe POIM 2014-2020;

g) Coordoneaza activitatea de inchirieri la nivel de Societate (inclusiv pentru sucursale) atat a mijloacelor fixe, active utilaje si echipamente aflate in
proprietatea Societatii sau inchirierea acestora de catre Societate de la alte persoane juridice;

h) Coordoneaza, organizeaza si indruma activitatea de preluare a mijloacelor fixe si/sau active care compun sistemele de alimentare cu apa si de canalizare
din localitatile rurale urmare a preluarii activitatii din aceste UAT-uri, conform procedurilor in vigoare;

g) Pentru toate atributiile din fisa postului poate sa emita acte de reglementare interna pentru respectiva activitate sau personalul din subordine, ce constituie
obligatie de serviciu sub forma de propuneri de decizie ce urmeaza a fi nominalizate de Directorul General, dispozitii de lucru scrise sau verbale emise
direct, propuneri de decizii/hotarari pentru CA si/sau AGA;

h) Intocmeste fise de post pentru personalul din subordine, le reactualizeaza periodic inclusiv cu completari sau modificari ce rezulta din noile decizii si
dispozitii privind perfectarea/imbunatatirea mecanismului de organizare, functionarea managementului Societatii, inclusiv a detinatorului acestui post.

i) In activitatea sa detinatorul acestui post va aplica si respecta prevederile reglementarilor legale in materie de Protectia Mediului, All, SSM si ISU.
J) Coordoneaza activitatea de incheiere a tuturor contractelor finantate pe investitii;

k) Participa sau nominalizeaza, dupa cum considera necesar, salariatii din subordinea directd sau de la sucursale pentru participarea la receptiile de lucrari si
obiective la care UAT-urile sunt finantator sau Autoritate Contractanta

I) Coordoneaza activitatea de mediu;

DIRECTORUL ECONOMIC

Directorul Economic are urmatoarele activitati, sarcini si responsabilitati:

-Coordoneaza activitatile de management in conformitate cu nivelele de decizie privind stabilirea structurii organizatorice, a tipurilor de activitati de
management si a nivelelor de decizie in cadrul AQUAVAS S.A. si cu politica stabilita de catre managementul societatii;

-Organizeaza , indruma, controleaza si raspunde de intreaga activitate a Societatii mama si a Sucursalelor pe linie financiar-contabila, de investitii si
comerciala; urmarind respectarea unei discipline de colaborare intre Sucursale si compartimentele Societatii, pentru realizarea programelor proprii.

- Participa la analiza efectuata de management din cadrul societatii;
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- Participa si raspunde de intocmirea documentatiei necesare pentru obtinerea licentei si avizelor impuse de actele normative in vigoare.

-Urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea dispozitiilor legale;

-Organizeaza, coordoneaza si raspunde de activitatea serviciilor subordonate prin organigrama Societatii;

- Intocmeste programul de investitii pentru modernizari, reabilitatri, dezvoltari de capacitate, extindere, inlocuiri de fonduri fixe cu durata expirata,
investitii pentru mijloace fixe noi, participa la receptia lucrarilor si raspunde de calitatea lor.

- Organizeaza si intocmeste proceduri pentru receptia lucrarilor de investitii, verificarea situatiilor de lucrari, a platilor, constituirea ca mijloc fix si
predarea acestora spre exploatare.

-Asigura si raspunde de instruirea temeinica si periodica a personalului din subordine;

- Stabileste procedurile si organizeaza licitatiile pentru proiectare si executie lucrari precum si licitatiile pentru aprovizionare si achizitii publice;

-Decide alaturi de Directorul General, angajeaza Societatea prin semnatura in operatiile patrimoniale, avind obligatia de a refuza in conditiile legii
pe acelea care contravin dispozitiilor legale;

- Organizeaza si urmareste intocmirea si executia in termen a contractelor pentru achizitii, lucrari de investitii si prestari servicii,

- Uniformizeaza si armonizeaza proceduri, reguli la toate Sucursalele care sa asigure interoperatibilitate in relatia acestora cu compartimentele de la
Sediul Central tanand cont de situatia existenta;

- Implementarea si/sau uniformizarea unui sistem de raportare, comunicare si informare in relatia cu Sucursalele si elaborarea de proceduri.

-. Analizeaza si sintetizeaza informatii privitor la Sucursale, elaborare proceduri de prelucrare date si informatii, intocmirea de rapoarte.

- Elaborarea de proceduri de lucru, de control si de verificare in domeniul economic, financiar contabil, comercial, investitii si in orice alt sector de
activitate al Societatii unde crede ca este necesar.

- Raspunde de indeplinirea tuturor sarcinilor proprii trasate sau stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor si Consiliul de Administratie;

- Raspunde civil, material, disciplinar, contraventional sau penal de legalitatea operatiilor patrimoniale pentru care a semnat;

- Controleaza in permanenta modul in care sefii din compartimentele functionale subordonate isi duc la indeplinire obligatiile si sarcinile de munca,
calitatea serviciilor prestate de catre Societate;

- Initiaza proceduri in sistem de management pentru imbunatatirea permanenta al acestuia.

- Verifica si stabileste caracterul de “secret” sau “secret de serviciu” a lucrarilor elaborate in directia proprie, conform Reglementarii privind
circulatia si pastrarea documentelor secrete si secretul de serviciu in cadrul AQUAVAS S.A;

-Semneaza contractele in care AQUAVAS SA este parte;

-Sesizeaza Comitetului Director sau Consiliului de Administratie (daca este cazul) orice neregula privind respectarea legalitatii si a reglementarilor
interne.

-la toate masurile pe care le considera necesare (inclusiv cele de sanctionare) pentru respectarea legislatiei in toate sectoarele de activitate din
Societate.
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-Prezinta lunar raport de activitate la Consiliul de Administratie.

-Raspunde de aplicarea deciziilor Directorului General.

-Raspunde de gospodarirea judicioasa a resurselor materiale si financiare ale unitatii.

-Se preocupa permanent de eficientizarea activitatii intreprinderii, raspunde de imbunatatirea si realizarea incasarilor

- Raspunde de indeplinirea sarcinilor primite de la Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor ale Societatii

- Raspunde de exactitatea si indeplinirea la termen a tuturor raportarilor centralizate catre institutiile statului, Consiliul de Administratie, AGA etc.

- Intocmeste, in conformitate cu dispozitiile legale, bugetul anual de venituri si cheltuieli pe an cu defalcarea trimestriala si il supune aprobarii
conform reglementarilor legale in vigoare;

- Intocmeste in conformitate cu dispozitiile legale raportarile catre institutiile statului

-Urmareste constituirea fondurilor si utilizarea acestora cu respectarea dispozitiilor legale;

-Organizeaza, coordoneaza, controleaza si raspunde de activitatea economica, financiara si contabila in Societate, de corecta intocmire a evidentei
financiar contabile si a tuturor situatiilor financiare la Sediul Central si la Sucursale;

-Asigura efectuarea inventarierii patrimoniului;

-Organizarea si coordoneaza implementarea sistemului informational la nivel de Societate;

-Solicita la banci credite in limita aprobata de AGA si face demersurile pentru obtinerea lor

- Numeste pe functii cadrele de conducere din cadrul Directiei Economice si Comerciale, propune angajarea Si sanctionarea sau retribuirea
suplimentara, concedierea personalului salariat, participa la negocierea contractelor individuale de munca, aproba transferul personalului in si din cadrul
Directiei Economice;

- Raspunde de intocmirea in mod corect a balantelor de verificari lunare si a situatiilor financiare anuale;

-Urmareste stabilirea obligatiilor fata de bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale, bugetul local si intocmirea si depunerea in termen a
deconturilor aferente si raspunde de directionarea acestora;

-Urmareste respectarea disciplinei financiare;

-Organizeaza controlul financiar preventiv in societate;

-.Analizeaza si ia masuri pentru cresterea rentabilitatii serviciilor prestate de catre societate;

-Stabileste si propune spre aprobare preturi si tarife, propune in functie de necesitati modificarea acestora. Controleaza si raspunde de modul de
calculare a propunerilor

-Este presedintele Comisiei pentru selectionarea arhivei si are responsabilitati conform reglementarilor interne pentru arhiva AQUAVAS S.A.

- Coordoneaza activitatea CFlI;

- Este presedintele Comisiei de calculare si inaintare spre aprobare a preturilor;

- Este presedintele Comisiei pentru casarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar;
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- Este presedintele Comisiei de analiza recuperare creante;

-Asigura efectuarea punctajelor comune financiar contabile de verificare si inventariere a soldurilor si de compensare;

- Evalueaza anual contabilii sefi de la sucursale si de la sediu si vizeaza evaluarea personalului de executie efectuata de sefii compartimentelor din
subordine din subordine, conform reglementarilor privind Evaluarea performantelor profesionale ale personalului;

-Controleaza gestiunile de materiale, fonduri fixe si sanctioneaza neregulile depistate, ia masuri pentru inlaturarea lor si urmareste rezultatele atat la
sediul central cat si la sucursale dand consultanta ori de cite ori se impune, pentru ca deciziile sa fie corecte.

-Acorda consultanta de specialitate pe probleme de legislatie economica Contabililor Sefi de la Sucursale si Sediul Central ori de cite ori se impune,
pentru ca deciziile sa fie corecte.

-Coordoneaza, organizeaza si raspunde de activitatea de contractare a productiei si serviciile furnizate catre terti (inclusiv contractele de furnizare)
marfuri, servicii, inchiriere, de toata activitatea de vanzare, facturare si incasare a facturilor emise.

-Raspunde de efectuarea la timp a inventarelor si valorificarea proceselor verbale de inventar.

-la toate masurile pe care le considera necesare (inclusiv cele de sanctionare) pentru respectarea legislatiei in toate sectoarele de activitate din
unitate.

-Raspunde de intocmirea evidentelor financiar contabile si de gestiune in conformitate cu legea.

-Are obligatia de control intern pe linia respectarii legalitatii in celelalte directii.

-Propune masuri de sanctionare a Contabililor Sefi de la Sucursale si sediul central pentru nerespectarea legalitatii.

-Raspunde de gospodarirea judicioasa a resurselor materiale si financiare ale Societatii.

-Se preocupa permanent de eficientizarea activitatii Societatii.

-Coordoneaza, organizeaza si raspunde in totalitate de achizitii bunuri, marfuri si servicii in cadrul AQUAVAS SA.

-Raspunde de aplicarea si respectarea prevederilor legale de achizitii publice si a ghidului de aplicare a OUG 34/2006

-Raporteaza verbal si in scris in cel mai scurt timp neregulile si incalcarile de legislatie constatate catre Directorul General si CA.

-Raspunde de achitarea obligatiilor catre bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si bugetele locale;

- Raspunde de corecta si eficienta cheltuire a fondurilor financiare;

- Efectueaza lunar analiza situatiei economice a Societatii si va prezenta situatia la CA.

- Intocmeste BVC al Societatii, coordoneaza si controleaza realizarea corecta a BVC de catre Sucursale;

- Raspunde alaturi de Directorul General de obiectivele si criteriile de performanta asumate impreuna cu acesta;

- Intocmeste proiectul de contract cadru de management pentru Sucursale, participa la negocierea acestuia si urmareste realizarea si aplicarea
acestuia dupa semnare;

- Raspunde alaturi de Directorul General de respectarea si aplicarea Ordinului 222/2009;

- Raspunde de respectarea Contractului Unic de Delegare;

40



AQUAVAS SA
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI Eg\i/tiizai:O
FUNCTIONARE
Emitent: RESURSE UMANE + JURIDIC Pagina: 41 /117

- Coordoneaza, organizeaza si raspunde controlul tuturor gestiunilor Societatii, inclusiv cele de mijloace fixe si obiectele de inventar concesionate,
va dispune conform legii de organizarea inventarelor periodice sau de cate ori este nevoie si valorificarea rezultatelor acestora conform legii.

-Inainteaza catre Serviciul de Resurse Umane nevoile de instruire ale personalului din subordine;

-Monitorizeaza realizarea planului de instruire pentru personalul de subordine, aprobat de catre Directorul General

-Urmareste realizarea veniturilor (incasarea productiei/prestatiilor), in colaboarea cu sefii contabili de la sucursale pentru asigurarea capacitatii de
plata, evitarea blocajelor in efectuarea platilior scadente si evitarea platilor restante;

-Stabileste pe baza organigramei si a Regulamentului de Oganizare si Functionare, sarcinile pe compartimentele din subordine, precum si modul de
lucru si de colaborare in vederea realizarii lucrarilor la termen si in conditii de calitate, intocmeste fisa postului pentru salariatii din subordine si o modifica
de cate ori este necesar;

- Urmareste si verifica efectuarea confirmarilor de solduri la furnizori si clienti de catre fiecare sucursala in parte si la nivel de sediu la sfarsitul
fiecarui an sau ori de cate ori este nevoie;

-Se conformeaza controalelor efectuate de institutiile statului in Societate in zona de activitate de care raspunde;

-Monitorizeaza Contractul Unic de Delegare a Gestiunii serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare cu primariile si ADI;

-Analizeaza indicatorii de productie de la Sucursale si pe total Societate;

-Verifica gestionarea de materialele si deseurti;

-Verifica indeplinirea obiectivelor cuprinse in programele de mediu ce revin Societatii;

-Coordoneaza activitatea de protectie a mediului;

-Coordoneaza, centralizeaza si raspunde de activitatea de accesare de fonduri europene si asigurarea conditiilor pentru acestea;

MANAGERII DE PROIECT AI DEPARTAMENTELOR UIP FAZAT SI UIP REGIONAL

Managerii de Proiect are urmatoarele atributii si raspunderi:
-Coordoneaza, indruma, organizeaza si raspunde de activitatea de accesare fonduri europene, necesare pentru finantarea lucrarilor de investitii in
infrastructura serviciilor publice de ACE, pe POS Mediu-fonduri de coeziune in termenele si in conditiile stabilite de organismele de conducere ale
Societatii, de promovare si obtinere a aprobarilor necesare pentru finantare a aplicatiei programului de investitii;
-Coordoneaza, indruma si raspunde de realizarea managementului implementarii programului de investitii si a programului de finantare prin fonduri
europene POS Mediu si POIM;
-Raspunde de realizarea tuturor lucrdrilor in conformitate cu documentatia tehnica de executie, nivelul de calitate cerut prin contractele de executie,
contractele de asistenta tehnica, reglementarile legale referitoare la calitatea lucrarilor de constructii, instalatii, realizarea echipamentelor industriale, la
intervalul de timp stipulat si la pretul corect al acestora existente la momentul executiei;
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-Asigura coordonarea tehnica, financiara pentru a realiza in totalitate programul de investitii in conformitate cu Contractul de finantare si Contractele de
Lucrari/ Servicii realizate in cadrul programului;

-Reprezinta punctul nodal in relatia contractuala, institutionala, de colaborare intre Societate -AM POS Mediu-MMP, DRI Bacau, antreprenori, consultanti
tehnici;

-Coordonarea implementarii Proiectului Sprijin pentru pregatirea aplicatiei de finantare si a documentatiei de atribuire a Proiectului Regional de Dezvoltare
a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul vaslui in perioada 2014-2020-SMIS 115962;

-Coordonarea implementarii Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din judetul vaslui in perioada 2014-2020-SMIS
-Implementarea sistemului benchmarking la nivelul Societatii;

-Are obligatia sa stabileasca si sa administreze un sistem de securitate pentru Departamentele UIP si pentru informatia detinuta de unitate pe orice tip de
suport (hartie sau electronic);

-Sa se asigure ca Departamentele UIP isi indeplinesc toate responsabilitatile administrative definite in toate acordurile relevante ale Masurii, inclusiv cele
delegate de AM POS;

-Este obligat sa programeze, organizeze, coordoneze, supervizeze si controleze activitatile personalului subordonat;

-sa realizeze evaludrile anuale ale personalului Departamentelor UIP;

-sa identifice viitoare necesitati de instruire si sd aranjeze participarea personalului UIP la acestea;

-sa se ingrijeasca de aspectele privind siguranta si sdndtatea personalului UIP;

-sa asigure functionarea UIP in cadrul unui buget stabilit;

-sa elaboreze indicatorii de performanta pentru personalului UIP, in colaborare cu Consultantul;

-raspunde de functionarea UIP si realizarea obiectivelor primordiale in termen si de calitate (parametrii de calitate dati);

-sa aprobe Planul de Promovare elaborat de Consultant;

-sa intretina continua legatura cu AM POS, Delegatia CE si MMP pentru toate proiectele din cadrul programului POS MEDIU fonduri de coeziune;
-sa obtind aprobadrile de la Directorul General pentru diferite documente elaborate in cadrul UIP-PI pentru diferite actiuni ale acestei unitati;
-sa participe la luarea deciziilor legate de programul de investitii POS Mediu si POIM, fiind un membru al Conducerii Societatii

-sa informeze Directorul General/ Consiliul Judetean /ADI si CL despre situatia evolutiei Proiectului;

-sd ingtiinteze in mod oportun Directorul General/ Consiliul Judetean / ADI si CL despre eventualele probleme de orice fel, inclusiv in contracte; este
persoana de contact in relatia cu AM POS, consultanti, MMP, si autoritati din UE;

-sunt persoane de contact in relatia cu Consiliul Judetean si ADI pe probleme tehnice;
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-sa coordoneze si sa raspunda de elaborarea documentatiilor de licitatie pentru Contractele de Asistentd Tehnica in numele AQUAVAS S A,
-sd conduca vizitele in teren si intalnirile de clarificare pentru Asistentd Tehnica si consultanti;

-sa asigure raspunsurile la toate intrebarile candidatilor;

-sa organizeze intalniri, la inceperea contractelor, cu toate partile implicate, pentru a clarifica rolul in proiect al fiecarui participant;

-sd monitorizeze evolutia si realizeaza executia tuturor Contractelor de Asistenta Tehnica si consultanta;

-sa monitorizeze performantele Consultantului si Inginerului in conformitate cu prevederile din Contractele de Asistenta Tehnica;

-sa coordoneze pregatirea documentatiilor de licitatie pentru Contractele de Lucrari in numele AQUAVAS S.A si sa execute licitatiile;

-sd aprobe ordinele de platd din cadrul Contractelor de Lucrari dupa verificarea documentelor de fundamentare a platilor ce trebuie efectuate;

-ancheteaza impreund cu subordonatii cauzele care au generat neconformitati si este obligat sa ia masuri in limita posibilului pentru prevenirea
neconformitatilor;

-stabileste, dispune si asigura realizarea actiunilor corective pentru neconformitatile identificate in cadrul Departamentului, la auditurile interne sau externe
si intreprinde masuri de prevenire, avand obligatia de a raporta in scris la Conducerea Societatii orice neconformitate si modul de rezolvare (realizarea
masurilor corective);

-analizeaza si aproba rapoartele elaborate de Consultant/Inginer dupa executarea operatiunilor de verificare, daca corespund;

-analizeaza, verifica si controleaza in vederea aprobarii Rapoartele de Progres elaborate de Consultant/Inginer/Inspector/Diriginte santier:

-Detinatorul acestei functii este Presedinte al Comisiei Tehnico- Economice a Societatii, calitate in care poate convoca ori de cate ori considera necesar
sedinte de comisie pentru orice problema tehnico-economica, pentru luarea de decizii tehnice importante sau complexe precum si cu caracter economic,
care excede limitele de competenta decizionale ale postului, in aceasta calitate, in aceasta calitate poate convoca cei mai buni specialisti ai Societatii,
indiferent de Sucursala. Avizul Comisiei Tehnico Economice dupa aprobare de Directorul General sau inlocuitorul acestuia devine decizie si este
obligatorie de executat.

-Proiectele tehnice si documentatia tehnica de executie pentru lucrari si obiective de investitie, derulate prin departamentul UIP-PI, trebuie obligatoriu
aprobate in Comisia Tehnico Economica a Societatii.

-Documentatiile economice, rapoartele de executie la terminarea lucrarilor de investitii si rapoartele finale de executie a contractelor pentru lucrari si
obiective de investitie, derulate prin departament se analizeaza in CTE, avizul urmand a fi aprobat in CA;

-Sunt obligati sa informeze conducerea Societatii asupra deciziilor luate pentru suplimentara lucrarilor contractate si a aprobarilor de depasire a valorilor
contractate a lucrarilor si obiectivelor;

-Raspund de organizarea activitatii de receptie la terminarea lucrarilor si receptiilor finale conform prevevederilor legale precum si de intocmirea corecta,
completa si justa a documentelor de receptie;
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-Au obligatia de a solicita de fiecare data in scris desemnarea de catre Directorul General prin decizie a fiecarei comisii de receptie. Documentele de
receptie vor fi prezentate pentru informare Directorului General si Directorului Economic;

-Raspund si coordoneaza activitatea de intocmire a documentelor (procesul verbal de constituire a mijloacelor fixe si fisa mijlocului fix) necesare pentru
constituirea si inregistrarea contabila a mijloacelor fixe proprii si mijloace fixe de preluare rezultate in urma executiei investitiei efectuate cu fonduri proprii
ale Societatii (provenite din amortizari, taxa de dezvoltare, profit, capital social si alte surse)

-Negociaza contractul pentru achizitii lucrari, bunuri si servicii pentru investitii cu sau fara mandat dupa caz urmand ca angajarea raspunderii Societatii prin
semnarea contractului sa fie facuta in baza unui mandat sau imputerniciri individuale date de catre Directorul General al Societatii;

-Raspund la finalizarea lucrarilor de investitii de predarea mijloacelor fixe ctre Unitatea Administrativ Teritoriala in vederea introducerii in patrimoniul
public precum si de intocmirea si predarea catre UAT a tuturor documentelor prevazute de reglementarile legale, inclusiv cartea constructiei sau instalatiei
finalizate;

-Executa sau organizeaza predarea amplasamentelor la antreprenori pentru inceperea lucrarilor de investitii;

-Dau ordinul de incepere a lucrarilor de investitii;

-Sunt responsabili de obtinerea si asigurarea tuturor avizelor, autorizatiilor, aprobarilor necesare pentru executarea proiectelor sau lucrarilor de investitii;
-Reprezinta autoritatea contractanta in toate relatiile cu alte societati comerciale, asociatii profesionale, institutii de control si coordonare ale statului, organe
ale administratiei centrale si locale ale statului, organe europene denumite generic terte persoane fizice si juridice;

-Coordoneaza, indruma, organizeaza activitatea comisiei de achizitii pentru toate lucrarile de investitii in infrastructura si raspunde de respectarea
reglementarilor legale nationale privind achizitiile publice precum si respectarea reglementarilor in materie si normele europene pentru cele cu finantari
europene;

-Angajeaza Societatea prin semnare de contracte comerciale, diverse documentatii si comenzi ferme in baza unui mandat sau imputerniciri acordate de catre
Directorul General. Angajarea in acest caz se face cu asumarea raspunderii semnatarului (semnatarilor dupa caz) cu respectarea tuturor prevederilor legale
nationale, europene si reglementarilor interne ale Societatii. Mandatul sau imputernicirea se acorda de catre Directorul General sau inlocuitorul sau pe baza
solicitarii detinatorului functiei sau inlocuitorului sau;

-Coordoneaza, organizeaza, indruma si raspunde de intocmirea documentelor tehnico-economice, documentelor ce atesta calitatea si cantitatea lucrarilor si
serviciilor, situatii de lucrari efectuate de catre personalul din subordine si pe baza carora se intocmesc documentele de efectuare a platilor sau se intocmesc
corect, real, just, in conformitate cu prevederile legale si prevederile contractuale;

-Organizeaza, coordoneaza si raspunde de activitatea de executie a contractelor , evidentierea si sanctionarea tuturor neregulilor , neconformitatilor,
nerespectarii reglementarilor legale in materie, precum si a incalcarilor oricaror prevederi contractuale

-Coordoneaza si indruma activitatea de gestionare, evidenta stadiului de executie lucrari, efectuare plati pe obiective, lucrari si contracte de investitii
-Coordoneaza, indruma sau executa verificarea devizelor de lucraricu analiza preturilor functie de piata, pe care le avizeaza sau respinge
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-Coordoneaza, indruma sau efectueaza studiilor de orice natura, ridicari topo, proiecte, documentatie tehnica de executie, documente economice in care
verifica pe langa respectarea termenelor contractului de executie: probleme de calitate si cantitate in conformitate cu termenii comandati, daca corespunde
din punct de vedere tehnic, etc. Metoda folosita pentru receptie este analiza, controlul, verificarea consultarea si avizul specialistilor din societate (inclusiv
Avizul CTE) apelarea la experti sau persoane autorizate din exterior sau alte procedee.

-Coordoneaza, indruma, organizeaza si raspunde de activitatea Departamentului UIP-PI care are in responsabilitate urmatoarele activitati:

-initierea, conceperea, pregatirea si implementarea tuturor programelor de investitii derulate prin societate (OR) in infrastructura ACE;

-identificarea surselor de finantare europeana, (inclusiv fonduri de coeziune POS Mediu, granturi, alte programe europene);

-initierea si implementarea programelor de investitii cu finantare din surse proprii, finantare UAT, guvernamentale, ADI sau surse combinate;

-Au obligatia de a coordona, indruma si organiza urmatoarele activitati referitoare la programele de investitii in infrastructura ACE din mediul rural

-a) Monitorizarea generala a operatiunilor de implementare a programelor de investitii;

-b) Acorda asistenta tehnica, tehnologica cu personalul propriu sau cu al Sucursalelor;

-c) Elibereaza avize si aprobari conform reglementarilor legale, dispozitiilor conducerii, Consiliului Judetean Vaslui sau cele impuse de programele de
investitii respective si care sunt in sarcina OR,;

-d) Realizarea bazei de date complete la nivelului intregului judet cu situatiile initieri, derulari, realizari, programe de investitii in infrastructura fiecarei
localitati, updatarea lunara a acesteia asigurand astfel actualizarea permanenta a acestor informatii, precum si elaborarea unor rapoarte trimestriale pe
aceasta tema la nivel judetean;

-e) Participa personal sau desemneaza un reprezentant ca membru in comisiile de receptie la finalizarea lucrarilor sau receptii finale din fiecare localitate,
participare in urma careia se intocmeste un raport detaliat;

-f) Stabilesc o procedura de comunicare cu primariile conunelor din judet care sa asigure colaborarea tehnica si obtinerea curenta a informatiilor necesare
pentru realizarea obiectivelor mai sus prezentate si care se implementeaza prin autoritatea Consiliului Judetean Vaslui

-g) Initiaza si implementeaza programe de investitii cu finantare POS Mediu, POIM, alte proiecte cu finantare externa, inclusiv granturi, in conformitate cu
legislatia in materie, reglementarile legale national e si ale UE;

-Coordoneaza, indruma, organizeaza si raspunde de activitatile de investitii ale Societatii finantate din fonduri proprii si capital social ce au ca scop
realizarea unor obiective sau lucrari de investitii a caror valoare este peste 100.000 lei. In acest sens analizeaza si stabileste, functie de caracterul si
complexitatea investitiei, modul de realizare a documentatiei tehnice de executie (realizarea documentatiei in cadrul Societatii, contractele cu tertii)
analizeaza si aproba documentatia de executie, direct in cadrul Departamentului, Sucursalelor sau in CTE;

-Coordoneaza, indruma, organizeaza si raspunde de contractarea lucrarilor comandate de terte persoane juridice catre Societate sau solicitate de aceasta
diversilor antreprenori, a caror valoare depaseste 100.000 lei. Este obligat sa analizeze documentatia si devizele realizate de Sucursale si sa negocieze
contractile;
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-Solicita imputernicire pentru negocierea si semnarea contractelor prezentand parametrii de angajare al Societatii (profit/pierdere antecalculat, garantii,
clauze de plata etc);

-Coordoneaza, indruma organizeaza si raspunde de incheierea contractelor de subcontractare (subantrepriza) cu antreprenorii generali castigatori ai unor
licitatii de lucrarti;

-Coordoneaza monitorizarea si executia acestor contracte de catre Sucursale. Prezinta CA rapoarte finale de executie a contractelor intocmite de Sucursale
cu baza de date postcalcul (profit/pierdere, penalitati, situatia realizarii clauzelor contractuale, probleme deosebite);

-obtine aprobari pentru programe si obiective de investitii de la AGA, CA, ADI, CL, CJ, etc;

-Raspunde de executia si monitorizarea tuturor contractelor comerciale de lucrari de investitii, prestari servicii, marfuri ce sunt incheiate de reprezentantii
Departamentului in baza imputernicirii date de Conducerea Societatii sau aferente Departamentului si care sunt incheiate de alti reprezentanti desemnati ai
Societatii;

-raspunde de intocmirea tuturor caietelor de sarcini pentru organizarea licitatiilor de lucrari prestari servicii, echipamente si marfuri aferente activitatii
Departamentului in conformitate cu prevederile legale interne si reglementarile europene, precum si de asigurarea protectiei intereselor Societatii in aceste
actiuni;

-asigura protectia intereselor societatii in toate actiunile ce le intreprinde: negocierea, incheierea contractelor, executia contractelor, executia contractelor,
executia receptiilor, negocierea preturilor, conditiilor de plata si conditiile de executie a lucrarilor in toate actele comerciale la incheierea sau derularea lor;
-raspunde de respectarea tuturor obligatiilor asumate de Societate prin contracte (inclusiv cele de consultanta, asistenta tehnica, prestari servicii, intocmire
documentatie, etc), protocoale, conventii a caror derulare se face prin Departamentele UIP;

-raspunde de exercitarea tuturor drepturilor Societatii mentionate in toate contractele (inclusiv cele de consultanta, asistenta tehnica, prestari servicii,
intocmire documentatii tehnice, etc), protocoale, conventii, etc, la care societatea este parte si care se deruleaza prin departamentul UIP-PI;

-Raspunde de derularea si executia contractelor de consultanta, pentru intocmirea de accesare a fondurilor europene, precum si a celor de asigurare a
asistentei tehnice pentru implementarea programelor de furnizarea datelor tehnice, economice, comerciale, de preselectie personal, juridice si institutionale,
etc, care intra in obligatiile contractate astfel incat obligatiile contractuale sa fie indeplinite;

-raspunde de calitatea documentelor de licitatie si a documentelor de executie pentru asigurarea calitatii lucrarilor de investitii;

-raspunde de incadrarea lucrarilor executate in parametrii tehnici si calitativi prestabiliti prin documentatiile tehnice de executie;

-raspunde de incadrarea lucrarilor de investitii in planul financiar si a graficului de timp stabilit si aprobat, conform contractelor intocmite;

-raspunde de intocmirea materialelor la CA, AGA, ADI, CL si CJ pentru aprobarea nivelului de cheltuieli neeligibile pentru fiecare localitate a lucrarilor si
obiectivelor neeligibile in vederea aprobarii si gasirii solutiilor de finantare intrucat realizarea acestora este obligatorie, face parte din program;

- raspunde de intocmirea materialelor referitoare la obiectivele contractate pe HG 536 si care nu au fost cuprinse in programul POS Mediu , catre CJ, CL,
ADI si AGA pentru gasirea de solutii de finantare a acestora;

46



AQUAVAS SA
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI Eg\i/tiizai:O
FUNCTIONARE
Emitent: RESURSE UMANE + JURIDIC Pagina: 47 [ 117

-va informa CA, AGA, ADI, CL si CJ asupra nivelului cotei si sumelor necesare pentru finantare imediat ce acestea vor fi stabilite de Conducerea
Executiva a Societatii;

DIRECTORUL DE EXPLOATARE SUCURSALA
Directorul de Exploatare Sucursala are urmatoarele activitati, sarcini si responsabilitati:

-Coordoneaza, indruma si raspunde de intreaga activitate a Sucursalei si a subunitatilor administrative ale acesteia (agentie, puncte de lucru, etc) din punct
de vedere: tehnic, economic, administrativ, comercial, juridic, investitii, productie, calitate mecano-energetic, etc in conformitate cu nivelele de decizie si
cu politica stabilita de catre managementul Societatii;

-Respecta dispozitiile Directorului General si ale inlocuitorului acestuia. Participa la toate activitatile dispuse de Directorul General, avand obligatia de a
intocmi temeinic materialele solicitate si a reprezenta dupa caz Sucursala si Societatea la nivel corespunzator;

-Coordoneaza, indruma si raspunde de intocmirea documentatiei necesare pentru obtinerea, reinnoirea, extinderea sau transferul licentei, avizelor si
autorizatiilor impuse de reglementarile legale in vigoare si care sunt necesare pentru desfasurarea normala a activitatii in conditii de deplina legalitate.
Documentatiile necesare vor fi efectuate in termen astfel incat sa se asigure valabilitatea in permanenta a respectivelor avize, licente, autorizatii sau alte
asemenea aprobari necesare. In acest sens va stabili raspunderi concrete prin decizii pentru personalul din subordine cu atributii in acest sens. Directorul de
Sucursala si inlocuitorul acestuia raspund de asigurarea permanenta a tuturor conditiilor legale de desfasurarea activitatii;

-Raspunde de constituirea fondurilor financiare cu destinatie speciala, conform prevederilor legale si reglementarilor interne (fond plata redeventa, fond
investitii din cota de dezvoltare, fonduri de investitii din surse proprii, fondul de 5% din fondul de salarii, fondul 1D, etc) si de modul de cheltuire al
acestora;

-Intocmeste programul de investitii pentru lucrari de modernizari, reabilitari, dezvoltari, extinderi, inlocuiri de mijloace fixe,