ASOCIATIA PENTRU DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE
PENTRU SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE DIN
MUNICIPIILE VASLUI , BARLAD, HUSI SI ORASUL NEGRESTI - JUDETUL VASLUI

Vaslui, Str. Stefan cel Mare, nr.79, Er.3 C.P. 730168 C.U.J 14593633

APC-

- lui .com tel. 0720 054 354
mail: apc_vaslui@yahoo.com te VASLUI

Nr. 1/07.01.2020

ANUNT

Asociafia pentru Dezvoltare Intercomunitara de Utilitafi Publice pentru
Serviciul de Alimentare cu Apa si de Canalizare din Municipiile Vaslui, Bérlad,
Husi si Orasul Negresti, Judetul Vaslui ( APC Vaslui ), in calitatc de autoritate
publici tutelard, asistati dec expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS SRL anunta inceperea procesului de recrutare §i sclectie pentru
1 (una) pozitie de membru in Consiliul de Administratic al Socictatii AQUAVAS
S.A. Vaslui,

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare §i selectie sunt:

1. Evaluarea prealabila dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati in lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale de alcatuire a consiliului de administratie sunt:

e ccl putin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experienta de cel
pufin 5 ani in domeniul economic, contabil, de audit sau financiar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuie sa aiba
studii juridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administratic trebuic sa aiba
studii tehnice cu experienta de cel pufin 5 ani in domeniul tehnic;

e in cazul consiliilor de administratic al caror numér de membri se incadreaza
in prevederile art. 28 alin. (2) al OUG 109/2011, nu pot fi mai mult de 2
membri din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidafilor se va avea in vedere evitarea
situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati;



e majoritatea membrilor consiliului de administratic este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

o Data incetirii contractului de mandat este 30.06.2021;

e 0o persoand fizicA poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in societafi sau intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe
teritoriul Romaniei;

e membrii consiliului de administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in activitatea de administrare/management a unor intreprinderi
publice sau a unor societati comerciale profitabile;

e sclectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei;

e candidatii care vor fi sclectati pentru a fi inscrisi pe lista scurtd vor fi
ulterior instiinati si depund o declaratie de intentic realizatd conform
scrisorii de agteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

e studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licenta sau
echivalenta;

* cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) $i cetifenia romana sau cetdtenia
altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aibd domiciliul in
Romaénia;

¢ capacitate deplina de exercitiu;

e stare de sdndtate corespunzitoare functier pentru care candidcaza, atcstata
pe baza de documente medicale;

e si nu fie destituit/a dintr-o functic publicd sau sa nu-i fi incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani;

e nu a fost initiatd i nu se afli in desfasurare nicio procedura de natura
penald impotriva lor si nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e nu au inscrieri in cazierul fiscal,;

Criteriile de evaluare / selectie finald a candidatilor — INTERVIU:

1. Dosarul de candidatura.
2. Matricea profilului de candidat.
3. Declaratia de intentic a candidatului.

Dosarul de finscriere trebuie sid cuprindi in mod obligatoriu
urmatoarele documente:

e copia actului de identitate;

e copia diplomelor de studii;
e curriculum vitae in format EUROPASS;
e cazierul judiciar / declaratic pe proprie raspundere conform formular nr. 1;



e cazier [iscal / declaratie pe proprie rispundere conform formular nr. 2;

e adeverinta medicald carc atestd starca de sdnatate corespunzitoare/
declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

e copia carnctului de munca sau adeverinta care sa ateste vechimea in muncé
si cxperienta in activitatea de administrare/management a unor intreprinderi
publice sau a unor societati comerciale profitabile;

e declarafie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform
formular nr. 4;

e declaratie pe proprie raspundere cd nu a fost si nici nu se afld in situatia
desfagurarii unei proceduri de natura penalad impotriva sa conform formular
nr. 5;

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consili de
administrafie ale intreprinderilor publice, altele decat cel in care urmeazi a
fi numit conform formular nr, 6;

» declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie
conform formular nr, 7;

¢ declaratic pe propric raspundere privind neincadrarca in situatia unui
conflict de interese conform formular nr. 8;

¢ declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se
afla intruna din situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice sau cd nu a suferit o
condamnarc pentru o infractiunc legatd de conduita profesionala conform
formular nr. 9.

* Candidatii inclusi pe lista scurtd urmeazi si-si completeze dosarul de
candidatura cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverintd medicald, in
cazul in care acestea nu au fost depuse la data depunerii dosarului,

Originalele actelor depuse la dosar vor fi véazute de comisic la proba de
interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie i formularele de
declarafii se regdsesc pe pagina de internet a autoritati publice tutelare,
http://www.apc-vaslui.ro si pe pagina de internet a Societdtii AQUAVAS S.A.
Vaslui , www.aquavaslui.ro.

Dosarul de candidaturd se va depune pédna la data de 7 februarie 2020,
ora 16:00, la registratura ADI APC Vaslui, Str. Decebal, nr.16, etaj 2, camera
nr. 8, Vaslui, in dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare
si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia



de membru in Consiliul de Administratic al Socictatii AQUAVAS S.A. Vaslui,
precum numele §i prenumele si domiciliul candidatului,

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionati nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de sclectic a dosarelor si care se
regasesc pe lista scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora, si locul
desfasurarii acestuia urmand a fi anuntate pe site-ul si la sediul Autoritatii Publice
Tutelare — ADI APC Vaslui.

Relafin suplimentare se pot obtine la sediul ADI APC Vaslui, Str. Decebal,

nr.16, etaj 2, camera nr.8, Vaslui, Jud. Vaslui, precum si la expertul independent
FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL la tel: 0799.35.85.82.

COMISIA DE SELECTIE:

MUSTATEA REMUS ADRIAN — presedinte



FORMULAR 1

DECLARATIE

privind cazicrul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , St
, Nr. Rl o1 O -7 , ap. , posesor

al/a i seria nr. = eliberat/a de
la data dec , telefon

fix: jgelefon  mobil , e-mail;

, ¢a si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul
de Administratie, la Societatea AQUAVAS S.A Vaslui, cunoscind dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratic fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea AQUAVAS S.A Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP ., domiciliat/d in g
str. , 0. , bl. , SC. , ap. p
posesor al/a ks seria nr. ; ehberat/a de
la data de , telefon

fix: Ltelefon mobil o e-mail:

, ca si aplicanl/a pentru pozijia de membru in Consiliul

de Administratie, la Societatea AQUAVAS S.A Vaslui, cunoscind dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ¢ nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea AQUAVAS S.A Vaslui.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3

DECLARATIE

privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a , avind
CNP , domiciliat/a in

str. , nr. g e L e , ap. g

posesor al/a ) seria nr. , eliberat/a de

la  data de , telefon

fix: Jgfelefon  mobil . e-mail:

, ¢a si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul

de Administratic, la Societateca AQUAVAS S.A Vaslui, cunoscind dispozitiile

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci sunt apt/a pentru munci din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea AQUAVAS S.A Vaslui.

Data,

Semnitura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT
Subsemnatul/a :

domiciliat/a in -

posesor al i seria - nr, - eliberata de
la data de avaind CNP
in calitate de candidat/a pentru pozitia de
Membru in Consiliul de Administratie al Societiagin AQUAVAS S.A. Vaslui declar

pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al Societati
AQUAVAS S.A. Vaslui si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul
in declaratii, cé:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum este

acesta descris in art. 1387 alin, 2 din legea 31/1990 privind societitile;

O Nu detin statutul de independent fati de asa cum cste

acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete §i corecte in
ficcare detaliu si1 inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in
scopul wverificirii 1 confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semndtura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a

, avand CNP

y domiciliat/a in

5 str.

s A Bl. . BB , ap. , posesor al ClI,

seria ., nr. . eliberat de la data de
4 telefon fix: , telefon mobil

, e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
AQUAVAS S.A. Vaslui, cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal

cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ¢ nu a fost inifiat3

si nici nu este in desfisurare nici o proceduri de naturi penald impotriva

mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic la

Socictatca AQUAVAS S.A. Vaslui.
Data,

Semnéitura ,




FORMULAR 6

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP \ domiciliat/a in ;
str. , nr. W | A ] , ap. :
posesor al CI, seria , Nr, , eliberata de la
data de : telefon fix: ; telefon
mobil: , e-mail: , ca s aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
AQUAVAS S.A. Vaslui cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din

consilii de administratic si/sau membru in consiliul de supraveghere in
societdti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul
Romaéniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la

Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui.

Data,

Semniitura,




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, = )
avind CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea §i prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii unei pozifii de membru in Consiliul de Administratie al Societaii
AQUAVAS S.A. Vaslui, iar aceste date corespund realititii,

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulafic a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind protectia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date cu modificérile $i completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii
private in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnitura,




FORMULAR 8

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de
la data de avind CNP

, In calitate de candidat pentru pozifia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. Vaslui.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunca excluderii din procedura de

selecfie a candidatilor pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al
Societafii AQUAVAS S.A. Vaslui §i a sanctiunilor previzute de Codul penal
privind falsul in declaratii , ¢d prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa
cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania,

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
ficcare detaliu §i infeleg ca autoritatea publicii tutelari are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii §i confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completirii,

__ (Nume, prenume)

(Semncitura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011

Subsemnatul/a i avand
CNP , domiciliat/a in ; Str.
, Ir. , Bl 5omey , ap. , posesor al CI, seria

, Ir. , eliberat de la data de

. telefon fix: , telefon mobil

,  e-mail: , ca sl aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la Societatea
AQUAVAS S.A. Vaslui, cunoscind dispozigiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu ma aflu
intruna din situatiile previzute la art. 6 din O.U.G. nr. 109/2011 (nu sunt
incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infracfiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractium de fals in
inscrisuri, evaziune fiscald, infracfiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru
prevenirea si sancfionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri
de prevenire si combatere a finantarii terorismului) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infracfiune legati de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Admimstratie la
Socictatca AQUAVAS S.A. Vaslui.

Data,

Semndtura ,




Anexanr. |

la HCJnr. 55 /2017

PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII AQUAVAS SA VASLUI

In conformitate cu prevederile art. | punctul 18 din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor preveden din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitajilor, trasaturilor si
cerintelor pe care consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, agteptarile exprimate in scrisoarca de agleptari si elementele de
stralegie organizationala existente sau ce trebuie dezvoliate,

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente :

* Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, §n ‘general, i ale

consiliului, in particular; f

o Matricea profilului consiliului.
G

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, 'in general, si ale
consilinlui, in particular il S

AQUAVAS SA este operatorul regional de apa si canalizare pentru judejul Vaslui
filnd o societate comerciala pe acfiuni, cu capital public, Consiliul Judetean Vaslui,
avand calitatea de actionar majoritar. iar Consiliile Municipiilor Vaslui. Birlad, Husi si
Consiliul Local Negresti, acjionari semnificativi. Autoritatea publica tutelard a Societatii
AQUAVAS SA Vaslui este Consiliul Judetean Vaslui.

Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui are ca domeniju principal de activitate
“prestarea / furnizarea serviciilor de alimentare cu apd si canalizare” a cdror gestiune i
este delegatd (.Serviciile™), conform Contractului de Delegare, strict in aria definita in
respectivul contract.

AQUAVAS SA Vaslui are in structura sa trei sucursale: Vaslui, Birlad, Husi, 2
agentii: Negresti st Murgeni si un centru de cost administrativ, respectiv activitatea de la
sediul central. Sucursala Vaslui asigurd serviciul de alimentare cu apa potabila, de
canalizare si epurare pentru municipiul Vaslui, localitatea Muntenii de Jos, Lipovay, iar
prin Agentia Negresti - pentru orasul si imprejurimile acestuia. Sucursala Rirlad asigura
serviciul de alimentare cu apa potabild de canalizare §i cpurare pentru Municipiul Birlad,
localitatile Tutova, Badeana si prin punctul de lucru Murgeni - in orasul cu acelasi nume
$i localiatile suburbane Raiu si Carja si imprejurimilor sale. Sucursala Husi asigurd
serviciul de alimentare cu apa potabila, de canalizare si epurare pentru municipiul Husi si
localitgile din imprejurimile acestuia,

[n prezemr AQUAVAS SA furnizeaza serviciile de alimentare cu apa si de
canalizare in baza Contractului de deiegare a gestiunii nr. 1727/14.12.2010 incheiat cu
Asociatia  pentru Dezvoltare Intercomunitard de Lhilitagi Publice pentru serviciul de
alimentare cu apa si de canalizare din municipiile Vaslui, Birlad, Husi si oragul Negresti




Judetul Vaslui (APC Vaslui) si a licentei de operator,

Dispunand de echipamente tehnice si utilaje specializate, precum si de personal cu
nalt mvel profesional $i indelungatd experienta, AQUAVAS S.A asigura serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare pentru cea. 123,992 de utilizatori §i are ca principii:
securitatea serviciului, tarifarea echitabila, rentabilitatea, calitatea si eficienta serviciului,
transparenta, responsabilitatea publicd, incluzind consultarea cu patronatele, sindicatele,
utilizatorii §i cu asociajiile reprezeniative ale acestora, adaptabilitatea la ceringele
utiizatorilor. accesibilitatea egala a utilizatorilor la serviciul public. pe baze contractuale.
respectarea reglementarilor specitice din  domeniul gospodaririi apelor, protectic
mediulun i sdnatay populatiei.

Principalele obiecte de activitate ale AQUAVAS S.A sunt:
® captarea, transportul, tratarea si distributia apei;
* colectarea, ransportul si epurarea apelor uzate si pluviale, deversare in emisar;
» |ucrdn de instalatii interioare si exterioare.

Opcratorul regional AQUAVAS S.A. yi-a propus cregterea gradului de acoperire
cu servicll de alimentare cu apa §i canalizare si prestarea acestor servicii la standarde
europene. in aria de operare. Realizarea acestui obiectiv implica efectuarea de lucriri
ample de extindere, respectiv de reabilitare a retelelor de apad si canalizare, n
conformitate cu programul de investitii aprobat. o

[n acest context, societatea AQUAVAS S.A. vizeazi: continuaredimplementarii
obiectivelor de investitii privind reabilitarea i extinderea sistemelor de alimentare cu apa
3i de canalizare - epurare, in conformitate cu proiectul finagfat prin Fondul de Coeziune
cu denumirea ..Fazarca Proiectului privind Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a
sistemului de canalizare §i a stapiilor de epurare din aglomerarile Vasluj; Birlad, Husi si
Negresti — judetul Vaslui®, s

Preocuparea primordiald a Operatorului este implementarea cu succes a
protectelor in baza unui management performant, care sd conduci la atingerea
obiectivelor gi realizarea indicatorilor tehnico - economici ai acestora.

Accesarea fondurilor europene pentru investifiile in sectorul de apa reprezintd un
element cheie pentru trecerea de la un numar mare de furnizori de servicii de o calitate
scazutd la un numar limitat de operatori puternici, capabili si furnizeze servicii de
calitate. |a tarife acceptabile, care vor asigura recuperarea costurilor de investitii si
dezvoliarea ulterioara a sistemelor de apa.

Administrarea societatii trebuie sa vizeze, pe de o parte, continuarea demersurilor
de modernizare, intretinere §i atragerea de fonduri pentru dezvoltare, in vederea furnizarii
unor servicii de calitate superioard pentru clientii societatii, respectiv a unor conditii de
muncd adecvate pentru angajatii societatii. iar, pe de altd parte, armonizarea practicilor
manageriale g1 de administrare cu principiile guvernantei corporative elaborate de catre
Organizatia pentru Cooperare Economici si Dezvoltare $i cu Ordonania de Urgenta a
Cruvernului nr. 1092011 privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie este stabilit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 10972011 privind guvernanja corporativa si H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr.109/2011 privind

B




guvernania corporativa a intreprinderilor publice. Consiliul de Administratie actioneaza
independent, cu condifia ca membrii consiliului sa se completeze reciproc. Consiliul este
insdrcinal s supravegheze performanta managementului executiv §i situatia generald a
afacerilor din cadrul societdfii. In executarea sarcinilor sale, consiliul se concentreazi
asupra interesului societdtii,

Societated este administrata in sistem unitar de administrare, reglementat de Legea
nr. 3171990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioarc. Competenta ludrii
deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere si raspunderea, in conditiile legii,
peniri efectele acestora revine consiliului de administratie si directorului.

Consiliul de Administratie este compus din 3 membri, persoane fizice sau juridice,
cu experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-
au administrat sau condus. In cadrul Consiliului de Administragie functioneazda doua
comitete: Comitetul de Audit §i Comitetul de Nominalizare si Remunerare. formate din
administratori neexecutivi §i cel pujin unul dintre membrii fiecarui comitet este
indepandent.

Atributiile consiliului privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directilor principale de activitate si dezvoltare a societafii, obiectivelor pentru directorii
socleldlil, urmarirea gi evaluarea aclivilatii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Noul consiliu va avea o componentd mixtd si echilibratd in ccea ce priveste
experienta profesionald asigurind o diversitate a expentizei si experientelor la nivelul
intregului consiliu. Fiecare membru al noului consiliu trebuie sa aiba calificarea necesar
pentru a evalua operatiunile si politicile societdtii, Consiliul trebuie sa {ie compus in aga
lel incat sa existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea
companiei si anticipeaza provocérile companiel in anii urmitori.

L'n membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competenta.

Nu este necesar ca toti membri consiliulul si aiba experientd profesionald in
industria in care activeazi societatea. cu toate acestea cel pufin usnl dintre membrii
consiliului este indicat sa aiba acest {el de experienia sectloriala, %

De asemenea, Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat-acesta. in totalilatea
sa, sa aibd o educajie economicad adecvatd, o buni inielegere a principalilor termeni
economici g1 specifici administratorii  unor societdji, precum si de guvernanta
corporativi.

Componenta Consiliului

Componenta Consiliului este alcatuita astfel incat membrii sa poad actiona
independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului sa
poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sa
fic mixta si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o diversitate a
experientel prolesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare prin
aceasta diversitate.  De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in industria in care activeaza societatea intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca
cel putin un membru al Consiliului sa ajba experienta directa in industria / ramura /

-
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sectorul de activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa
aiba o educatic academica secondma de experienta care sa le permita intelegerea
mediului de afaceri. terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii
unei companii,

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta

si in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat,

[n conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/201 1:

consiliul de administratie este format din 5 - 9 membri in cazul in care
intreprinderea publica a inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar
superioard echivalentului in lei al sumei de 7.300.000 euro st au cel putin 30 de
angajati:

cel putin doi dintre membni consiliului de administralie trebuie sa aiba studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic., juridic, contabilitate,
de audit sau financiar de cel putin S ani;

nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritaiii publice tutelare or din cadrul alor
autoritayi sau institugii publice:

majoritatea membrilor consiliului de administratie este format din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 ind. 2 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare:

mandatul administratorilor este stabilil prin actul constitutiv, neputind depasi 4
ani;

0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
in societdti sau intreprinderi publice al caror sediu se afl3 pe teritoriul Roméniei.

In conformitate cu prevederile art. 138 ind, 2 dim Legea ar. 3171990, 1a

desemnarea administratorului independent. adunarea generald a actionarilor va avea in
vedere urmatoarele criterii: = =

sd nu tie director al societdtii sau al unei societdti controlate de cétre ateasta si s3
nu i indeplinit o astfel de functic in ultimii 5 ani: ’ S

sd nu 11 fost salariat al societdtii sau al unei socielafi controlate-de citre aceasty ori
sa 11 avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani:

Sa nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
dceasta o remuneraie  suplimentard saw  alte avantaje, altele decét cele
corespunzénd calitaii sale de administrator neexecutiv:

sd nu fie actionar semnificativ al societitii:

s nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
socictate controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat. actionar, administrator.
director sau salariat al unei societayi care are astfel de relafii cu societatea, daca,
prin caracterul lor subsiantial. acestea sunt de naturs a-j afecta obiectivitatea;

sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;




i fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexceutiv;

® 53 nu 1 Tost administrator neexecutiv al socictafii mai mult de 3 mandate:

e sdnuaiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la

lit. a) si d).
In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr,
72272016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea

rolului pe care candidatul trebuie si-1 indeplineasca, pe baza cerinjclor contextuale
specifice rofului. precum §i competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienia §i specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si {intele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesicti.

In conformitate cu prevederile art. 19 din Anexa nr. | la H.G. nr. 722/2016. la
constituirea profilului membrilor consiliului se au in vedere urmatoarele cerinte:

® 52 aibd minimum de cunostinie, aptitudini §i experienta necesard pentru a-gi
indeplini cu succes mandatul de administrator;

® 54 cunoascd responsabilitatile postului si sd 1§i poatd forma viziuni pe termen
mediu si lung;

* 5a aiba capacitatea de asumare a responsabilitailor faja de intregul consiliv si sa
dea dovada de integritate §i independenta;

* s aibd cunogingele necesare. aptitudinile si experiemia in critica constructiva,
muned in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ¢aintreg.

[n conformitate cu prevederile art. | punctul 18 din Anéxa 1 la H'G. nr. 722/2016,
profilul consiliului reprezintd o identificare a capacitatifor, trasaturilor §i cerintelor pe
care consiliul trebuie s3 le detind la nivel colectit, avand in wddere contextul
organizational. misiunea. agteplarile exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de
strategle organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

Profilul consiliului conjine §i matricea consiliului de administratic, care confera o
expresie a aceslor capacilaji pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competenie. abilitay, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual
si colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea publica tutelarad stabileste definirea
profilului de candidar pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru In consiliu.

Criteritle obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toli candidalii sau de cléitre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenia aplicabil,

Criteriile optionale sunt competente §i trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in inod necesar de catre toti. pentru care nu existd un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:
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¢ descrievea rolului acestuia, derivat din ceriniele contextuale ale intreprinderi
publice:
* definirea unei combinajii specifice fiecarui candidat. formata dintr-un set de
criterti derivate din matricea profilului consiliului.
La stabilirea rolului candidatului se au in vedere. dar fir3 a se limita la acestea,
urmatoarele:
® contextul organizational:

s obicctivele si rezultatele agteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

* Strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitali de succes a intreprinderii publice:

e atrthutiile consiliului.

Consiliul Judetean Vaslui isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societalii AQUAVAS S.A. Vaslui. pentru un mandat de 4 ani.

Din cei 5 membri:

* cel pupin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experienta de cel putin 5
ani in domeniul economic, contabilitate, de audit sau tinanciar;

e cel putin unul dintre membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii
uridice cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul juridic:;

* cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii
tehnice cu experientd de cel pulin § ani in domeniul tehnic:

* in cazul consiliilor de administragie al céror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/201 1. nu pot fi mai mult de 2 membri din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutid publice;

* in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de contlict de interese sau incompatibilitagi. _ 2% ;
in conformitate cu prevederile art. | punctul 14 din Anexa'nr. 1 la HL.G. nr,

72272016, matricea consiliului reprezinta un tabel care cuprinde competentele
masurabile. trasaturile si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii
consiliului, individual si colectiv. impreuna cu aptitudinile, cunostiniele, experienta si
alte atribute ale membrilor in functie, precum st ale potengialilor candidati.

Pourivit art. | punctul 15 din Anexa nr. 1 la HG. nr. 722/2016. matricea
profilului candidatului reprezinta un tabel care trebuie si se incadreze in matricea
consiiului, in cazul in care toti membrii in functie ai consiliului sunt §i candidati pentru o
contfiguratie viitoare 4 acestuia.
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MATRICEA CONSILIULUI
. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasituri, conditii necesare si
nterdictii derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea
colectiva sau individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daci pentru scopul
evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu (selecteaza
optional ).

C. Ponderea (0-1) - Indica importania relativa a competentei ce este evaluata.

O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importanta crescutd a competeniei.
in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importantd scizuta.

D. Administratori in functic - Numcle complet [Nume, Prenume) al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic,

. Candidati nominalizati - Numele complet  [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

I. Totaluri

(1) Toal
Vialoares totala a unui anumit criteriu pentru toli administratorii ‘51 candidaii
nominalizaii, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rind. i

&
(i1) Total ponderat .

Valoarca totald ponderatdi a unui anumit criteriu pentru administratorii 51
candidatii nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani
multiplicatd cu ponderea eriteriului (previzuta la punctul C)].

(1i1) Pragul minim caolectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenielor individuale agregate
care trebuie indeplinite de tofi membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceplal pentru criteriu in
\otal/[numarul candidati sau membri x punctajul maxim|x 100).

(1v) Pragul curent colectiv

Nivel procentual caleulat ca raport intre: Total/(numarul candidap sau membri x
puncta) maxim) x 100,

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumari pentru acordarea punctelor de la
a5 din grila de punctaj,

Descrierea rindurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{a si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
puncta) de | pana la S.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristica a individului. Grila de
punctaj de | pana la 5.
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J. Alte conditii climinatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie sa fle indeplinite §i care sunt interzise, Grila de puncta) de |
pana la 3.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i candidat; nominalizati
mdividuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
crilteril (competente, trasaturi, conditii care pot i eliminatorii) pentru un administrator
sau candidat nominalizat).

(i) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obfinute in urma multiplicarii punctajului obfinut pentru
lecare criteriu cu ponderea asociata.
2(punctaj criteriu* pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloand).

(i) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)).

M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalulu
ponderat objinut de fiecare.

lI. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICFEI — DESCRIERE S!1
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise i asociate cu indicatori, carc
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului dar si candidatij
noi/candidatii la rednnoirea mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
|1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza socictatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele s
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de
afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti juciitori
din sccior

Indicatori:

* familiarizala cu strategiile si modelele de afacer potrivite pentru sectorul in
ciare opereazi societatea;

* cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei si modul in care relafioneaza
acestia;

* injelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizalia si sectorul ca
intreg:

* s¢ pastreaza la curent cu tendintele actuale $i viitoare, evolutii si forte (sociale.
politice. tehnologice, stintifice. ecologice, economice, etc.) care modeleaza
indusiria;
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* impartaseste cunogtintele si perspectivele industriei cu altt membri ai
consiliului in sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de
performanta corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanti strategica/tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica
prioritijile strategice §i poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii
strategice executivului, in scopul de a ofer! valoare §i crestere pentru organizatie pe
lermen lung.

Indicator:

contribuie la definifia consiliniui referitor la viziunea organizatiei. valorile si
scopul care ghideaza strategia;

* poaie articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta
e alaturl de alti membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru
schimbari ce pot afecta organizatia;

poate analiza informayii competitive gi date de referinga.

2.2, Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contgbilitate,
audit financiar si rapoarte financiare ~

Indicator:

* notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;

® ajutd membrii consiliului sd inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor:

* cxplica aspeciele financiare §i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles

e [amiharizat cu reglementrile si normele aplicabile de bune practice, cu
stundardele profesionale de contabilitate;

.

ntelege politicile si practicile sectorului public a! finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor
Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare,
organizare i alocare a resurselor in vederea implementarii activitatilor proiectului si
indeplinirea cu succes a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.
Indicatori:
® asistd la coordonarea eficiema a tuturor activitatilor proiectului in vederea
atingerii obiectivelor stabilite:




® S¢ asigurd ¢l existd o comunicare permanenti cu partenerit din cadrul
proiectulul §i c& se respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile
de parteneriat;

* poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o
maniera usor de injeles;

* urmdregte administrarea bugetului proiectului precum i organizarea planurilor
de activitate in cadrul proicctului si asigurarea resurselor necesare pentru
atingerea obiectivelor proiectului.

2.4. lehnologia informatiei
Descriere: injelege rolul ca o unealta strategicd de afuceri,
Indicatori:
se mentine la curent cu dezvoltirile in domeniul IT:
ofera consiliului o evaluare independema a problemelor tehnice de 1T.
2.3, Legislape
Descriere: are o injelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare
in care opereaza
Indicatort:
* are cunostinie functionale despre legislajia de contract si drepl comercial
general;
* lfamiliar cu cadrul legal $i statutele sub care opereazi organizatia;
* poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicdri juridice;
* asistd membrii consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor
doesLora.

3. Guvernanta corporativi
3.1. Guvernanga intreprinderii publice e

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanti
corporativd, este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale
referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de stat si injelege importanta
gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenta si eficace
Indicatori:

* lamiliarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernania
corporativa,

* intelege cadrul guvernaniei corporative in care opereazd societatea, inclusiv
legislatia, reglementarile, codurile si politicile relevante:

* demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie. transparentd, integritate,
responsabilitate si probitate:

* infelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme
relationeazd - autoritatea publica tutelara, consiliul s1 executivul societatii.




3.2, Rolul consiliului
Descriere: are o intelegere clara cu privire la roul si funcyiile consiliului
Indicatori:
* intelege structura §i compozitia consiliului:
* intelege functiile §i responsabilitatile consiliului $1 @ membrilor consiliului;
¢ recunoasie distinelia intre directia strategica 5i cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei
Descriere:  infelege  responsabilititile  consiliului pentru  monitorizarea
performaniei  managementului si  monitorizcazi adaptarca organizatiei la
responsabilitdfile sale legale, etice sau sociale
Indicator:
* contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie
cu rezultatele cheie de afaceri;
* infelege responsabilitajile legale, etice si sociale ale organizatiei  si
monitorizeaza conformitatea cu acestea:
* monitorizeaza relagia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie
® aid consiliul in implicarca parilor interesate prin melode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu,

4. Social si personal

4.1. Luarea deciziilor -

Descriete: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliutui prin exercitarea de
gandire si judecala independente. considerand binele pe termen lung al organizatiei i
nu doar rezultatele pe termen scurn

Indicaton:

* nueste predispus/d la decizii pripite ¢i mai degrabd cantareste problemele si ia
in caleu! optiunile §i riscurile, fird amanare:
la decizii bazate pe analiza, injelepciune, experientd si ralionament;

Se consulta cu altii pentru perspective diferite:

la timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este caulava de carre altii pentru sfaturi si solutii:

caula sa ofere claritate discutiilor:

* este capabil/a sa organizeze si =3 utilizeze informatia cu eficienta;

* ia decizii in timp util, folosind informayii incomplete, acolo unde este nevoie.
pentru & putea respecta termene limitd importante,

4.2, Relatii interpersonale

Deseriere: relationeazd cu succes cu alfii in diverse grupuri si situatii.
promovéand relatiile armonioase de Jucru

Indicator:
¢ relafioneaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenid sau status:

14




* este eficient/a in stabilirea rapoartelor:

* investeste lmp §i cnergie pentru a fi cunoaste pe cel care trebuie si
interacfioneze;

* cste priceput/d la folosirea tactului si diplomatiei:

* poate impragtia cu usuringa situajii de inalta tensiune,

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a In negocierca de intelegert care obtin rezultatele
dorite. intr-o manierd ce demonsireaza respect si Integritate
Indicatori
* poate negocia cu sucees in situatii de criza atdt cu grupuri interne cat si cu
arupuri externe;
* poate solutiona diferenjele cu minimum de impact;
* poate obtine concesii fird a deteriora relatiile;
* poate fi direct/a §i puternic/a dar si diplomat/a
& castied cu usurintd increderea:
* are un bun simg al momentului.

4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui
sistem. are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a
previziona evolugia acelui sistem in conditiile modificarii unui element component
Indicator:
* descompune pérfile problemei fard a pierde imaginea de ansamblu:
¢ poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului
influenieaza ansamblul;
* poate modela problema in termeni abstraci:
* nutrage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres:
* poale sintetiza informatia si sa identifice clementele importante;
® poate formuia solufii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic
solugia propusa, punctind pértile ei forte i punctele ei slabe,

5. Experienti pe plan local si international

Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene constituite in domeniul
utilitatilor publice

Indicatori;

I participa [a conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

2. poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului:

3. ajuta consiliul in initerea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru societate:

4. asista consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementarc existente la
nivel curopean,
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0. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritatii

publice tutelare sau alte autoritati sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in

conduccerea eficienta a unor compartimente:

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare:

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezulate:
responsabilitate, adaptabilitate:

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. TRASATURI

| Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta

unui bun administrator.

Indicatori:

di dovada de abilitati de leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacirate
de exemplu personal)

s¢ comportd cu profesionalim:

respectd legile si reglementariie in vigoare.

2. Integritate

Descriere: se comportd cu integritate, onestitate 51 fransparenia in relatia cu altii

s1CU organizatia

.

Indicatort:

intelege 51 indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunogtinte in aceasta privin{d prin formare profesionali:

plascazi interesele organizajionale deasupra tuturor celorlalte:

se comportd intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu vorbeste cu onestitate si sinceritate:

traleaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

dezviluie interese” ce pot cauza partinire §i subiectivitate in dezbaterile
consiliului: se abtine de la deciziile consiliului de administratie cc pot crea
conflicte de interese:

pastreazd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui §i membrilor
consiliolui;

¢ comporta in concordan(a cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.




3 Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentry a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
mtormatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor
Indicatori:

I este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor

divergente si in detrimentul potential personal;
Zsolicita clarifican si explicatii:

3.esle dispus sa adopte un mod original de gandire, bazat pe modcle de succes
personale.

3. Expunere politica_

_ Raing | 1 ] 2 | 3 T~ & 7 5 o
Expunere  Foarte ] . = |Fara |
_politica _expus | B Dl 5 ; -, lexpuncre |
o ) . F L. ) ; I
3. Abilitau de comunicare interpersonala : he

Descriere: demonstreaza claritate si coerenta a  discursului. adaplarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incit intelegerea reciproca

sa fie

tacilitata. Arata concizie si logica. poate comunica usor mesaje complexe. este

deschis, direct si isi manifesta parerea cu respect fata de interlocutor
Indicatori:

* Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia.

comunicarea este desfasurata sub nota de respect;

* Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si

instruinente pentru a facilita intelegerea:

* Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica

si lalura non-tehnica;
* Are coerenta si logica atat in discurs cat si in scris;

* Imbunatateste comunicarea in interiorul organizatici prin oferirea de feed-back

si are o abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

0. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a

actionarilor

Indicatori:

* lnientia exprimata trateaza aprofundat toate punctele exprimate de
actionari in cadrul scrisorii de asteptari:

catre

* Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obicctivelor si asteptarilor

actionarilor pe termen mediu si lung;
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® Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;
Se bazeaza pe date concrete si pe cifre:
Alinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor: dovedeste 0
intelegere a specificului si complexiatatii activitatii societatii;

* Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context
larg:

* Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea
performante.

Aliniere ¢ serisoarea de asteptari a actionarilor

| Scor Nivel de | Descriere !
competenta | . | . N -4
K Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisori; de asteplari |

[ e | ax —

aliniaza

2 Sc aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentic insa nu sunt dovedite |

| putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora ( doar o parte din cele |

: obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut |

S . | de desvoltare o - —
3 Sc  aliniaza i Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte 4 .L
moderal | calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezyvoltare |

. minim dorit.

4 ' Sealinioza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cal si la nivelul !
cmtr-0 are | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii |
muasura | si o parte din cele opuonale sau cele optionale insa nu mereu la

| ~_ mveluldorit —— == o ,

) & 'Se alinaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentic cat si la nivel de |

' _ Jeomplet | calitati, o Jak - o

Diversitatea de gen e ) - —
;_55:11__ Descriere =y -
‘M Masculin ] e L |

I* | Feminin 3

Scor | Descriere

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)
I. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director
Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitar
activitatea

[

I Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii |
t mandatulul .

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe periﬂada]
_ | exercitarii mandatului |




1. Inscrieriin cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie climinatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrier in cazierul judiciar sau fiscal

Inserieri in cacierul fiscal si judiciar |

: : - : ; = ]
.f :F':_LEI_L_RE&____ = Dega::r:ere_ | ks I
o Major Are inscrieri in cazieru! fiscal si judiciar

| 2 __ Minor | Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate
Descriere: accasta este o condijie eliminatorie intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator in societall sau Intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei

. _Rating T) 3T i 4 [ I
(Numar  de | >3 3 B B 10 |
mandate | .' i ' | |
Ltoncomitente | | ] i e |
~___4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie -
| _Raing 41 12 3 "le 15
Ani de | <3 4 5 6 >7
conducere | I ' ! | |
| intr-o | i | |
Lorganizatie | | ! P 2] B}
N 3. Studii superioare si experienta in domeniu | o B
[ Ragng T3 — " Ta " 15 — 1y T E——
Studii i Cu studii | Cu studii " Cu studii | Cu studii superioare | ("u studiz i
| superioare | superipare | superioare si | superioare in | in domeniul superiodare in I
. experienta in- | domeniul | economic, juridic. | domeniul |
' domeniul de | economic. ' tehnic in domeniul | economic. juridic, |
I Cactivitate al | juridic sau | de activitae al tehnic in domeniul
. ' | sacictatii | tehnic in | societatii sau ! de activitate al |
| | domeniul de | conexe si cu | societatii sau .
. | activitate al | expericnla in | conexe si cu l
| societani sau | domeniul ! experienta in
, | conexe | econommuie, juridic, | domeniul |

f economic, juridic,
|

| tehnie in domeniul

. | tehnic in domeniul
' apei. de audit say

i . [ ' financiara de pana | apei, de audit sau |
| | 1a 5 ani i financiara de peste
| | 1 B ! e | Sani ;




GRILA DE PUNCTAIJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea

abilitdlii candidatilor de a
{rrns__i_{'lg_i_ig{i_lliﬁ.f't:_lurife de abilitai in ci

Scor

N/A

14

e

Isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul.

nei categorii, de la “limitat” la wexpert”,

Nivel de competenta | Descriere

Nu se aplica

Novice

Intermediar

- Nu este necesar sa aplicafi sau s3 demonstrafi
' aceastd comperenta

Aveti o intelegere a cunostintelor de bazi
Aveli un nivel de experientd castigat prin
| formare fundamentald si/sau prin cdteva |
‘eXperienfe  similare. Aceastd aptitudine |
presupune sprijin extern. ‘
- » inelegeti si discuta termeni. concepte,
principii §i probleme legate de aceastd
| competentd
| * faceli uz activ de legi, regulamente si
| ghiduri R —

Competent

Avansat

Suntefi capabil/d si indepliniti cu succes |
| functiile asociate acestei competente. Poate fi
| necesar, uneori, ajutorul personalului cu mai
| multd experienta, dar de regula demonstrati
' aceastd aptitudine independent.
| * aji aplicat aceastd competentd cu |
' succes in trecut, cu minim de ajutor '
| inelegeti si puteti discuta aplicarca s1 |
. implicatiile schimbarilor in procesele.
| politicile §i procedurile din acest
| _seclor

| Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta
aptitudine fara asistenia.

|Suntegi recunoscut/a in cadrul organizatici

(curenie ca un (o) expert/d in aceasti

| competentd, sunteli capabil/a sa oferi (i ajutor |

|§i aveli experienla avansaltd in aceasti

| competenta.

* ay  oferit  idei practice/relevante.
| resurse  §i perspective  practice
i releritoare la procesul sau
| imbunatagirile practice. la nivel de
| guvernanid a consiliului §i  nivel
execuliv superior_

e e )




* sunteli capabil/a sa interacfionali si sa
purtaji  discufii  constructive  cu
conducerea executiva, dar §i si
instruifi alte persoane in aplicarea
aceslei competente.

Expert

L1

I | o :

~ AE

| | Y- ' £
5 ot
ol .||_ -:'F _i'.

Suntefi cunoscut/d ca un expert/a in acest

scctor. Putefi oferi ajutor §i gasi solufii
pentru  dileme i probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

* afi demonstrat excelenjd in aplicarea
acestei competente in multiple consilii
de administratie si/sau organizatii

‘suntetl  priviVd ca un/o  expert/a,
tonducitor/oare si inovator/oare in
acpasti competen}a de citre consiliu,
rganizafia si/sau  organizajiile din

— ]

" . afard

Tabele de rating - Competente

| Cunostinte, aptitudini si experienta ! Rating _]

| Novice |1 |

| Intermediar 2 : |

| Competent 13 o

| Avansal _ | 4 B _
J |

[ Expent




Anexanr2laH.CJ 55 /2017

Profilul candidatului pentru functia de administrator al Societatii AQUAVAS S.A

Societatea AQUAVAS S.A. Vaslui are ca domeniu principal de activitate
“prestarea / furnizarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare” a ciiror gestiune i
este delegata (..Serviciile™) conform Contractului de Delegare, strict in aria definitd in
respectivul contract.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. | la HG. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea
rolulut pe care candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competenjele tehnice i atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie si le demonstreze. in conformitate cu
misiunea, obicctivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acestera.

Consiliul Judejean Vaslui isi propune selectarea a 5 membri pentru Consiliul de
Administratie al Societatii AQUAVAS S.A. Vaslui, pentru un mandat de 4 ani. :

Din ce1 5 membri:

s cel putin un membru trebuie sa aiba studii economice cu experienid de cel putin 5
ant in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar; * 2

* cel pugin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
Juridice cu experien(a de cel putin 5 ani in domeniul juridic; .

* cel puin unul dintre membrii consiliului de administrajie trebuie sa aibd studii
tehnice cu experienté de cel putin 5 ani in domeniul tehnic:

* in conformitate cu prevederile art. 28 alin.(2) al OUG 109/2011. nu pot fi mai mult
de 2 membri din réndul functionarilor publici sau altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice:

* in mod obligatoriu, in selecfia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
de conflict de interese sau incompatibilitati.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
AQUAVAS S.A trebuic sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care
candideaza. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de administrafie este insarcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarca obiectului de activitate al
societafil, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor.
Consiliul de administratic are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile $i a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitayii directorilor:




€) pregatirea raportului anual, organizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotardrilor acesteia:

[) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, QUG nr,
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind societafile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de
administrajie din partea adunarii generale a actionarilor,

Conditiile gencrale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmatoarele:
I Srudii superioare absolvite cu diploma de licenta sau echivalent;
2. Cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau celatenia altor
state UE. cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;
3. Capacitatea deplina de exercitiu;
4. Stare de sanatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestata pe baza de
documente medicale;
5. Nu a fost initiata si nu se afla in desfasurare nicio procedura de natura penala
impotriva lor si nu inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au inscrieri in cazierul fiscal;
Sa nu se alle in conflict de interese care sa il/o faca incompatibil/a cu exercitarea
functiei de Membru in Consiliul de Administratie al AQUAVAS S.A. Vaslui.

N

Candidatii seleclati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incit sa existe o experienta
a consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
companiet in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/compeltenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administragie,
candidatii trebuie sa posede urmitoarele cunogtinge, aptitudini si abilitayi:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii- consiliult poseda
cunostinie despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendimtele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea
compelitiva a societatii in raport cu alti juctori din sector

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii consiliului
vVor avea experienfa in imbundtajirea performaniei societitilor pe care le-au administrat
sau condus, bund capacitate strategica §i de cvaluare a impactului deciziilor consiliului
privind socictatea si partile interesate ale acesteia:

* bune cunogtinie in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/linante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc
in vederea sprijinirii analizei strategice a operagiunilor organizationale;
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* cunogtinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua opfiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritagi strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

* cunogtinie despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile
§1 actiunile necesare pentru a maximiza performania financiari a organizatiei:

* cunogtinje de sisteme pentru managementul proiectelor. inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica gi propune stralegii pentru managementul proiectelor:

* cunostinje functionale in domeniul legislaiei aplicabile societdtilor si aptitudini
I.T.;

* cunostinie despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
AQUAVAS S A - alimentare cu apa si canalizare;

* cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea. comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanii corporativi - o puternici infelegere a principiilor si
practicilor de guvernanid corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile s
responsabilitafile consiliului, lvarea deciziilor, gandire strategica si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale §i personale - de la candidarul ideal se asteapta

® 54 se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relafia cw ceilalfi si cu
organizatia. '

¢ s exercite gandire i judecata independente considerind ce este mai bine pentru
organizagie pe termen lung, nu doar pe termen scurt; Ot

* sd construiascd bune relafii in cadrul si in afara organizatici, si comstrujasca
raportur: si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozilie, putere, influenta
sdu statut;

* sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sa gaseasca un interes comun s1 53 obtini
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse:

* 54 construlasca raporturi si sd relafioneze bine cu ceilali, indiferent de pozitie,
putere, influcnia sau statut;

* sa negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne ¢t i cu grupuri
exlerne;

* sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si si aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experien(a pe plan local si internaional
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante




Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii

de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul idea] se asteapta sa dovedeasca

competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

- = @

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaprabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente:
capacitale de a lucra eficient in echipa,

B. Trasaturi

Reputatie personali si profesionald - de la candidatul ideal se agteapta :

sd dea dovada de prudentd i sd aiba diligenta unui bun administrator; _

sa dea dovada de profesionalism: "
sd-§i exercite mandatul cu loialitate, in interesul societégii;

sd nu Incalce niciodata legile si reglementirile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua san de a nu'lua anumyte masuri
cu privire la administrarea societatii;

sa aiba calitay de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se agteapts :

sa se comporte intr-o manierd demni de increderea $i respectul colegilor din
consiliul de administratie;

53 se comporte cu integritate, onestitate si transparen{d in relajia cu altii si cu
organizapa;

5a puna interesele societayii deasupra tuturor celorlalte;

58 se comporte intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

sa vorbeasca cu oneslitate si sinceritate:

sd indeplineasca angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

s5d exercile un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

sd posede o gandire independenta i sa fie capabil/a sa ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor §i optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozifie independentd in fata
opiniilor divergente gi detrimentul potential personal;




* s& incurajeze discufia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirca de grup;
* adopta o abordare curioasa si pune sub semnul intrebirii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozifiile;
 sd solicite clarificari §i explicatii;
* sd lie dispus/d sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
~ Expunere politica -
Rating | | [ 2 | 3 4 5 ;
L?Fr_lll_ﬁlé ~ TFoarte o L| T | Fara 1'
| politica expus | B _|_ - | eXpunere

Alinierea cu  Calitatie  si

Abilita(i de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asleapta :

sa dea dovadi de ascultare activa:

sa aiba calitarea comunicarii non — verbale:

sa aiba entuziasm pentru demers;

sé dea dovada de flexibilitate:

leadership (inteligen{d emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

‘Alinierea cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor — detaliere
Rating 1 2 ' 3 | 4

= . | | 5 ]
I Alinierea se

| scrisoarea  intentia | realizeaza
| de asteptari  exprimata ‘ atit la nivel '
a nu s€ de intentie |
actionarilor | aliniaza ‘cat si la
| ' nivel de |
| ‘ calitati |

Diversitatea de gen — detaliere
Scor | Descriere
M | Masculin

F

| Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatarii
Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru
intreprinderile unde si-a exercitat activitatea:

Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal: =
Numar de mandate concomitente; - S
Ani de experienta in conducerea unei societati: o
Studii superioare si experienta in domeniu;




f

CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU

POSTUL DE ADMINISTRATOR

Criterit

1. 1Competente specifice sectorului

1.1.1 Cunoasterea proceselor

| Administratori
== I e
s
°2 . | £ | £| 8] £ |
b= A~ g i e £ -
' 2E 9 | = 7 = = 2
EE- } = £ | = | £
so~ |2 | 8| E| 5| %
== o < | :'.E 3 <
c &
— 4 o .I_ —— — ——
‘ I I r
.'
— opt 0.8 | | =

[ tehnologice/operationale din domeniul alimentare

cu apa si canalizare

1.1.2 Cunoasicrea pietei in care actioneaza
socielatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta

_|oblig 1

|strategiea =~ =0 —— | -
I | 1.2.1 Gandire strategica si previziuni |oblig 1 |
.22 Finante si contabilitate — | apt 0.8 | B | % -
| 1.2.3 Managementul proiectelor o loblig | 7 f
.2 4 Tehnologia informatiei lopt 05 | 5 -
o 125 Legislatie I e E
| & | 1.3 Guvernanta coroprativa ! S,
& | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice | oblig | N | |
§ | 132Rolulconsiliului _ | oblig o
~ | 1.3.3 Monitorizarea performantei - oblig 1 | [
" |14 Social si personal ] s
b T Luarea deciziilor Loblig | | by
1.4.2 Relatii interpersonale oblig 07 | . ' B
1.4.3 Negaciere oblig 1 | .
|.4.4 Capacitate de analiza si sinteza | oblig | | S D
L3 Experienta locala si internationala i | N -
Participarea in organizatii i
| ' internationale/europene/nationale constituite in '
domceniul de activitate al societatii si alte domenii
| relevanre I B _jopt 0,5 | -
' 1.6 Competente si restrictii specifice personalului
angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
__alte autoritati sau institutii publice I =
Competente de conducere _jopt 05
= - E B
= 2.1 Reputatie personala si profesionala | oblig |
% 2. 2 Integritate N oblig | o
= | 2.3 Independenta _ oblig 1 | B
™ | 2.4 Expunere politica — | oblig 05 | I .




L__S Abiliaii de comunicare interpersonaly loblig | |
| 2.6 Aflnlfrca cu scrisoarca de asteptari | oblig | | I
_ la3 Diversitate de gen - Loblig | | _ .
g | 3.1 Numar de mandare - oblig 0.8 iy
£ o | 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | |
g £ 3.3 Rezuhaie economico-financiare ale opt
£ & intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
m 2| administrator sau de director 0.8
% ‘E'_Il 3.4 Ani de experienia la conducerea unei societati ﬂpll | |
o 3.4 Studii s si experienta in domeniy ablig | |
= 20CH supenioare si experienta |
L Subtotal r | oy

Hanng I = Novice; Rating 2 = Intermediar, Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat; Rating §

Expert




