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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
pe anul 2022

Prezentul raport a fost elaborat in temeiul prevederilor: Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/ 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin
Legea nr. 111/2016, conform céreia:

. Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre Adunarea Generala a
Actionarilor si vizeaza executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare” (art. 30,
alin. (7).

Prezentul raport expune succint activitatile semnificative sub aspect tehnic-operational,
respectiv institutional, realizate de catre Operatorul Regional la nivelul anului 2022 in scopul
indeplinirii strategiilor si a obiectivelor asumate in cadrul contractelor de mandat ale administratorilor,
respectiv Planului de Administrare (Componenta de Administrare si Componenta de Management)

ASPECTE INSTITUTIONALE

Socictatea AQUAVAS S.A. a fost infiintata in anul 2005 fiind organizata, potrivit prevederilor
Legii privind societatile comerciale numarul 31/1990, ca o societate pe actiuni, functionand pe baza
Actului constitutiv, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, incepand activitatea cu data de
01.03.2007 iar preluarea in cadrul societatii a sucursalelor s-a facut incepand cu data de 01.01.2008.

Societatea are sediul social in Vaslui, strada Stefan cel Mare numarul 70, este inregistrata la
Oficiul Registrului Comertului Vaslui sub numarul J37/682/2005 si are un capital social subscris Si
varsat de 4.766.900 lei impartit intr-un numar de 95.338 actiuni cu valoarea nominala de 50 lei.

Actionariatul societatii are urmatoarea structura in functie de capitalul total subscris :

NR. DENUMIRE NUMAR ACTIUNI PROCENT

CR ACTIONAR DETINUTE DETINUT

T

L. Consiliul Judetean Vaslui 50.018 52.46%

2. Consiliul Local Municipal Vaslui 16.673 17.48%

3 Consiliul Local Municipal Barlad 16.673 17.48%

4 Consiliul Local Municipal Husi 11.893 12.50%

5 Consiliul Local oras Negresti 81 0,08%
total 95.338 100 %




Obiectul principal de activitate al societatii consta in: furnizarea servicii publice comunitare de
apa potabila, canalizare si epurare.

Societatea este organizata astfel : sediul central are in subordine sucursalele: Vaslui, Barlad,
Husi, conduse de Director, contabil sef, care au un grad ridicat de autonomie.

Sucursalele sunt organizate pe principiul centrelor de profit (costuri), cu evidenta contabila

separata.

Societatea a fost administrata de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori : Irs.
Haret Catalin — Presedinte CA, ing. Tibulca loan, Jrs. Costachescu loana si administratorii executivi
ec.Tibulca Dumitru si ing. Besleaga Gabriel.

Conducerea executiva a fost asigurata de :

Nr. NUME PRENUME ' FUNCTIA

Crt.

1. Ing. Besleaga Gabriel Director General

2 Ec. Tibulca Dumitru Director Economic
3. Ing. Bahnariu Ticu Director Tehnic

Din punct de vedere institutional procesul de regionalizare in judetul Vaslui a fost

definitivat prin reorganizarea serviciilor publice detinute de municipalitati si este functional,
elementele institutionale cheie ale acestui proces de regionalizare fiind:

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI) - Asociatia pentru Dezvoltare
Intercomunitara de utilitati publice pentru serviciul de alimentare cu apa si de canalizare din
municipiile Vaslui, Barlad, Husi si orasul Negresti - judetul Vaslui (ADI APC Vaslui) a fost
creata astfel incat sa indeplineasca toate cerintele stabilite de POS Mediu si in prezent are
66 de membri ;

Operatorul Regional - AQUAVAS S.A. a fost infiintat ca Operator Regional pentru judetul
Vaslui

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor nr. 1727/2010 a fost semnat de catre 9 din
membrii ADI - judetul Vaslui, municipiul Vaslui, municipiul Barlad, municipiul Husi,
orasul Negresti, orasul Murgeni, comuna Muntenii de Jos, comuna Lipovat si comuna Laza;

Printre problemele majore legate de serviciile de alimentare cu apa existente in localitatile
situate in zonele rurale ale judetului putem aminti:

Servicii de intretinere si exploatare inadecvate

Volum ridicat de apa neplatita, cauzat de pierderile de apa din retea si de nivelul scazut de
colectare a platilor de la consumatori;

Lipsa investitiilor pentru reabilitare/extindere in infrastructura de apa potabila/apa uzata;
Lipsa de experienta a personalului pentru promovarea, gestionarea si implementarea la
scara larga a investitiilor;

Management ineficient pentru exploatare, intretinere si evaluare personal.



Conditii privind calitatea §i sigurania serviciilor

In ceea ce priveste calitatea serviciilor si a produselor societatea va respecta prevederile
legale aplicabile in domeniu si va urmdri imbunétatirea Sistemului de Management Integrat
implementat deja in societate.

Unul din obiectivele declarate i asumate este “Mentinerea $i imbundtiirea continud a
sistemului de management integrat calitate, mediu, sinatate i securitate in muncd “. De asemenea
societatea declard si isi asumd ca obiectv “Imbunatégirea continua a calitafii serviciilor prin
planificarea i furnizarea unor servicii care anticipeaza nevoile §i asteptarile clientilor, la un cost
rezonabil.

Etica, integritatea §i guvernanfa corporativd

fn cadrul societitii existd un Cod etic deja implementat si care exprima angajamentele §i
responsabilititile de naturd eticd cu privire la conducerea afacerilor si a activitatilor. AQUAVAS
SA doreste sd mentind §i sd dezvolte o relatie bazatd pe incredere cu toate pirtile interesate,
respectiv cu acele categorii de persoane, grupuri sau instituii a caror contributie este solicitata
pentru a realiza misiunea societaii noastre sau au un interes in urmarirea realizarii acestei misiuni.

Obiectivele principale de activitate ale societatii - au fost in conformitate cu prevederile legale,
asigurand functionarea continua a serviciilor publice comunitare de apa si canalizare, cu
respectarea conditiilor de calitate impuse de legislatia in vigoare, rezultatele activitatii economice
sa fie positive, activitatea sa fie eficienta, sa se respecte cu strictete legislatia cu protectia mediului.

SITUATIA ECONOMICO - FINANCIARA

Societatea a respectat obligatiile asumate prin contractul de delegare incheiat cu UAT-uriele
Municipiilor, Oraselor si Localitatilor care au concesionat catre societate activitatea de servicii
publice de apa si canalizare atat referitor la preluarea serviciilor cat si la intretinerea, exploatarea,
repararea si imbunatatirea starii infrastructurii.

Situatia sintetica a realizarii bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2022, se prezinta atfel :

Nr.crt Indicator BVC Realizat %o
1. Venituri totale 71.604.000 72.526.278 101.3
2. -din exploatare 63.017.000 72.429.079 95.0
3. -financiare 59.000 97.199 164.7 |
4. Cheltuieli totale 71,518.000 70.946.518 99.2
5. -din exploatare 61.628.000 70.896.558 115.0
6. -financiare 46.000 49.960 108.6
7. Rezultat brut 86.000 1.579.760 1836.0
8. Impozit 14.000 236.045 1685.7
9. Profit net 72 1.343.715 1865.0




ANALIZA BILANTULUI

Situatia patrimoniala a societatii la data de 31.12.2022 comparativ cu 01.01.2022

se prezintd astfel:

-lei -
Sold 1a 01.01.2021 Sold la 31.12.2021 Diferenta
1. ACTIVE 343.504.334 429.347.746 +85.843.412
IMOBILIZATE
a) imobilizari 8.289 32,137 +23.848
necorporale
b) imobilizari 343.473.733 429.293.130 +85.819.397
corporale
¢) imobilizari 22312 22.479 +167
financiare
2. ACTIVE 22.125.575 20.372.615 -1.752.960
CIRCULANTE
a) stocuri 1.480.209 1.632.360 +152.151
b) creante 8.140.272 5.881.830 -2.258.642
¢) disponibilitati 12.505.094 12.858.425 +353.331
3. CHELTUIELI 0 24.948 +24.948
IN AVANS
1. CAPITALURI 22.902.863 24.026.578 +1.123.715
PROPRII
a) capital social 4.766.900 4.766.900 0
b) rezerve legale 953.380 953.380 0
¢) profit 3.073.673 1.343.715 -1.729.958
d) repartizarea
profitului
e) alte rezerve 14.286.148 16.686.257 +2.400.109
) rezultat reportat 453.564 0 -453.564
2. 55.624 0 -55.624
PROVIZIOANE
PENTRU
RISCURI SI
CHELTUIELI
3. DATORII de 15.036.858 35.226.886 +20.190.028
platit intr-o
perioada de 1 an
din care:
a) imprumuturi 0 0
b) furnizori 8.358.202 24,282.923 +15.924.721




¢} clienti creditori 8.648 4.809 -3.839

d) alte datorii 6.670.009 10939154 +4.269,145
elefecte de platit 0

4 DATORII de 0 0 0

platit intr-o

perioada mai mare
de 1 an din care :

a) Concesiuni

b) alte datorii 0 0 0

c)furnizori 0 0 0

S VENITURI IN 327.239.447 390.255.596 +63.016.149
AVANS+ :
SUBVENTII Pt.
INVESTITII

Ponderea posturilor din Activ se prezinta astfel:

Nr. An 2021 An 2022

crt. Lei Ya Lei )

A, Activul insumeaza si se compung 365.629.909 100 449720361 100.0
din:

1. Imobilizari 343.504.334 94.0 429.347.746 95.0

2. Mijloace circulante 22.125.575 6.0 20.372.615 5.0

3. Cheltuieli in avans 0 0 0 0

Activele imobilizate de la o pondere de 94% in activul societati in 2021, au crescut la 95.0
% in 2022 ca urmare a lucrarilor executate si receptionate.
Activele circulante au scazut cu 1.752.960 lei, pe seama scaderii disponibilitatilor banesti.

- lei-

Active circulante 2021 022 diferente
Creante 8.140.272 5.881.830 -2.258.442
Stocuri 1.480.209 16323060 +152.151
Disponibilitatii 12.505.094 12.858.425 +353.331
Total 22.125.575 20.372.615 =-1.752.960




Ponderea posturilor din Pasiv se prezinta astfel:

- lei-

Ng An 2021 An 2022

crt Lei Yo Lei Yo

B. Pasivul insumeaza si se 365.234.792 100 414.282.174 100
compune din:

|. | Capitaluri proprii 22.902.863 6.2 24.026.578 5.7

2. Provizioane pt. Impozite 55.624 0 0 0

3. Datorii 15.036.858 4.1 35.226.886 8.5

4. Venituri in avans , subventii | 327.239.447 89.7 390.255.596 85.8
pt. Investitii

Capitalurile proprii au crescut cu 1.123.715 lei pe seama profitului acumulat in cursul anului
2022 si a rezervelor .

ANALIZA CONTULUI DE PROFIT SI PIERDERI
In urma activitatii depuse, societatea a obtinut urmatoarele rezultate:

- lei-

Venit Chelt Profit
Activitatea
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Exploatare 59.703.791 72.429.079 56.116.885 70.896.558 3.586.906 1.537.521
Financiare 54,748 97.199 42758 49.960 11.960 42239
Extraordin. 0 0 0 0 (1] 0
TOTAL 59.758.539 72.526.278 56.159.643 70.946.518 3.598.896 1.579.760

In cadrul veniturilor din exploatare cifra de afaceri in suma de 65.734.466 lei a cunoscut 0
crestere de 18.4% fata de 2021. In echivalent EURO (la un curs de 4,98 lei/euro ) cifra de afaceri este
13.199.691 EURO in 2022.

Rezultatul exercitiului financiar - lei-
Nr. 2021 2022 Diferenta
Crt.
1. Profit din exploatare 3.586.906 1.532.521 -2.054.385
2 Profit financiar 11.990 47.239 +35.249
3. Profit extraordinar 0 0 0
4 Profit brut (14243 ) 3.598.896 1.579.760 -2.019.136




5. Impozit datorat 525.223 236.045 -289.178

6. Profit net 3.073.673 1.343.715 -1.729.958

Rezultatul exercitiului inainte de impozitare se determina ca diferenta intre venituri si cheltuieli,
indiferent de data incasarii sau platii lor si este 1.579.760 lei.

Profitul impozabil a fost impozitat cu cota de 16%.

In ceca ce priveste profitul net de 1.343.7 15lei, Administratorii societatii, propun ADIunarii
Generale a Actionarilor ca acesta sa fie repartizat dupa cum urmeaza:

- investitii in suma de 1.343.715 lei

Pe baza rezultatelor obtinute de societate au fost calculati indicatorii de rentabilitate, indicatori ca

reflecta eficienta activitatii desfasurate in sensul capacitatii acesteia de a obtine profit din activitatea
desfasurata.

|. Rata rentabilitatii capitalului social ( Res) :
Res = ( profit brut * 100) / Capital social
1.579.760/4.766.886 x 100 =3.3%
2. Rata rentabilitatii capitalului propriu (Rep):
Rep = (profit brut * 100) / Capital propriu
1.579.760/24.026.578 x 100 = 6.5%
3. Rata rentabilitatii financiare (Rf) :
Rf= ( Profit net * 100) / Capitaluri proprii
1.579.760 x 100/24.026.578 = 6.6%
4. Rata rentabilitatii economice (Re)
Re= Rezultatul exploatarii * 100 / Active totale
1.532.521 x 100 / 429.347.746 = 0.35 %
5. Rata rentabilitatii exploatarii ( Rexp):
Rexp = Rezultatul exploatarii * 100 / Cifra de afaceri

1.532.521 x100 / 65.734.466 =2.3 %



SITUATIA ASIGURARII CONDITIILOR LEGALE DE FUNCTIONARE A SOCIETATII Ay
REALIZAREA RESPECTARII LEGISLATIEI DE MEDIU

In anul 2022 prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare epurare in aria de
operare s-a realizat in baza licentei clasa 2 cu nr. 4104/13.12.2017 obtinuta prin Ordinul
Autoritatii Nationale de Reglementare a Serviciilor Comunitare nr. 426/13.12.2017 valabila pana
la data de 13.12.2022 si in baza licentei clasa 2 cu nr. 6054 din 31.10.2022 obtinuta prin Ordinul
Autoritatii Nationale de Reglementare a Serviciilor Comunitare nr. 721/3 1.10.2022 valabila pana
la data de 14.12.2027.

Pentru buna functionare in conditii de respectare a prevederilor legale, s-au desfasurat
activitati de reinnoire si de actualizare a autorizatiilor de gospodarire a apelor, de mediu si sanitare
de functionare. S-au sustinut audituri pentru reautorizarea laboratoarelor de metrologie si de
recertificare a sistemului de management integrat conform noilor standarde SR EN 9001-2015, SR
EN 14001-2014, SR-IS0-45001-2018.

N Localitate Denumire act Emitent Data expirare Observatii
r normatiy viea/
c Licenta/ar. [ordmre vimy NS
r data emiterii e
. |
| Operator Licenta clasa 2 ANRSC 14,12.2027
Regional nr.6054 Bucures
din 31.10.2022 ti
a 3%
2 Vaslui 07/8 iulie 2022 ANAR- 01.07.2025 Alimentare cu apa si evacuarea apelor uzate din
ABA municipiul Vaslui
lasi
3 Muntenii 77 /12.08.2021 ANAR- 31.07.2024 Alimentare cu apa, colectare si evacuare ape
De Jos, ABA- uzate in Muntenii de Jos, Bacaoani si Secuia
Bacaoani si SGA
Secuia Vaslui
Barlad 52 /5.042018 ANAR- 01.04.2021 IN PROCEDURA DE AUTORIZARE
ABA Depus documentatie pentru modificare autorizatis
lasi privind evacuarile directe 789/25.02.2019
Cerere aut. Barlad 3595/16.03.2021
1 Negresti 72/01.10.2020 ANAR- 01.10.2021 IN PROCEDURA DE AUTORIZARE
ABA Depus cerere pentru prelungire autorizatic GA,
Tasi 24.082021
5 Husi 113/30.06.2016 ANAR- 30.06.2019 IN PROCEDURA DE AUTORIZARE
. ABA Depus documentatie pentru reautorizare
lasi nr.2369/27.06.2019
6 Murgeni 42/19.03.2018 ANAR- 31.03.2021 IN PROCEDURA DE AUTORIZARE
+ ABA Cerere aut. Murgeni, Raiu, Carja
Raiut+Carja Lasi nr.1078/11.03.2021
8 Lipovat, 73/03.08.2021 ANAR- 31.07.2024 Depus documentatie modificare ATZ GA 73 cu
Corbu, ABA- adaugarca sistemului preluat de la Chitoc
Chitoc SGA
Vasiui =
9 Hoceni 28/18.03.2022 SGA 28.02.2025 Depus documentatie modificare ATZ GA 28
Vaslui (5603 DIN 26.10.22 cu adaugarea forajului
Dcleni
Alimentarea cu apa — loc. Hoceni, Deleni, Otelen
si Barbosi
Canalizare - epurare — loc. Barbosi




43/03.09.2018

REVIZUITA

1 Vaslui APM
0 Vaslui IN
DATA DE
28.10.2022
1 Barlad 57/12.11.2018 ANPM Viza anuala Autorizatie obtinuta si pentru sistem canalizare
1 11.11.2022 CAEN
Bucures 3700
ti Decizia 421 din 2021
1 Negresti 72/07.05.2020 APM Viza anuala Autorizatie obtinuta si pentru sistem
2 Vaslui canalizare CAEN 3700
Viza anuala prin decizia nr.217/07.05.2021
pentru perioada 07.05.2021 — 06.05.2022
I Husi 38/09.03.2012 APM 11.08.2023 Decizia nr. 27 din 18.01.2023 se aplica pana la
3 Rev.1/ Vaslui data de
20.02.2019 08.03.2024
1 Murgeni, 33/10.03.2021 APM 18.05.2021 Depus documentatie — IN PROCEDURA
4 Raiu, Vaslui
Carja
1 Munteni do 12/27.01.2011 APM 27.01.2021 Depusa documentatie pentru revizie autorizatic
5 Jos Vaslui nr.
inregistrarac APM 11132 din 25.11.2020. IN
PROCEDURA —
sa separate ATZ de Vaslui si Munteni de Jos
1 Lipovat 69/30.04.2013 APM 29.04.2023 Cerere nr, 5529 din 01.07.22 - ATZ LIPOVAT,
6 Vaslui Corbu si Chitoc — IN PROCEDURA
Hoceni - 50/ 12.10.2018 APM 12.10.2021 - Viza anuala - decizia 368/ 09.08.2021 — IN
1 Hoceni Vaslui 11.10.2022 PROCEDURA
7 Deleni si Va fi o singura ATZ la nivel de UAT (apa si
Oreleni canal)
1 Hoceni ~ 69/30.10.2019 APM 30.10.2021 - Viza anuala - decizia 367/ 09.08.2021 - IN
§ Barbosi Vaslui 29.10.2022 PROCEDURA
- 4 YM‘Q?I‘%’?}“UAT
1 Vaslui 43/03.09.2018 APM 02.09.2023 Depusa documentatic pentru revizie autorizatic
9 Vaslui nr. inregistrarae APM 11132 din 25.11.2020.
Amanare depunere ATZ GA pana
la data de 30.06.2022 — ADRESA NR. 2743 DIN
29.03.2022
2 Negresti 72/07.05.2020 APM Viza anuala prin decizia nr.217/07.05.2021
0 Vaslui pentru perioada 07.05.2021 - 06.05.2022
2 Husi 99/12.08.2015 APM Min. — Decizie 309 din 07.07.21 valabila pana la data de
1 Rev.1/ Vaslui 11.06.2022 11.08.2022
28.02.2019 Max, -
12.05.2022
2 Barlad 57/12.11.2018 ANPM Viza anuala Autorizatie obtinuta si pentru sistem canalizare
2 CAEN
Bucures 3600
ti
2 Murgeni 160/23.10.2012 APM 22.10.2022 Decizia nr. 52 din 2020 -
3 Vasthui Viza Anuala 23,10-2020 — 22.10.2021
2 Raiu 34/18.05.2011 APM 18.05.2021 Depus documentatie — IN PROCEDURA
4 Carja revizuita in Vaslui
10.03.2021
2 Muntenii 85/13.09.2011 APM 13.09.2021
5 de Jos Vaslui
2 Barbosi 70/30.10.2019 APM 30.10.2021 ~ Viza anuala - decizia 369/ 09.08.2021 —IN
6 Vaslui 29.10.2022 PROCEDURA
‘Autorizatii sanitare de functionare




2 Vaslui, 209/14.06.2018 DSP Viza anuala Decizia 671/15.06.2022 valabila pana la data de
5 Muntenii 210/14.06.2018 Vaslui 14.06.2023
de Jos, 211/14.06.2018 Decizia 6815/15.06.2022 valabila pana la data de
Lipovat 14,06.2023
Decizia 6915/15.06.2022 valabila pana la data de
14.06.2023
2 Barlad 84/20.05.2013 DSP Viza anuala Uzina de apa - Decizia nr. 471 valabila pana la
6 86/21.05.2013 Vaslui 20.05.2023
ANL Caramidarie Decizia nr. 501 valabila pana
la 19.05.2023
Crang 23.03.2021
2 Negresti Adresa DSP DSP Lucrari de reabilitarc din Statia de Tratare. Nu
7 Vaslui de Vaslui sunt semnate inca Procesele verbale la terminarca
notificarc nr, lucrarilor. Dupa semnarea proceselor verbale s¢
5486/07.07.201 va depunc documentatie la DSP
5
2 Husi 319/14.09.2020 DSP Viza anuala Valabila pana pe data de 14.09.2022. Depus
8 Vashui cerere DSP nr. 16288 din 11 august 2022 pentru
viza anuala.
2 Murgeni 82 /20.05.2013 DSP Viza anuala Carja — Murgeni - Decizia nr. 471 valabila pana
9 83/20.05.2013 Vaslui la data de 19.05.2023
85/20.05.2013 Murgeni -Decizia nr. 491 valabila pana la duta de
20.05.2023
Raiu - Decizia nr. 481 valabila pana la data de
20.05.2023
Hoceni IN PROCEDURA. UAT Hoceni a depus Cerercat
cu documentatia pentru obtinerea ATZ in data de
3 martie
2022
3 Vaslui 021- BRML 20.05.2023 Cu program de supraveghere 021-21 /02.06.2021
0 Barlad 21/21.05.2021 Bucures
Husi ti
3 idem BC-07-014- DRML 27.05.2023 Cu program de supraveghere VS-012-/26.05.2021
1 21/28.05. Bacau
2021
: Sistem in de = | 100
3 Aquavas Certificat TUV
2 SA Nr. 73 104 3760 Profi 13.12.3023 ISO 14001-2015 - sistem management mediu
Nr. 73 117 3760 Cent 19.07.2024 ISO 45001-2018 - sistem management pentry
Nr. 73 100 3760 13.12.2023 siguranta si sanatate in munca
IS0 9001-2015 - sistem management calitate
3 Aquavas Licenta pentru ARR 19.03.2033
3 SA transport ruticr
international de
marfuri nr.
0220826
ﬂ! - 22 -
3 Aquavas Autorizatie CNSIP permanent Instalarca si intretinerea sistemelor si instalatiilor
4 SA A3070 C de limitare si stingere incendii(hidranti stradali)
Bucure
din 08.01.2013 st
3 Aquavas Autorizatie up permanent
5 Sucursala 83609/SC Vaslui
Vaslui din7.05.2013
3 Suc 623/28.05.2021 28.05.2023 Prelevare probe si monitorizare control apa
[ Barlad potabila
3 Suc 543/08.07.2019 MS 647/02.11.20 Prelevare probe si monitorizare control apa
7 Vastui 21 potabila
Valabil 2 ani
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Ajustarea tarifara a pretului si tarifului pentru serviciile de alimentare cu ap si de canalizare pentru
intreaga arie de operare pentru AQUAVAS S.A., au fost aplicate in baza Deciziei AN.R.S.C. nr.
246 din 27.12.2022 incepand cu 1 ianuarie 2023 astfel:
-Pretul apei potabile produsa, transportata si distribuita la nivelul de 8,16 lei/mc, exclusiv
VA
-Tariful de canalizare — epurare la nivelul de de 5,38 lei/mc, exclusiv TVA

Date aferente productiei anului 2022

La nivelul anului 2022, in sistemele gestionate de AQUAVAS S.A a intrat un volum de 8.201.716
m3 apa. Din acesta, un volum de 5.581.462 m3 apa (68,05%) reprezinta apa facturata utilizatorilor.
Din 2.620.025 m3 apa (31,95%) care nu aduce venituri, un volum 387.130 m3 apa (4,72 %) a fost
utilizat de catre operator in scopuri tehnologice, fie pentru a acoperi necesarul de apa potabila de la
nivelul statiilor de tratare, fie pentru a acoperi necesarul de apa potabila in vederea igenizarii
retelelor si rezervoarelor, iar un volum de 2.233.124 m3 apa sunt pierderi totale (27,22 %) din care
pierdere pe aductiuni - 302.617 m3 apa (3,69 %) si pierdere pe retele de distributie - 1.930.507 m3
apa (23,53 %).

Productia de apa facturata catre utilizatori, conform datelor de mai jos, a inregistrat urmatoarele
valori pe centre de cost,cu 0 usoara crestere fata de anul 2021:

Apa facturata 2021, Apa facturata 2022,
Mii me Mii me i

Suc Vaslui 2457,9 2490,2

Suc Barlad 1935,9 1920,15

Suc Husi 854,1 907,76

Agentia Negresti 202,8 191,2

Agentia Murgeni 779 72,18

Total 5528,6 55814
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APA FACTURATA 2021 - 2022

 Apa facturata 2021,
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» Apa facturata 2022, Miimc
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Agentia Total

Murgeni

Din evidenta privind volumul de apa captat, furnizat si facturat pe total societate rezulta:

apa care nu aduce venituri 31,95 %
consumuri tehnologice de 4,72%

- pierderi pe aductiune de 3,69 %

pierderi pe retelele de distributie 23,53 %

In tabelele de mai jos sunt prezentate situatia cu volumul de apa captat, facturat si pierderile pe
fiecare sucursala in parte — mii me/luna pentru total an 2022.

MUNTENI DE JOS S1 UAT LIPOVAT

Centralizator serviciu furnizare apa la nivel de Sucursala Vaslui - UAT VASLUL, UAT

mc %
cumparata e T e | Te0e
consumari tehnologice 8899% | 26
STAP 62,066 s
SEAU 4,356 __on
rezervoare 15977 | 047
retele 6597 0,19
vanduta 2490179
pierderi 816366 |
. s 155.‘661 ‘ i 3
distributie 660705 | 1946
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Centralizator serviciu furnizare apa la nivel de Agentia Negresti - UAT NEGRESTI

me %

| cumparata 348,630 100,00
consumuri tehnologice 88,996 21,736
STAP 18,797 539

SEAU 922 _0.26

rezervoare 1,312 0,38

retele 705 020

vanduta 191,190 5483
pierdert 135,754 g 2 g,g '_ 3
aductiune 16,603 476

distributic 119,151 34,17

Centralizator serviciu furnizare apa la nivel de Sucursala Barlad — UAT BARLAD
me ., S

| 145,08

consumuri tehnologice 88,996 E55 3
STAP 91,606 | 316

SEAU 32444 | 112

rezervoare 15233 | 053

retele 5,800 0,20

vanduta 1,920,155 66.22
pierderi 834,516 _28.78
‘aductiune 103,246 3,56

distributic 731,270 25,22

Centralizator serviciu furnizare apa la nivel de Agentia Murgeni
UAT MURGENI
me ‘%

cumparata \ is4355 | 10000
consumuri tehnologice 88,996 2414
STAP s | ems
SEAU 240 0.16
rezervoare 1683 109
retele 287 0,19
vanduta 72,178 46.76
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pierderi 79,763 51,68

aductiune 0 000
distributie 79.763 _ 51,68
Centralizator serviciu furnizare apa la nivel de Sucursala Husi - UAT HUSI, UAT HOCENI
mc %
4 ) : Vel g = '4 l : N _T‘ 1
'123,90
0
consumuri tehnologice 88,996
STAP 104 7,42
SEAU 12087 IR G
: 9.889 170,70
le 2,734 - 0,19
it 90?.760 64,68
st | %oms | %613
R 27,107 4. 93
fistributi 339,618 ;g,zo

Cantitatea de ape uzate preluata in reteaua de canalizare in 2022 a fost de 6.551.628,93 mc apa
uzata menajera, dupa cum se evidentiaza mai jos, separat, pentru fiecare centru de cost:

Mii mc
Vaslui Barlad Husi Negresti Murgeni “Total
2022 2663,3 27256 9810 158,5 232 6.551

Calitatea apei potabile s-a monitorizat prin laboratoarele proprii si cele ale Directiei de Sanatate
Publica Vaslui si Centrul Regional de Sanatate Publica lasi, neinregistrandu-se abateri la parametrii
reglementati. Parametri de radioactivitate apa potabila monitorizati prin intermediul DSP lasi se

incadreaza in normele stabilite prin legislatia in vigoare.

In ceea ce priveste monitorizarea apelor uzate personalul din cadrul laboratoarelor de la statiile de
epurare asigurd monitorizarea deversarilor de ape uzate in reteaua de canalizare de cétre agentii
economici potentiali poluatori, parametrii influent si efluent pe faze ale fluxului in statia de
epurare, la forajele de observatie, la evacudrile directe in emisar.

In ceea ce priveste incadrarea indicatorilor de calitate ai apelor uzate evacuate in receptorul natural
se efectueaza periodic analize cu un laborator acreditat si se transmit la SGA Vaslui uurmand a fi

Juate in calulul contributiilor specifice.
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DATE PRIVIND PRELUARE SISTEME DE ALIMENTARE SI CANALIZARE DIN
LOCALITATI RURALE

AQUAVAS S.A. a elaborate in anul 2022 un Program/calendar de verificare a sistemelor de
alimentare cu apd si de canalizare in patru unitati administrativ teritoriale UAT Grivita, UAT
Rebricea, Uat Botesti si UAT Laza, demarind procedura de preluare, dar in urma verificarilor in
teren comisiile de preluare au constatat cé sistemele de alimentare cu apd si de canalizare nu detin
autorizatii de functionare — autorizatii de gospodarire a apelor, autorizatii de mediu, autorizatii DSP,
autorizatii ISU, apa nu este potabila si unele sisteme de canalizare nu sunt puse in funcfiune.

Dupi ce vor lua masurile de conformare a sistemelor si vor pregdti documentele prevézute in
procedura “Etape ale procedurii de predare — primire elemente componente ale sistemului de
alimentare cu api si de canalizare din commune”, operatorul va relua procedura de preluare.

SITUATIA REVIZIILOR SI REPARATIILOR

Planificarea lucrarilor de intretinere s-a realizat in baza planurilor anuale de intretinere, intocmite
pentru fiecare punct de lucru in parte si fondurile disponibile.

Pentru remedierea deficientelor aparute pe retelele de aductiune, transport si distributie si a
blocajelor la retelele de canalizare s-a avut in vedere oprirea pe termen cat mai scurt a furnizarii
apei catre utilizatori, pentru limitarea pierderilor de apa din sistem si a nemultumirilor clientilor.

Trebuie mentionate intreruperile programate cat si cele accidentale pentru remedierea deficientelor
aparute.

La 31.12.2022 valoarea costurilor pentru lucrarile de revizii si reparatii pe subunitafi se prezinta
astfel:

Planificat Realizat Grad
Centru de cost lucrari, 31.12.202 Dogg e %

lei 2 -lei roalizare

| Suc Vaslui, =

inclusiv avarii accidentale 1.191.333 2.007.033 168,47
Suc Barlad,
inclusiv avarii accidentale 637.154 1.058.090 166,06
Suc Husi, inclusiv 439.181,1
avarii accidentale 324281 6 135,43
Ag.Negresti, inclusiv avarii accidentale

8.958 12.519 139,75
Ag Murgeni 36.500 12.081 33,10
Suc.Husi - Hoceni, inclusiv avarii accidentale

45.807.88
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Situatia executiei planului de investitii din surse proprii §i buget local, raportatd de sucursale in
anul 2022, arata astfel:

Cota de Buget local Redeventa ‘Fond de Prof Total
dezvoltare - amortizar it
domeniu e
public _
Suc 1.906.744 302.724 2.209.468
Vaslui B
Suc 677.738 1.092.862 245.992 2,016,592
Barlad i
Suc Husi 479.911 109.244 - 589.155
Negresti 52.022 61.841 113,863
Murgeni 13.204 6.145  19.349
Muntenii 35.812 9.755 | 45567
Jos At
Lipovat 37.926 5.046 42.972
sediu P
Total 3.203.257 1.092.862 740.747  5.036.966

SISTEM INTEGRAT DE MANAGEMENT

AQUAVAS S.A. ca operator licentiat in sfera serviciilor publice de alimentare cu apa si de

canalizare:
o a implementat si certificat un sistem de management integrat calitate, mediu, sanatate si
securitate in munca in conformitate cu standardele SR EN ISO 9001: 2015, SR EN ISO

14001:2015 si SR ISO 45001:2018,

e aimplementat in cadrul laboratoarelor de apa un sistem de management privind competenta
laboratoarelor de incercari si etalonari in conformitate cu SR EN ISO 17025 :2018;

e aimplementat cadrul Laboratorului de metrologie cu locatiile din Barlad si Vaslui un sistem
de management privind competenta laboratoarelor de incercari si etalonari in conformitate
cu SR EN ISO 17025:2018. Laboratorul de metrologie este in curs de reautorizare,
evaluarea acestuia se face de catre DRML Bacau in perioada 24-27 aprilie 2023.

o a implementat toate cele 16 standarde de Control intern mangerial si managementu
riscurilor in conformitate cu cerintele OSGG 600:2018.

Sistemul Integrat de Management Calitate — Mediu - SSM proiectat, documentat, implementat
si mentinut la nivelul AQUAVAS integreaza toate componentele afacerii intr-o structura coerenta,
care sa permita realizarea obiectivelor si misiunii sale. Compania mentine, imbunatateste si
eficientizeaza continuu sistemul integrat de management in conformitate cu cerintele standardelor
de referinta, precum si cu strategia si obiectivele organizatiei.

Principiile fundamentale avute in vedere la nivelul AQUAVAS in dezvoltarea Sistemului
Integrat de Management Calitate — Mediu — SSM sunt “abordarea procesuala”, "gandirea bazata pe
risc” si “imbunatatirea continua”.
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Structura documente SIM

Descrierea proceselor incluse in SIM, interactiunea dintre acestea, precum si datele de
intrare si de iesire aferente activitatilor descrise se realizeaza prin intermediul procedurilor de
sistem, lucru, precum si prin regulamente sau metodologii/coduri, instructiuni de lucru, elaborate
de compartimentele responsabile de procesele respective sau de catre comisii de lucru desemnate.

Documentatia SIM contine: manual, proceduri sistem, proceduri de lucru, instructiuni de
lucru, regulamente si metodologii, Cod de etica, care reglementeza activitatile specifice derulate in
AQUAVAS, centralizate in Lista documentelor specifice SMI.

Pentru documentatia SIM este asigurat accesul controlat al fiecarei parti interesate si/sau a
autoritatilor de reglementare. Documentatia SIM este accesibila si cunoscuta de catre intreg
personalul AQUAVAS, in functie de atributiile specifice si conexiunea cu alte procese.

Pe parcursul anului 2018 si 2022, ca urmare a implementarii standardelor noi, a fost
necesara verificarea, revizuirea, armonizarea a unui numar considerabil de documente cuprinse in
sistemul integrat de management, proces aflat inca in curs de derulare.

Ca urmare a cerintelor standardelor referentiale, precum si a cerintelor legislatiei privind
controlul intern managerial este imperios necesar ca in perioada imediat urmatoare toate
compartimentele sa realizeze o analiza obiectiva si minutioasa privind activitatile care trebuie
procedurate, precum si privind utilitatea si actualitatea procedurilor proprii existente, astfel incat
numarul si domeniul de reglementare a acestor documente sa devina un instrument eficient de lucru
si control pentru toate procesele care se deruleaza in cadru AQUAVAS.

Interventiile asupra continutului procedurilor si regulamentelor specifice denota
preocuparea managementului de la toate nivelurile pentru adecvarea proceselor la cerintele
standardelor ISO 9001, I1SO 14001 si ISO 45001 si la legislatia si reglementarile aplicabile, pentru
satisfacerea necesitatilor si asteptarilor partilor interesate.

N
r. Procedu Proc.ed u Pr(?cedu Instructiu
. Manual : ri ri de 3
¢ Compartiment S ri SIM : ni de
i calitate ®S) directoa lucru locia (L)
¢ re (PD) (PL)
A 30 45 28
! S'S;‘;:‘n;“te‘:ﬁ:‘:tde 1 doi s 1 1 de: 5 -
& ancheta ancheta ancheta
Total documente SIM = 105

Concluzie: Gradul de implementare a SIM confirma faptul ca acesta este adecvat scopului,
functioneaza si este eficace. Reeditarea documentatiei SIM prin trecerea la noua editie a
standardelor SR EN ISO ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO 45001:2018 s-a
efectuat pe in perioada 2018 — 2022, curs de derulare 2023.

Certificare SIM
Certificarea sistemului integrat de management calitate — mediu — sanatate si securitate in

munca a avut loc pentru prima data in decembrie 2008, cu recertificari din trei n trei ani.
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Numar Tip certificare/ Organism Valabilitat .
Standard de referinta certificat / data R caitificare & Observatii
| 0 1 2 3 4 o
valabilitate
Certificat nr. Recertificare SIM / 13.12.2023
SR EN 1SO 9001:2015 73 100 3760 TUV PROFI CERT - TUV (cu conditia
/14.12.2020 HESSEN vizarii
anuale)
valabilitate
Certificat nr. Recertificare SIM / 13.02.2023
SR EN 1SO 14001:2015 73 104 3760/ TUV PROFI CERT - TUV (cu conditia
14.12.2020 HESSEN vizarii
anuale)
valabilitate
Certificat nr. Recertificare SIM / 19.07.2024
SR ISO 45001:2018 73117 3760/ TUV PROFI CERT - TUV (cu conditia
20.07.2021 HESSEN vizarii
anuale)

REZULTATELE AUDITURILOR INTERNE
Prin auditarea SIM implementat in AQUAVAS s-a verificat:
- conformitatea SIM cu standardele SO 9001, ISO 14001, ISO 45001, reglementarile legale.
prevederile procedurilor/instructiunilor  SIM, cerintele autoritatilor de reglementare sau
organismelor care acorda recunoastere.
- Identificarea zonelor de imbunatatire potentiala a SIM implementat.

Auditurile interne s-au desfasurat in conformitate cu Program de audituri interne anul 2022
nr. 1/ 12.01.2023. Programul contine codurile proceselor, denumirea proceselor ce se auditeaza,
proprietarii de procese, cerintele standardului SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si
SR 1SO 45001:2018 aferente procesului ce se auditeaza, resurse necesare, luna cand este programat

auditul / procese.

S-au efectuat cate 3 audituri interne in fiecare sucursala in parte (cf cerinte ISO 9001, ISO
14001 si 1SO 45001), precum si la sediul central si compartiment SIM, pentru care s-au intocmit 11
rapoarte de audit intern, conform situatiei din tabelul urmator:

Nr.

cort. Proces

Fisa audit
intern Raport
procese — audit intern
analiza si or. / data
notatii

Neconformit
ati cerinta:

ISO
9001:2015/

ISO
14001:2015/

1SO
45001:2018/

/Oportunitati
de

Corectii +
Actiuni
corective
+ Masuri
de
imbunata
tire




imbunatatire

SR EN IS0 %001:2015

Procese principale cod PP 1+PP 4 ; Procese suport PS 1+P5 5

11 Sucursala Barlad 10/23.01.2023 Ilf23.§ll,2lll /3 1-19
12 Sucursala Vaslui 24/27.02.2023 29;22.;11.20 -3 =19
20123 —
13. | Sucursala Husi 18/20.02.2023 2?”‘3 217 6/2/7 |
TOTAL 2/13 T 6/2/25
SR EN ISO 14001:2015
2. Procese principale cod PP 1+PP 5 ; Procese suport PS 1+PS 3
21. | Sucursala Barlad | 12625012023 '3#252';’"2“ -3 12
22. | Sucursala Vaslui 25/27.02.2023 zsmz.;]z,zu i3 13
!
23. | Sucursala Husi 19/20.02.2023 1”2;;”‘1" 2 13
TOTAL I8 Z1-138 |
SR 1SO 45001:2018
3 Procese principale cod PP 1+PP 5 ; Procese suport PS 1+PS 3 N
L | -
3.l Sucursala Barlad 14/26.01.2023 15;22;] 1.20 -12 =f=17
32. | Sucursala Vaslui 26/27.02.2023 2?;2?2.;:-2.24:- 1/2 117
. |
33. | Sucursala Husi 22/24.02.2023 23 2‘;';:'2'2“ 2/2 2/2/7 |
TOTAL 376 373721
13/10.01.20 —
4, AQUAVAS sediu - 2‘;”‘ 0/1 0/0/3 |
5 I:![anagemmtu] SIM — cod PM i l4f‘lg.§1.11} 0/1 01074
TOTAL 5/27 9/5/8 |

Pentru cele 11 rapoarte de audit intern intocmite: Corectiile / actiunile corective stabilite sunt
finalizate sau in derulare, conform cu Rapoartelor de audit intern mentionate mai sus.

rapoartele de audit intern

Coneluzii: Masurile de imbunatatire, pentru oportunitatile de imbunatatire consemnate in
sunt eficace (sunt realizate la termenele stabilite) si este asigurata

conformitatea cu cerintele din standardele SR EN ISO ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001 2015,
SR ISO 45001:2018 si cu prevederile din documentele SIM specifice / procese.
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REZULTATELE AUDITURILOR EXTERNE
In luna martie 2023 s- desfasurat un audit extern de supraveghere IT al SIM; nu au fost

identificate neconformitati.
Auditorii externi au identificat aspecte pozitive/puncte tari, care ne-au mobilizat, dar au facut si

recomandari care constituie potential de imbunatatire a SMI in vederea eliminarii cauzelor care au
generat sau pot genera neconformitati la servicii/procese la sistemul integrat de management.
Auditul extern a contribuit la adaugarea de valoare/la imbunatatirea activitatilor/ proceselor
desfasurate in organizatie prin recomandarile de imbunatatire propuse care au fost implementate in
compartimentele responsabile.
Dupa parcurgerea celor doua etape s-au emis certificate pe cele trei sisteme in conformitate cu

standardele de calitate, mediu si sanatatii si securitatii in munca, in vigoare.
Auditorii externi au identificat:

1. Aspecte pozitive/puncte tari:

e SR ENISO 9001:2015:

- Organizatia si-a consolidat pozitia pe piata de profil pe baza rezultatelor obtinute in 2022 si a
cresterii numarului de utilizatori

- Conducerea S.C. AQUAVAS S.A. Vaslui, a demonstrat leadeship si angajament prin mentinerea
orientirii catre satisfactia clientului.

- Continuarea procesului investitional in toate sectoarele de activitate, avand ca obiectiv
imbunatatirea continua a serviciilor oferite cetatenilor.

- Comunicare foarte buna cu partile interesate relevante pentru organizatie avand in vedere
numarul scazut de reclamatii si lipsa amenzilor de la autoritati.

e SR EN ISO 14001:2015:
- Eforturile sustinute pentru reducerea impactului semnificativ asupra mediului - nu s-au
inregistrat evenimente de mediu provocate in cadrul organizatie

- Alocarea resurselor pentru functionarea sistemului de management al mediului

e SR ENISO 45001:2018

- Eforturile sustinute pentru asigurarea infrastructurii si a unui mediu de lucru adecvat pentru
siguranta lucratorilor

- Sunt stabilite responsabilitatile si autoritatea pentru functiile si nivelurile relevante in domeniul
SSM/SU (Suc. Barlad)

2. Oportunitati imbunatatire:

e SR EN ISO 9001:2015:

- imbunatatirea procesului de comunicare prin management vizual si afisarea la aviziere numai a
documentelor la ultima editie.
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- Se recomnda disponibilitatea informatiilor referitoare la inregistrarea cantitatilor de substante
chimice periculoase consumate la prepararea solutiilor utilizate in Laboratorul de ape uzate.

e SR EN ISO 14001:2015:

Actualizarea Listei reglementarilor aplicabile cu actele normative noi aparute in domeniul
protectiei mediului (Suc. Barlad

Cu ocazia comenzilor de substante chimice si amestecuri se vor solicita furnizorilor ultima
versiune a Fiselor cu date de securitate, conform Reg. (UE) 2020/878 de modificare a anexei 11
la Reg.(UE) 1907/2006

La punctele de lucru sa fie disponibile toate autorizatiile actualizate, inclusiv anexe, vize anuale
care privesc activitatea care se desfasoara in locatia respectiva

e SR ENISO45001:2018

Actualizarea Listei informatiilor documentate de origine externa cu noutatile legislative in
domeniul SSM

Se va avea in vedere ca la instruirile periodice SSM sa fie prelucrate ultima versiune a Fiselor cu
date de securitate pentru lucratorii care utilizeaza substante chimice si amestecuri

Implementarea si certificarea SIM ofera o mai mare incredere tuturor partilor interesate
privind capabilitatea de a furniza in mod consecvent servicii care satisfac cerintele clientului,
cerintele legale si reglementarile aplicabile. Respectarea si indeplinirea acestor cerinte contribuie la
imbunatatirea continua a calitatii proceselor din AQUAVAS

Concluzie:
- Gradul de implementare a SIM confirma faptul ca acesta este adecvat scopului,

functioneaza si este eficace. Reeditarea documentatiei SIM prin trecerea la noua editie
a standardelor SR EN ISO ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015 si SR ISO
45001:2018 s-a efectuat pe in perioada 2018 — 2023.

- Masurile de imbunatatire, pentru oportunitatile de imbunatatire consemnate in
rapoartele de audit intern sunt eficace (sunt realizate la termenele stabilite) si este
asigurata conformitatea cu cerintele din standardele SR EN ISO ISO 9001:2015, SR
EN ISO 14001:2015, SR ISO 45001:2018 si cu prevederile din documentele SIM
specifice/ procese.

AQUAVAS a implementat, mentine si imbunatateste permanent un SMI adecvat domeniului
sau de activitate care se conformeaza principalelor cerinte ale standardelor ISO 9001, ISO 14001,
ISO 45001, reglementarilor legale, prevederilor procedurilor/ instructiunilor SMI, cerintelor
autoritatilor de reglementare sau organismelor care acorda recunoastere.

Concluzie:
e sistemul integrat de management — calitate, mediu, SSM — conceput si implementat in

AQUAVAS respecta cerintele standardelor SR EN ISO 9001, SR EN ISO 14001 si SR ISO
45001:2018 si ale legislatiei in vigoare aplicabila si demonstreaza capabilitatea sa de a
realiza servicii de buna calitate care sa satisfaca cerintele clientilor si a altor parti interesate,
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de a identifica si tine sub control aspectele de mediu asociate activitatilor sale de productie
si riscurile posibile pentru angajatii sai si alte parti interesate, conformandu-se in acest sens
reglementarilor legale si altor cerinte pe care organizatia trebuie sa le respecte.

o sistemul de management integrat — calitate, mediu, SSM este functional, eficient si
imbunatatit continuu

o Pentru perioada urmatoare obiectivul principal va fi monitorizarea si imbunatatirea
continua a SIM si adaptarea proceselor sale si a documentatiei aferente la noile standarde.

SISTEMUL DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

In vederea monitorizarii, coordonarii si indrumarii metodologice a implementarii, dezvoltarii si
mentinerii sistemului de control managerial, Directorul general a constituit Comisia privind
organizarea, elaborarea, implementarea, monitorizarea si mentinerea unui sistem de control
intern/managerial la nivelul AQUAVAS SA, actualizata prin Decizia 25/14.03.2019.

Comisia de monitorizare se conformeaza Regulamentului de organizare si functionare a
Comisiei pentru elaborarea, implementarea, monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica a dezvoltarii sistemului de control intern/managerial.

Comisia de monitorizare a elaborat Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial pentru anul 2022. Fiecare membru al Comisiei de monitorizare este responsabil pentru
indeplinirea sarinilor din programul de dezvoltare a sistemelor de control managerial si respectarea
termenelor stabilite. Programul de dezvoltare a sistemului de control intern/ managerial al
AQUAVAS se analizeaza anual, dupa autoevaluarea gradului de implementare conform OSGG
600/2018, cu modificarile si completarile ulterioare.

In cadrul AQUAVAS SA se aplica pentru tot personalul un ,,Cod efic”, aprobat prin Decizia
nr. 54/15.02.2016 a Consiliului de Administratie, care a fost prelucrat tuturor angajatilor din
AQUAVAS.

Relatiile din interiorul AQUAVAS promovate la nivelul fiecarei structuri sunt bazate pe
drepturile si obligatiile fiecarui individ. Angajatii AQUAVAS pot beneficia de consiliere si
monitorizare asigurata de comisia de etica si a persoanelor abilitate in acest sens (consilieri de
etica).

Respectarea normelor de conduita se bazeaza pe respectul reciproc existent in AQUAVAS, pe
spiritul de echilibru si respectand drepturile fiecarei persoane.

Monitorizarea respectarii normelor de conduita se realizeaza de catre fiecare sef de
compartiment.

Din analiza stadiului implementarii standardelor de control intern managerial rezulta
urmatoarele:

o Toate standardele de control intern managerial au fost implementate

e pentru activitatile si procesele desfasurate in fiecare compartiment, care sunt procedurabile,
exista proceduri aprobate la nivelul AQUAVAS. Procedurile utilizate in AQUAVAS sunt cele
cuprinse in Lista informatiilor documentate SIM in vigoare; pentru ca toti cei interesati sa aiba
acces la procedurile/instructiunile aplicabile in AQUAVAS, acestea sunt postate pe intranetul
AQUAVAS la sectiunea MI-SMI Sistem integrat de management.

e in concordanta cu politica AQUAVAS au fost stabilite obiective si s-a avut in vedere ca
acestea sa raspunda pachetului de cerinte SM.A.R.T. - sa fie realiste, masurabile, verificabile si
realizabile; s-au stabilit actiuni de realizare a obiectivelor specifice care au fost monitorizate
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trimestrial. La stabilirca obiectivelor specifice s-a avut in vedere misiunea organizatiei si
obiectivele strategice din Planul de Administrare, de asemenea s-a tinut cont de toate obiectivele
generale definite in documentatia SIM, in conformitate cu cerintele standardelor de referinta.

e Procesele identificate inca din 2008 la implementarea sistemului integrat de management si
procedurile formalizate pe activitati au fost valorificate ca instrumente de control, elaborarea si
implementarea de proceduri noi pentru activitatile cu riscuri fiind o practica cunoscuta de catre toti
angajatii.

Managementul riscurilor

AQUAVAS are implementat un sistem de management al riscurilor, impus prin cerintele
standardelor de menagement ISO 9001, ISO 14001 si SO 45001, precum si standardul 8 de control
intern managerial — Managementul riscurilor, conform carora anual sunt actualizate si reevaluate
riscurilr identificate cuprinse in Registrul riscurilor.

In vederea gestionarii riscurilor la nivelul AQUAVAS centru/sucursale au fost constituite
structuri cu atributii in acest sens, denumite echipe de gestionarea riscurilor; fiecare echipa are
nominalizata o persoana responsabila pentru completarea/ actualizarea Registrului riscurilor.

RISCURI SI OPORTUNITATI. EFICACITATEA ACTIUNILOR INTREPRINSE PENTRU
TRATAREA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR

AQUAVAS a identificat si evaluat riscurile si oportunitatile SMI care necesita a fi tratate
conform procedura de sistem Managementul riscului, cod PS-28.

S-au constituit echipe de gestionarea (EGR) riscurilor pe baza de decizi, la fiecare sucursala
si la nivel central AQUAVAS: (AQUAVAS nr. 25/14.03.2019; Barlad - Decizia nr. 53/29.12.2022;
Vaslui - Decizia nr. 21/12.04.2021; Husi - Decizia nr. 18/12.07.2021), care au responsabilitatea
identificarii, analizarii, evaluarii si ierarhizarii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si functionarea de ansamblu a organizatiei

Fiecare sucursala/compartiment si-a identificat si evaluat riscurile aferente
obiectivelor/activitatilor.

Riscurile stabilite de catre EGR sunt inregistrate in Registrul riscurilor, atat la nivel
AQUAVAS/sucursala , cat si la nivelul fiecarei structuri organizatorice din fiecare sucursala:

- AQUAVAS - Registrul riscurilor total societate: Nr 109/25.11.2021/ actualizat 2022
- Sucursala Barlad - Registrul riscurilor nr. 30.1/18.01.2022;

- Sucursala Vaslui - Registrul riscurilor nr. 1979/30.12.2022;

- Sucursala Husi - Registrul riscurilor 17/26.01.2023

In cadrul sedintelor trimestriale de analiza a riscurilor, EGR face propuneri cu privire la
actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate si termenele limita pentru
implementarea acestora. Actiunile/masurile ce trebuie luate pentru atenuarea riscurilor identificate
si termenele limita pentru implementarea acestora sunt stabilite de conducatorii de compartimente
care completeaza formularul Plan de actiuni, care cuprinde toate riscurile ce se monitorizeaza (din
aria lor) si actiunile care trebuie efectuate, precum si numele persoanei/persoanelor responsabile de
monitorizarea implementarii actiunilor de tinere sub control a riscului si termenul limita de
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implementare a acestor actiuni.

Actiunile de tratare a riscurilor si oportunitatilor au fost analizate trimestrial si eficacitatea
acestora monitorizata conform: Registrul riscurilor si Planului de monitorizare si control a
riscurilor intolerabile/2022.

Stadiul actiunilor de tratare a riscurilor s-a monitorizat la data de 31.12.2022 de catre
fiecare sucursala si se regasesc in Registrul riscurilor si oportunitatilor 2022 de la nivelul fiecarei
sucursale si de la AQUAVAS sediul central.

ACTIVITATEA JURIDICA

- Se asigura in permanenta consultanta juridica atat conducerii societatii cat si structuril
administrative in vederea luarii unor decizii.

- Reprezentarea societatii in instanta -

- Actualizarea legislatiei ;

- avizarea asupra legalitatii proiectelor de contracte civile, economice, contracte de munci, a
deciziilor de imputernicire, precum si asupra legalitdfii oricdror masuri §i acte care sunt de
naturd si angajeze raspunderea patrimonial a societatii. Avizarea data de consilierul juridic a
intervenit numai dupa verificarea legalitaii actului cu caracter juridic ori administrativ supus
avizirii si asupra aprecierii oportunitatii sale sau al consecintelor pe care le-ar produce daca ar
intra in circuitul civil

- Intocmirea/redactarea sau avizarea hotérarilor, deciziilor Directorului General,

- Intocmirea/redactarea de regulamente, ordine si instructiuni, precum §i orice alte acte cu
caracter normativ care sunt in legitura cu atributiile §i activitatea societatii

- asigurarea consultantei juridice, in urma solicitérilor formulate de citre celelalte compartimente
cu privire la interpretarea §i aplicarea corectd a unor dispozitii legale; am analizat actul
legislativ pentru care s-au cerut ldmuriri, am discutat cu persoanele abilitate sensul corect al
tuturor termenilor si am informat compartimentul sau persoana solicitant(a) despre modul
corect de aplicare a actului normativ supus analizei, fie verbal, fie, prin note interne si referate;

- analiza din punct de vedere al legalititii si oportunitiii oricarui act juridic, contract, decizie,
intelegere, minuta, schimb de scrisori, imputemicire, delegatie, etc. formuland eventualele
obiectiuni si informand despre aceasta conducerea societatii si compartimentul care a emis,
intocmit sau primit actul trimis spre analiza §i avizare.

- asigurarea protectiei juridice a intereselor socictatii si a patrimoniului acesteia, impotriva
oricaror interese straine si fata de toti tertii

- avizarea contractele incheiate de catre societate ;

In ceea ce priveste activitatea juridica desfasurata in vederea recuperarii debitelor restante pe
care utilizatorii le au fata de AQUAVAS S.A, situatia este urmatoarea :
SUCURSALA VASLUI

In perioada 01.01.2022 - 31.12.202, in cadrul activititii de recuperare litigioasa a creantelor
de la debitori persoane fizice i persoane juridice, la oficiul juridic al AQUAVAS S.A. VASLUI -
Sucursala Vaslui s-a inregistrat:
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- un numir de 430 de Notificari de plata;

- un numir de 18 Angajamente de platé;

- un numar de 41 de dosare pentru instrumentare i acfionare in judecata;
- un umar de 16 dosare pentru executare silitd.

Pentru 41 dosare s-au intocmit cereri de valoare redusé in vederea recuperdrii creantelor de
la debitorii rau platnici.

Totalul creantelor solicitate in cele 41 de dosare, inaintate Judecitoriei Vaslui, este in
cuantum de 102.187,20 lei (debit plus penalitéi precum i cheltuieli de judecata), din care s-a
recuperat suma de 10.581,86 lei.

Astfel, din cei 41 de debitori actionati in judecatd, 4 au ineles sd achite integral creana
datorat, imediat dupa primirea primei citatii de la instanta de judecatd. Pentru acestia s-au redactat
si transmis la Judecitoria Vaslui cereri de renuntare la judecata.

De asemenea, dintre acestia, alti 10 debitori au achitat partial creantele pentru care au fost actionati
in judecatd, facdnd plati lunar la casieria unitatii iar 3 au incheiat angajamente de plata pe care le
respecta.

Tot in cursul anului 2022, in afara celor 3 angajamente de plati incheiate pentru cei
actionati in judecatd, pentru 15 utilizatori au fost incheiate angajamente de platd, dintre care: 14
utilizatori respecta obligatiile asumate (de a achita lunar suma convenitd prin angajament); pentru |
(unu) utilizator urmeaza a fi intocmit dosar pentru actionare in judecatd intruct nu si-a indeplinit
obligatiile asumate prin angajament.

Un numir de 16 dosare au fost inaintate spre executare silitd, pe baza sentintelor pronuntate de
Judecitoria Vaslui in dosarele inaintate spre judecatd in anul 2021.

Totalul creantelor solicitate in cele 16 dosare de executare silitd este in cuantum de 47.608,62 lei
(debit plus penalitati precum si cheltuieli de judecatd/executare), din care s-a recuperat suma de
7.964,16 lei.

Totodata aratam faptul cd, in urma cererilor de staruin{d adresate executorilor judecétoresti
precum si a unei comunicari active cu executorii judecatoresti, pentru dosarele deschise anterior
anului 2022, s-a incasat in anul 2022 suma de 16.703.56 lei.

in subsidiar, mentionam faptul ¢4, tot in cadrul activitatii de recuperare a creantelor, in urma
transmiterii notificirilor de plata/debransare pentru utilizatorii care inregistrau debite mai vechi de
3 Juni, mare parte dintre ei au infeles sa achite debitele restante.

SUCURSALA BARLAD

Situatia demersurilor efectuate de oficiul juridic al sucursalei Barlad, in vederea recuperdrii
debitelor restante, in intervalul 01.01.2022-31.1 2.2022:

- s-au intocmit si transmis 1074 de notificari:

- s-au Intocmit §i monitorizat un numar de 121 angajamente de platd/esalondri de plati ;

- s-au intocmit §i depus la executorul judecatoresc un numar de 117 cereri/dosare executare silita;

in urma acestor demersuri s-au incasat/recuperat:

-Sold in evidenta /proceduri juridice (debit+penalitati total): 1.545.287,77 lei;
Sold incasat (recuperat prin toate procedurile derulate de oficiul juridic)
768.190,1 lei la 31.12.2022 (debit+penalitati),

din care strict din dosare recuperare judiciare(litigii/executari):

-272.786,52 lei debite,

25



- 69.957,91 lei cheltuieli judecata/legalizari/executari;

SUCURSALA HUSI

In vederea incasarii debitelor restante AQUAVAS SA Vaslui SUCURSALA HUSI a
promovat in anul 2022 actiuni juridice dupa cum urmeaza:

- Notificari prin corespondenta (plic) - 862 persoane ;
- Actiuni in instanta (CVR si drept comun ) 28 persoane ;
- Executare silita - 6 persoane ;

Prin actionarea in judecata s-a urmarit incasarea unui debit total de 33.600 lei.
S-a reusit incasarea a 19.152 lei (57%) astfel :
- 13 persoane au achitat integral ;
- 3 persoane au efectuat plati partiale ;
- 12 _persoane nu au efectuat nici o plata:
La executarea silita valoarea debitelor de recuperat este de 8.700 lei. S-a reusit incasarea
a 4.524 lei (52%) astfel:
- 2 persoane au achitat integral ;
- 1 persoane au efectuat plati partiale ;
- 3 persoane nu au efectuat nici o plata ;

Incasari la 31.12.2022 din activitatile juridice de mai sus :23.676 lei.

Prin compartimentul juridic pentru incasarea debitelor restante se trimit in fiecare luna
notificari prin posta.In cursul anului 2022 s-au trimis un numar de 862 de notificari reprezentand un
numar de 72 de notificari in medie pe luna.In urma notificarilor s-au incasat 101.245 lei .In urma
notificarilor 70% -75% dintre utilizatori isi achita debitele in luna in curs sau in lunile urmatoare.

Numarul mare al persoanelor actionate in judecata care nu au efectuat nici o plata se explica
prin faptul ca 5 dosare se afla si acum pe rolul instantei cu termene de judecata in 2023 , unele
persoane sunt decedate sau nu locuiesc in apartamente.

Tot pentru recuperarea debitelor se mediaza cu clientii si se incheie angajamente de
plata. In anul 2022 au fost incheiate 10 asemenea angajamente prin care s-a esalonat plata debitelor
.Cumici exceptii aceste persoane isi respecta angajamentele .

In ce priveste persoanele juridice dosare in instanta in anul 2022 nu au fost.Pentru
incasarea debitelor restante au fost trimise 96 de notificari.Cu mici exceptii notificarile si-au atins
scopul debitorii achitand integral sau partial debitele. Societatile aflate in procedura insolventei sunt:
MAXIM COM SRL Husi (debit 814,87 lei ),COMCEREAL SA Vaslui( 13.534 lei) TERMOCIP
SRL HUSI (233 lei),RACOVA SA Vaslui (8.764 lei) INSTAL SERVICE TEHNOLOGY SRL
MAGURELE (4.808,63 lei).In aceste cazuri sunt putine sanse de incasare a creantelor avand in
vedere calitatea noastra de creditori chirografari ,fara prioritate la distributia sumelor incasate.
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La 31.12.2022 AQUAVAS SA Vaslui,SUCURSALA Husi inregistreaza debite restante la populatie
in valoare de 356.426 lei .La 31.12.2021 debitele restante la populatie erau de 196.877 lei.Prin
urmare in anul 2022 debitele restante la populatie au crescut cu 159.549 lei.

ASPECTE TEHNICE PRIVIND STAREA INFRASTRUCTURII SER VICIILOR PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA SI CANALIZARE

AQUAVAS S.A. este costituit ca operator judetean, licentiat, pentru serviciile de
alimentare cu apa si de canalizare si opereaza ca urmare a preluarii patrimoniului si a clientilor de
la operatorii existenti in localitatile Vaslui, Barlad, Husi, Negresti , Murgeni, Muntenii de Jos si
Lipovat. _
In desfasurarea activitatii sale AQUAVAS SA Vaslui utilizeaza apa bruta atat din surse de
suprafata, cat si din surse subterane. O caracteristica a surselor de apa bruta, este amplasarea lor la
distante mari fata de localitatile deservite. Astfel totalul retelelor de aductiune si transport
determina pompari succesive si implicit cheltuieli mari pentru exploatare si intretinere.
Echipamentele utilizate sunt energofage, au uzura accentuata, si necesita reabilitare si modernizare.

Tratarea apei in scopul potabilizarii se realizeaza in Statiile de tratare din Vaslui, Barlad,
Husi, Negresti, Murgeni. Statiile de tratare au capacitate instalata in concordanta cu cerinta de apa.

Conductele sistemelor de transport si distributie a apei potabile sunt construite din toata
gama de materiale : otel, azbociment, fonta, PVC, PE, etc., cu o pondere majoritara pentru
conductele din otel si azbociment. Peste 50% din conducte au vechime mai mare de 35 ani.

Ca urmare a vechimii mari si a uzurii avansate a conductelor, apar dese avarii care duc la
pierderi insemnate de apa. Interventiile pentru remedierea avariilor presupun eforturi financiare
considerabile.

In localitatile componente sistemul de distributie a apei potabile nu este echilibrat si
dezvoltat uniform. Astfel, la Barlad, alimentarea cu apa s-a realizat initial numai din surse
subterane, prin intermediul Uzinei de Apa, amplasata in zona centrala a orasului. Diametrul
conductelor a fost dimensionat corespunzator. Ulterior, s-a trecut si pe sursa de apa de suprafata
distribuita prin Statia de Tratare « Crang » amplasata in partea de vest a orasului. Reteaua de
distributie a apei s-a extins si diametrele conductelor nu mai sunt corelate. Practic sunt doua
sisteme distincte de distributie a apei la nivelul orasului. Nu exista un inel de legatura. Nu se poate
tranzita apa de la o statie de tratare la alta, atunci cand situatia o impune. Exista zone unde retelele
sunt subdimensionate. Nu se poate egaliza presiunea. In unele zone presiunea este prea mare si din
acest motiv apar fisuri in conducte. In alte zone presiunea este prea mica.

Reteaua de canalizare prezinta grad avansat de uzura datorita vechimii de peste 40 ani si a
materialelor deficitare din care este construita (majoritar tuburi beton). Din aceasta cauza sunt
pierderi pe traseu si infiltratii in/din sol cu implicatii asupra mediului inconjurator.

Exista inca unele locuri unde sistemul de canalizare pluviala nu este separat de cel de
canalizare menajera, fapt ce creaza probleme in functionarea statiei de epurare, cu implicatii
negative in privinta calitatii apelor evacuate in emisar.
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In zona joasa a municipiului Barlad si a orasului Negresti, datorita agresivitatii solului si a
apelor freatice, tuburile de canalizare sunt degradate. In unele zone , reteaua de canalizare menajera
e prabusita pe anumite tronsoane, fiind nefunctionala momentan.

Reteaua de canalizare acopera in proportie de cca. 60% suprafata oraselor deservite.

Bazinele de retentie din municipiul Barlad sunt in stare deplorabila.

Avand in vedere vechimea si starea retelelor de apa si canalizare, numarul interventiilor
accidentale este mare si determina cresterea cheltuielilor de exploatare si intretinere.

Atat la Vaslui cat si la Barlad, retelele de canalizare sunt subdimensionate si la ploi mari
exista pericol de inundatii.

S-a solicitat ( la proiectanti) reproiectarea retelelor de distributic a apei si de canalizare
pentru eliminarea deficientelor existente.

Din anul 2008, societatea a implementat si certificat un sistem de management integrat calitate
(ISO 9001), mediu(ISO 14001), sinitate §i securitate ocupationald (OHSAS 18001).

De asemeni, AQUAVAS a implementat si autorizat/inscris un sistem de management privind
competenta laboratoarelor de incerciri i etalondri in cadrul laboratoarelor de metrologie si apa in
conformitate cu I1SO 17025.

La nivelul AQUAVAS au fost implementate toate cele 16 standarde de Control intern
mangerial si managementu riscurilor in conformitate cu cerintele OSGG 600:2018
Sistemele de management implementate in conformitate cu cerinfele standardelor ISO sunt evaluate
extern si certificate de organismul international TUV HASSEN si, pentru competenta
laboratoarelor de BRML — Laboratoarele de metrologie si de Ministerul Sanatatii - Laboratoarele
de apa
Prin implementarea sistemului de management al calitatii, AQUAVAS demonstreazi capabilitatea
de a furniza servicii care indeplinesc atit cerintele clientilor cét si cerintele legale si de
reglementare aplicabile §i sunt in concordantd cu obiectivele strategice stabilite in Planul de
administrare.

Implementarea acestui sistem de management al mediului permite societdtii AQUAVAS nu doar sa
corespunda asteptérilor privind performanta sa de mediu, ci si sa isi controleze costurile si sa sc
conformeze legislatiei si regulamentelor de mediu. Activitatea de evaluare a impactului asupra
mediului se realizeaza in sectoarele de productie ori de cate ori apar modificari in activitatile,
produsele si/sau serviciile AQUAVAS. Aspectele cu impact semnificativ identificate stau la baza
elabordrii Programului de management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea
obiectivelor de mediu.

OHSAS 18001:2008 duce la minimalizarea riscului pentru angajati sau alte persoane care lucreazi
pentru sau in numele AQUAVAS si demonstreaza preocuparea noastrd pentru cregterea sanatatii i
securitafii in munca.

Controlul intern managerial este un sistem de management orientat ciitre realizarea performantei
prin gestionarea riscurilor operationale identificate pentru realizarea obiectivelor specifice, corelate
cu obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie.

AQUAVAS se angajeaza sa satisfaca nevoile clientilor, ale autoritatilor de reglementare sau ale
organismelor care acorda recunoastere, asigurand cadrul pentru indeplinirea obiectivelor calitatii
din laboratoarele de metrologie si apa, in conformitate cu cerintele standardului ISO/CEI

17025:2005, astfel ca toate responsabilitatile legate de calitatea serviciilor prestate sa fie
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indeplinite intr-o maniera planificata si sistematica, asigurand functionarea si mentinerea
competentei laboratoarelor de metrologie si apa atat din punct de vedere tehnic cét si al sistemului
de management.

IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE-
MEDIU-SANATATE S1 SECURITATE OCUPATIONALA

In contextul in care conducerea unei societati este hotarata sa obtina performante in
activitatile desfasurate, se impune o organizare sistematica, stabilirea unor obiective de atins,
tinerea sub control a tuturor activitatilor cu modalitati de verificare a eficientei lor si de corectare a
eventualelor deficiente constatate, intr-un cuvant, un Sistem de Management Integrat calitate-
mediu-sanatate si securitate ocupationala (S.M.L.).

Un Sistem de Management Integrat reprezinta o abordare manageriala logica si sistematica,
ceea ce permite luarea de decizii strategice si operationale optime care iau in considerare toate
aspectele esentiale ce conduc la functionarea eficienta a unei organizatii, atat din punct de vedere al
calitatii, cat si al mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.

AQUAVAS S.A. are Sucursale in municipiile Vaslui , Barlad, Husi, Agentie in orasul
Negresti si Punct de Lucru in orasul Murgeni. Pentru o abordare unitara a problemelor la nivelul
sucursalelor, agentiei si punctului de lucru a fost certificat Sistemul de Management Integrat
calitate-mediu- sanatate si securitate ocupationala cu organismul de certificare TOV
PROFiCERT.

Au fost emise certificatele: ISQ 9001:2008, 1.5.0. 14001:2009, BS OHSAS 18001:2007, pentru
Sediul central, Sucursala Vaslui, Sucursala Barlad, Sucursala Husi, Agentia Negresti, Punct de
lucru centru de cost oras Murgeni

ACTIVITATEA COMERCIALA SI DE PRODUCTIE

Prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare s-a efectuat in conformitate
cu legislatia in vigoare ( legii nr.51 / 2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si a legii
nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare republicate) a Regulamentului
de organizare si functionare a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare si prin
contractele de furnizare incheiate cu utilizatorii.

Ca obiective ale activitatii de productie pentru prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de
canalizare epurare in anul 2022:

- Incheierea si derularea contractului/actelor aditionale cu Administratia Nationala”Apele
Romane”-Administratia Bazinala ape Prut Barlad lasi privind prelevarea cantitatilor de apa
bruta din surse si preluarea in emisari a apelor uzate epurate, cu valabilitate pana in decembrie
2022;

- Intocmirea si urmarirea realizarii planului anual de revizii/reparatii curente;

. urmarirea derularii in conditii legale a contractelor/actelor aditionale privind furnizarea
serviciului de alimentare cu apa si canalizare la toate categoriile de utilizatori;
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- Pe langa activitatile de baza, de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate s-au
prestat si alte activitati :intretinere si reparatii instalatii, inchirieri utilaje si mijloace de transport,
verificari metrologice si reparatii ale contorilor de apa rece , eliberare documente specifice
activitatii(avize tehnice,buletine de analize a calitatii apei, devize de lucrari, lucrari de bransare-
debransare la retelele de apa-canal,etc);

- Evidenta lunara a productiei fizice si valorice realizate la nivel de companie;

- Urmarirea realizarii programului de contorizare;

- Incadrarea in consumurile specifice de materii prime, energie electrica, carburanti si

consumabile si reducerea acestora in perspectiva;

- Urmarirea realizarii masurilor pentru reducerea pierderilor;

- Urmarirea programului privind masurile pentru perioada de timp friguros;

- Lecturarea contorilor aflati pe bransamentele clientilor, cu respectarea datelor de citire

stabilite;

- Distributia facturilor la toti utilizatorii;

- Urmarirea platilor efectuate de clienti si aplicarea masurilor de sistare servicii pentru rau

platnici, acolo unde a fost posibil, cu respectarea prevederilor legale(notificare prealabila);

- Recuperarea debitelor de la clienti cu datorii mari;

- Constientizarea utilizatorilor, ( mai ales a populatiei) din localitatile la care au fost preluate

sistemele de alimentare cu apa si de canalizare, privind necesitatea achitarii la timp a serviciilor

prestate;

- Analiza reclamatiilor, verificarea in teren atunci cand a fost cazul, raspunsul la solicitari in

termenul legal;

- implementarea sistemului de management integrat;

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE A AQUAVAS S.4

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii a numit Consiliul de Administratie al
societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost numiti de Adunarea Generala
a AQUAVAS in urma desfasurarii procedurii de selectie.Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit
cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana
din cadrul societatii desemnata de catre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin
hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Convocarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facuta cu respectarea conditiilor
legale de intrunire. Consiliul de Administratie al Societatii Aquavas SA si-a desfasurat activitatea
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conform reglementarilor legale in vigoare iar deciziile adoptate in Sedintele Consiliului de
Administratie al Societatii AQUAVAS SA au fost aplicate integral.

Sistemul de scopuri si obiective ale AQUAVAS S.A

Sistemul de scopuri care au fost urmarite au avut la baza gestionarca responsabila §i optimala
atit pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune, in mod evident
urmitoarele:

- dezvoltarea si implementarea unui management (atét strategic cét si operational) pertinent,
eficient, profesional;

- mentinerea si dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale piefei
specifice §i convergenta catre standardele UE in domeniu;

- realizarea unei profitabilitati rationale, in limitele suportabilitatii sociale, dar fard erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnicd, tehnologicd §i manageriala ale societatii;

- aproprierea permanentd §i anticiparea cerinfelor consumatorilor in paralel cu declangarea
unui proces sistematic de educare si informare a acestora privind importan{a, necesitatea si
utilitatea protejarii resurselor de apd si implicit, a factorilor de mediu.

Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, administratorii AQUAVAS SA a urmarit urmatoarele
obiective strategice:

Eficienta economica
»  Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incdt atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
»  Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
»  Modemizarea si imbunatatirea serviciilor
»  Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare; -
»  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;
»  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
»  Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi;

Orientarea catre client
» Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse
» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene;
% Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rastional de apa ;
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» Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural;

Competenta profesionala
» Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
% Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
% Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de

training.

Grija pentru mediu
»  Gestionarea rationala a resurselor naturale;
Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene:
» Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru sanatatea
populatiei
»  Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitdfilor de bazd si ale activitifilor conexe din cadrul AQUAVAS S.A sunt:
»  cresterea cotei de piad a AQUAVAS SA si, in consecinta, a numdrului utilizatorilor
serviciilor publice de apa si de canalizare;
» intdrirea pozifiei de piata si perspective mai bune pentru dezvoltarea AQUAVAS SA, prin
extinderea retelelor in actualele localitd(i deservite i in unele localitdfi in care sistemul este sau
poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;
»  satisfacerea clientilor prin imbunatifirea calitatii lucrdrilor executate §i a serviciilor furnizate
de catre SA
»  monitorizarea continui a problemelor privind calitatea apei §i @ mediului precum §i a unor
activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;
» alinierea la Directivele UE managementul calitétii §i protectiei mediului;
»  reducerea pierderilor specifice de apa si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale

si energie;

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva a societatii au urmarit ducerea la
indeplinire a urmatoarelor obiective:

1. Cresterea calitatii serviciilor prestate utilizatorilor concretizate prin:
- furnizarea apei potabile utilizatorilor in regim continuu cu incadrarea in indicatorii de calitate

conform prevederilor in vigoare .
- preluarea si epurarea apelor uzate in conditiile respectarii indicatorilor din acordul de mediu.
2. Realizarea retehnologizarii si reabilitarii sistemelor de productie :
- Realizarea investitiilor prevazute a se realiza din surse proprii
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Executia lucrarilor de intretinere si reparatii conform programului de revizii si reparatii

ALTE OBIECTIVE GENERALE:

- Reducerea consumurilor de energie electrica la principalii consumatori prin utilizarea judicioasa
a utilajelor, reducerea timpilor de functionare in gol, echiparea cu utilaje cu randament ridicat si
cu consumuri reduse de energie electrica;

- Castigarea de noi clienti prin oferirea de servicii locuitorilor din comunele limitrofe;

. Reducerea numarului de personal, in special pe cale naturala (pensionari, plecari la cerere);

. Cresterea nivelului de cunostinte manageriale ale conducatorilor prin inscrierea acestora la
cursuri de perfectionare;

- Furnizarea apei potabile in parametri de calitate prevazuti ;

- Implementarea sistemului de managent al calitatii;

- Implementarea sistemului de programe informatice integrate;

- Monitorizarea si tinerea sub un control strict a deseurilor rezultate din activitatile curente ale
societatii astfel incat sa se reduca riscul de poluare a solului sau subsolului;

ASPECTE TEHNICE PRIVIND STAREA INFRASTRUCTURII SERVICIILOR PUBLICE DE
ALIMENTARE CU APA SI CANALIZARE

AQUAVAS S.A. este costituit ca operator judetean, licentiat, pentru serviciile de alimentare
cu apa si de canalizare si opercaza ca urmare a preluarii patrimoniului si a clientilor de la operatorii
existenti in localitatile Vaslui, Barlad, Husi, Negresti , Murgeni, Muntenii de Jos si Lipovat.

In desfasurarea activitatii sale AQUAVAS SA Vaslui utilizeaza apa bruta atat din surse de
suprafata, cat si din surse subterane. O caracteristica a surselor de apa bruta, este amplasarea lor la
distante mari fata de localitatile deservite. Astfel totalul retelelor de aductiune si transport determina
pompari succesive si implicit cheltuieli mari pentru exploatare si intretinere. Echipamentele utilizate
sunt energofage, au uzura accentuata, si necesita reabilitare si modernizare.

Tratarea apei in scopul potabilizarii se realizeaza in Statiile de tratare din Vaslui, Barlad, Husi,
Negresti, Murgeni. Statiile de tratare au capacitate instalata in concordanta cu cerinta de apa.

Conductele sistemelor de transport si distributie a apei potabile sunt construite din toata gama
de materiale : otel, azbociment, fonta, PVC, PE, etc., cu o pondere majoritara pentru conductele din
otel si azbociment. Peste 50% din conducte au vechime mai mare de 35 ani.

Ca urmare a vechimii mari si a uzurii avansate a conductelor, apar dese avarii care duc la
pierderi insemnate de apa. Interventiile pentru remedierea avariilor presupun eforturi financiare
considerabile.

In localitatile componente sistemul de distributie a apei potabile nu este echilibrat si dezvoltat
uniform. Astfel, la Barlad, alimentarea cu apa s-a realizat initial numai din surse subterane, prin
intermediul Uzinei de Apa, amplasata in zona centrala a orasului. Diametrul conductelor a fost
dimensionat corespunzator. Ulterior, s-a trecut si pe sursa de apa de suprafata distribuita prin Statia de
Tratare « Crang » amplasata in partea de vest a orasului. Reteaua de distributie a apei s-a extins si
diametrele conductelor nu mai sunt corelate. Practic sunt doua sisteme distincte de distributie a apei la
nivelul orasului. Nu exista un inel de legatura. Nu se poate tranzita apa de la o statie de tratare la alta,
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atunci cand situatia o impune. Exista zone unde retelele sunt subdimensionate. Nu se poate egaliza
presiunea. In unele zone presiunea este prea mare si din acest motiv apar fisuri in conducte. In alte
zone presiunea este prea mica.

Reteaua de canalizare prezinta grad avansat de uzura datorita vechimii de peste 40 ani si a
materialelor deficitare din care este construita (majoritar tuburi beton). Din aceasta cauza sunt
pierderi pe traseu si infiltratii in/din sol cu implicatii asupra mediului inconjurator.

Exista inca unele locuri unde sistemul de canalizare pluviala nu este separat de cel de
canalizare menajera, fapt ce creaza probleme in functionarea statiei de epurare, cu implicatii negative
in privinta calitatii apelor evacuate in emisar.

In zona joasa a municipiului Barlad si a orasului Negresti, datorita agresivitatii solului si a
apelor freatice, tuburile de canalizare sunt degradate. In unele zone , reteaua de canalizare menajera €
prabusita pe anumite tronsoane, fiind nefunctionala momentan.

Reteaua de canalizare acopera in proportie de cca. 60% suprafata oraselor deservite.

Bazinele de retentie din municipiul Barlad sunt in stare deplorabila.

Avand in vedere vechimea si starea retelelor de apa si canalizare, numarul interventiilor
accidentale este mare si determina cresterea cheltuielilor de exploatare si intretinere.

Atat la Vaslui cat si la Barlad, retelele de canalizare sunt subdimensionate si la ploi mari
exista pericol de inundatii.

S-a solicitat ( la proiectanti) reproiectarea retelelor de distributic a apei si de canalizare pentru
eliminarea deficientelor existente.

Statiile de epurare Vaslui si Barlad, au tehnologie si utilaje invechite care nu mai corespund
cerintelor UE privind calitatea apelor epurate deversate in emisar. Epurarea apelor uzate in orasul
Barlad si Vaslui este mecanica si biologica. In orasul Negresti, statia de epurare a fost casata si
trebuie complet refacuta. Pentru conformare la cerintele UE trebuie realizate trepte tertiare de
epurare.

Din anul 2008, societatea a implementat si certificat un sistem de management integrat calitate
(ISO 9001), mediu(ISO 14001), sinatate §i securitate ocupationald (OHSAS 18001).

De asemeni, AQUAVAS a implementat si autorizat/inscris un sistem de management privind
competenta laboratoarelor de incercéri i etalonari in cadrul laboratoarelor de metrologie si apa in
conformitate cu ISO 17025.

La nivelul AQUAVAS au fost implementate toate cele 16 standarde de Control intern mangerial
si managementu riscurilor in conformitate cu cerintele OSGG 600:2018
Sistemele de management implementate in conformitate cu cerinele standardelor ISO sunt evaluate
extern si certificate de organismul international TUV HASSEN si, pentru competenta laboratoarelor
de BRML — Laboratoarele de metrologie si de Ministerul Sanatatii - Laboratoarele de apa
Prin implementarea sistemului de management al calitatii, AQUAVAS demonstreazi capabilitatea de
a furniza servicii care indeplinesc atdt cerintele clientilor cdt si cerintele legale si de reglementare
aplicabile i sunt in concordania cu obiectivele strategice stabilite in Planul de administrare.

Implementarea acestui sistem de management al mediului permite societdtii AQUAVAS nu doar si
corespunda asteptarilor privind performanta sa de mediu, ci si sd isi controleze costurile si si se
conformeze legislatiei si regulamentelor de mediu. Activitatea de evaluare a impactului asupra
mediului se realizeazi in sectoarele de productie ori de céte ori apar modificdri in activitatile,
produsele si/sau serviciile AQUAVAS. Aspectele cu impact semnificativ identificate stau la baza
clabordrii Programului de management de mediu si a Planului de actiuni pentru indeplinirea
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obiectivelor de mediu.

OHSAS 18001:2008 duce la minimalizarea riscului pentru angajati sau alte persoane care lucreaza
pentru sau in numele AQUAVAS si demonstreaza preocuparea noastr pentru cresterea sanatdtii i
securitatii in munca.

Controlul intern managerial este un sistem de management orientat citre realizarea performantei prin
gestionarea riscurilor operagionale identificate pentru realizarea obiectivelor specifice, corelate cu
obiectivele strategice ale Consiliului de Administratie.

AQUAVAS se angajeaza sa satisfaca nevoile clientilor, ale autoritatilor de reglementare sau ale
organismelor care acorda recunoastere, asigurand cadrul pentru indeplinirea obiectivelor calitatii din
laboratoarele de metrologie si apa, in conformitate cu cerintele standardului ISO/CEI 17025:2005,
astfel ca toate responsabilitatile legate de calitatea serviciilor prestate sa fie indeplinite intr-o maniera
planificata si sistematica, asigurand functionarea si mentinerea competentei laboratoarelor de
metrologie si apa atét din punct de vedere tehnic cit si al sistemului de management.

IMPLEMENTAREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT INTEGRAT CALITATE-
MEDIU-SANATATE SI SECURITATE OCUPATIONALA

In contextul in care conducerea unei societati este hotarata sa obtina performante in activitatile
desfasurate, se impune o organizare sistematica, stabilirea unor obiective de atins, tinerea sub control
a tuturor activitatilor cu modalitati de verificare a eficientei lor si de corectarc a eventualelor
deficiente constatate, intr-un cuvant, un Sistem de Management Integrat calitate-mediu-sanatate si
securitate ocupationala (S.M.L.).

Un Sistem de Management Integrat reprezinta o abordare manageriala logica si sistematica ,
ceea ce permite luarea de decizii strategice si operationale optime care iau in considerare toate
aspectele esentiale ce conduc la functionarea eficienta a unei organizatii, atat din punct de vedere al
calitatii, cat si al mediului, sanatatii si securitatii ocupationale.

AQUAVAS S.A. are Sucursale in municipiile Vaslui , Barlad, Husi, Agentie in orasul
Negresti si Punct de Lucru in orasul Murgeni. Pentru o abordare unitara a problemelor la nivelul
sucursalelor, agentiei si punctului de lucru a fost certificat Sistemul de Management Integrat calitate-
mediu- sanatate si securitate ocupationala cu organismul de certificare TUV PROFiCERT.

Au fost emise certificatele: ISO 9001:2008, 15.0. 14001:2009, BS OHSAS 18001:2007, pentru
Sediul central. Sucursala Vaslui, Sucursala Barlad, Sucursala Husi, Agentia Negresti, Punct de lucru

centru de cost oras Murgeni
ACTIVITATEA COMERCIALA SI DE PRODUCTIE

Prestarea serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare s-a efectuat in conformitate cu
legislatia in vigoare ( legii nr.51 / 2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si a legii
nr.241/2006 privind serviciul de alimentare cu apa si de canalizare republicate) a Regulamentului de
organizare si functionare a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare si prin contractele de
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furnizare incheiate cu utilizatorii.

Ca obiective ale activitatii de productie pentru prestarea serviciilor de alimentare cu apa si de

canalizare epurare in anul 2022:

- Incheierea si derularea contractului/actelor aditionale cu Administratia Nationala”Apele
Romane”-Administratia Bazinala ape Prut Barlad lasi privind prelevarea cantitatilor de apa bruta
din surse si preluarea in emisari a apelor uzate epurate, cu valabilitate pana in decembrie 2022;

. Intocmirea si urmarirea realizarii planului anual de revizii/reparatii curente;

- urmarirea derularii in conditii legale a contractelor/actelor aditionale privind furnizarea
serviciului de alimentare cu apa si canalizare la toate categoriile de utilizatori;

- Pe langa activitatile de baza, de alimentare cu apa, canalizare si epurare a apelor uzate s-au
prestat si alte activitati :intretinere si reparatii instalatii, inchirieri utilaje si mijloace de transport,
verificari metrologice si reparatii ale contorilor de apa rece , eliberare documente specifice
activitatii(avize tehnice,buletine de analize a calitatii apei, devize de lucrari, lucrari de bransare-
debransare la retelele de apa-canal etc);

- Evidenta lunara a productiei fizice si valorice realizate la nivel de companie;

- Urmarirea realizarii programului de contorizare;

- Incadrarea in consumurile specifice de materii prime, energie electrica, carburanti si

consumabile si reducerea acestora in perspectiva;

- Urmarirea realizarii masurilor pentru reducerea pierderilor;

. Urmarirea programului privind masurile pentru perioada de timp friguros;

- Lecturarea contorilor aflati pe bransamentele clientilor, cu respectarea datelor de citire stabilite;

. Distributia facturilor la toti utilizatorii;

- Urmarirea platilor efectuate de clienti si aplicarea masurilor de sistare servicii pentru rau

platnici, acolo unde a fost posibil, cu respectarea prevederilor legale(notificare prealabila);

- Recuperarea debitelor de la clienti cu datorii mari;

. Constientizarea utilizatorilor, ( mai ales a populatiei) din localitatile la care au fost preluate

sistemele de alimentare cu apa si de canalizare, privind necesitatea achitarii la timp a serviciilor

prestate;

. Analiza reclamatiilor, verificarea in teren atunci cand a fost cazul, raspunsul la solicitari in

termenul legal;

- implementarea sistemului de management integrat;

ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE

In anul 2022 achizitiile publice s-au efectuat pe baza Planului anual de achizitii publice pe anul
2022 aprobat, in conformitate cu legislatia in vigoare privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, a Regulamentului intern de achizitii si Procedurii privind managementul
achizitiilor publice

Achizitiile publice au urmarit asigurarea cu materiale pentru productie, alte materiale servicii,
investitii, necesare desfasurarii activitatii curente in conditii normale.

Pe parcursul anului 2022 s-a urmarit respectarea Procedurii privind achizitiile publice intocmita
de sediul central al AQUAVAS SA Vaslui si a avut ca scop impunerea unor reguli comune pentru
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toate sucursalele in privinta achizitiilor publice in general, dar in special pentru achizitiile directe, a
aprobarilor necesare,a limitelor de competenta pentru fiecare sucursala, toate acestea cu respectarea
legislatiei in vigoare in acest domeniu.

Ca urmare a noilor modificari legislative in domeniul achizitiilor publice care urmareste
realizarea in cea mai mare parte a achizitiilor prin SEAP pentru achizitiile directe s-a luat masura ca
fiecare sucursala sa poata accesa sistemul SEAP prin instalarea certificatului digital cu acces numai
pentru achizitii directe.

Planul anual de achizitii s-a fundamentat de catre fiecare sucursala pe baza productiei
planificate si cuprinde materiale pentru productie, alte materiale necesare desfasurarii procesului de
productie, servicii, investitii.

In anul 2022 achizitile de materiale necesarc desfasurarii procesului de productie si de

investitii s-au realizat conform Planului anual de achizitii aprobat pe anul 2022.
Achizitiile s-au realizat prin proceduri in SICAP sau achizitii directe, conform legislatiei in

vigoare.

Energie electrica = 20.018.108 lei fara TVA

Gaze naturale = 1.249.700 lei fara TVA

Conbustibili lichizi (motorina si benzina) = 920.430 lei fara TVA
Policlorura de aluminiu + 829.250 lei fara TVA

Polielectrolit = 357.000 lei fara TVA

Clor = 285.200 lei fara TVA

Autoutilitara = 132.720 lei fara TVA

Servicii decolmatare = 214.200 lei fara TVA

Vidanja cu rezervor- din care s-a platit avans = 233.110 lei fara TVA.

In cursul anului 2022 s-au platit rate de leasing pentru mijloace auto si echipamente contractate
in anii anteriori in valoare de 243.383.43 lei fara TVA.
Achizitiile directe s-au efectuat in proportie de 85% din catalogul electronic din SICAP.

ACTIVITATEA UNITATII DE IMPLEMENTARE PROIECTE

Personalul Departamentului UIP din cadrul AQUAVAS SA , si-a desfasurat activitatea pe doua
Proiecte principale dupa cum urmeaza.

. Fazarea Proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si a
statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-judetul Vaslui;

- Sprijin pentru pregdltirea aplicatiei de finanfare §i a documentatiilor de atribuire peniru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Vaslui, in perioada

2014-2020.
- Proiectul “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apd i apd uzatd din judepul Vaslui,

in perioada 2014 — 2020" -

1. ,Fazarea proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare cu apa,a sistemului de canalizare si a
statiilor de epurare in aglomerarile Vaslui, Barlad, Husi si Negresti-jud.Vaslui”
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1. Valoare Proiect; 428.222.402 lei(fara TVA)
2. Stadiu financiar Proiect: 75 %
3. Stadiu fizic Proiect: 71,48%

Contractele ce fac obiectul proiectului "Fazarea proiectului Reabilitarea sistemului de alimentare
cu api, a sistemului de canalizare si a statiilor de epurare in Aglomeririle Vaslui, Barlad, Hugi si Negresti
— judetul Vaslui® sunt:

CONTRACTE EXECUTIE LUCRARI:
1. Contract nr. 717 / 26.02.2014 VS-CL-G-01 ..Reabilitarea Statiilor _de tratare Vaslui, Bdrlad si
Husi"; SCADA pe retele de apd si canalizare din Vaslui, Barlad, Husi si Negresti”
Valoare contract (faza II-a): 8.680.165 lei, valoare realizata: 3.772.096,88 lei, rest de realizat:
4.918.068.12 lei (SCADA: 3.492.912.30 lei + Diverse si neprevazute: 1.425.155,82 lei).
Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e OUG nr. 60 din 30.04.2020 - 1.194.599.48 lei (fara TVA);
e OUG nr. 55 din 28.04.2022 - 698.582,46 lei (fara TVA);
o Total suplimentare: 1.893.181.94 lei (fara TVA)

S-a efectuat receptia finala_pentru componenta “Reabilitarea statiilor de Tratare Vaslui, Barlad si

Husi’”.

Urmare a adresei nr.784 din 28.02.2022, inregistrata la Aquavas S.A. cu nr. 1517 din 03.03.2022,
transmisa de S.C. CORAL S.R.L., acesta comunica rezilierea de catre Antreprenor a componentei
SCADA din cadrul Contractului nr. 717 /26.02.2014 . Reabilitarea statiilor de tratare Vaslui, Barlad si
Husi: SCADA pe refele de apa §i canalizare din Vaslui, Barlad, Husi si Negresti

Documentatia de Atribuire pentru componenta SCADA este in pregatire si urmeaza a fi scoasa la
licitatie.

2. Contract nr. 3231 /31.07.2014 VS-CL-G-02 .Reabilitarea Statiilor de epurare Vaslui, Barlad si
_ Valoare contract: 89.201.290,43 lei (fara TVA, cu cheltuieli diverse si neprevazute);

_  Valoare realizati: 88.880.586,70 lei(fara TVA).

- A fost semnat Procesul Verbal de Receptie Finala in data de 18.02.2019.

3. Contract nr. 5953 / 29.10.2018 VS-CL-VS-R-01 " Retele de apd si canalizare, statii de pompare,

statii pompare apd uzatd in Vaslui”

—  Antreprenor: SC Ludwig Pfeiffer SRL Timisoara;

—  Valoare initiala contract — 74.557.090,14 lei (fara TVA);

—  Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e OUG nr. 60 din 30.04.2020 — 8.022.477,34 lei (fara TVA).
e OUG nr. 55 din 28.04.2022 — 6.698.565,57 lei (fara TVA).
o Legeanr. 345 din 0.12.2022 — 5.447.995.79 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 20.169.038,70 lei(fara TVA).
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e Valoare totala estimata: 94.726.128,84 lei.
Este activata subclauza 50.2 - plata echipamente si material aduse in santier.
Durata contractului — pana la 01.09.2023, conform Act Aditional nr. 9 la Contract.
Stadiul fizic: 89 %

Stadiul valoric: 78 %
S-au executat: 68504 ml conducta de apa, 603 buc. camine de apa, 1935 bransamente; 71256 ml

conducta canalizare, 1950 camine de vizitare, 2452 racorduri; SPAU-ri noi-9 buc.; statii de hidrofor noi -
7 buc.: statii intermediare de clorinare - 3 buc.; camine de reducere a presiunii CVRP - 4buc.

4.

Contract nr. 1630 / 24.03.2021 — VS-CL-BD-R-02 "Refele de apa si canalizare, statii de pompare,
statii pompare apd uzatd in Bdrlad”
Antreprenor: S.C. MOTRIS COMPANY S.R.L BACAU;
Valoare initiala contract — 66.044.850,20 lei (fara TVA), din care 2/.463.914.04 lei (fara TVA)
valoare suplimentara prin QUG nr. 60 din 30.04.2020;
Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e OUG nr. 60 din 30.04.2020 — 6.609.545,29 lei (fara TVA).
e OUG nr. 55 din 28.04.2022 — 11.227.624,53 lei (fara TVA).
e Legeanr, 345 din 9.12.2022 - 9.940.959,51 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 27.778.129,33 lei (fara TVA) + 21.463.914.04 lei (fara TVA) =
49.242.043,37 lei (fara TVA).
e Valoare totala estimata: 93.822.979,53 lei.
Durata contractului — pana la 15.09.2023, conform Act Aditional nr. 2 la Contract.
Stadiul fizic: 38 %

Stadiul valoric: 29 %
In aceasta perioada s-au executat: reabilitare conducte distributie apa - 6.394 m; extindere

conducte distributie apa - 35.170 m; 1.150 bransamente; reabilitare conducte canalizare - 5.829 m;
extindere retele canalizare - 19.591 m; 610 buc camine vizitare; 850 buc racorduri.

5.

Contract nr. 6243 / 14.11.2018 VS-CL-HU&NE-R-03 "Refele de apd si canalizare, statii de
pompare, statii pompare apd uzatd in Husi si Negresti "~ Lotul 1 Husi
Antreprenor: Asocierea: SC EUSKADI SRL Timisoara- SC Instal Service Tehnology SRL
Magurele;
Valoare initiala contract: 30.439.357,96 lei (fara TVA);
Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e OUG nr. 60 din 30.04.2020 — 4.061.997,84 lei (fara TVA).
e OUG nr. 55 din 28.04.2022 — 1.557.744,29 lei (fara TVA).
e Legeanr. 345 din 9.12.2022 - 96.692,17 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 5.716.434,30 lei (fara TVA)
e Valoare totala estimata: 36.155.792,26 lei.
Durata contractului — pana la 30.04.2023, conform Act Aditional nr. 14 la contract.
Stadiul fizic: 95 %
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Stadiul valoric: 90 %

In aceasta perioada s-au executat : 6306 ml retele aductiune; 18237 ml retele distributie apa; 93

camine apa; 977 bransamente; 22798 ml retele de canalizare; 633 camine de vizitare; 1567 racorduri:
refulari 637 m; SPAU-ri- 9 buc; protectie sanitara raul Prut.

6

Contract nr. 287 / 17.01.2019 VS-CL-HU&NE-R-03 "Refele de apd si canalizare, statii de
pompare, statii pompare apd uzatd in Husi si Negresti”- Lotul 2 Negresti
Antreprenor: Asocierea: SC EUSKADI SRL Timisoara- SC Instal Service Tehnology SRL
Magurele;
Valoare initiala contract: 17.753.115,04 lei (fara TVA);
Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e QUG nr. 60 din 30.04.2020 - 2.008.486,69 lei (fara TVA).
e OUG nr. 55 din 28.04.2022 - 854.371,19 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 2.862.857,88 lei (fara TVA).
Valoare finala lucrari: 18.618.632,70 lei (fara TVA);
Durata contract — pana la 14.08.2022, conform Act Aditional nr. 11 la contract.
Stadiul fizic: 100 %
Stadiul valoric: 97 %

Indicatori finali realizati: retea aductiune — 1556.50 m; retea distributie apa — 12565.55m; 93

camine apa; 366 bransamente; retele de canalizare — 16035.75 m; 453 camine vizitare; 491 racorduri;
3533.78 ml conducte refulare; SPAU-ri — 9 buc.; Statiec pompare apa Negresti | buc.

£

Contract nr. 4602 /31.07.2019 VS-CL-NE-R-04 . Statia de tratare si Statia de epurare Negresti”-
Lotul | — “Statia de tratare Negresti”
Antreprenor: S.C. Motris Company S.R.L. Bacau;
Valoare initiala contract: 3.882.534,63 lei (fara TVA);
Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e OUG nr. 60 din 30.04.2020 - 388.253,46 lei (fara TVA).
e QUG nr. 55 din 28.04.2022 - 89.336,91 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 477.590,37 lei(fara TVA):
Valoare finala lucrari: 4.773.020,39 lei(fara TVA):
Stadiul fizic: 100 %
Stadiul valoric: 97 %
Proces Verbal de Receptie la Terminarea Lucrarilor nr. 1184 / 20.02.2023

Contract nr.4603 din 31.06.2021 VS-CL-NE-R04 . Statia de tratare si Statia de epurare
Negresti”- Lotul 2 - “Statia de epurare Negresti”

Antreprenor: S.C. Motris Company S.R.L. Bacau;

Valoare initiala contract: 8.233.444,39 lei (fara TVA);
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— Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e QUG nr. 60 din 30.04.2020 - 823.344,44 lei;
e OUGHnr 55 din 28.04.2022 — 596.377,95 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 1.419.722.39 lei(fara TVA)

-~ Valoare finala lucrari: 9.215.204,27 lei (fara TVA);

~ Stadiul fizic: 100 %

~  Stadiul valoric: 97 %

—  Proces Verbal de Receptie la Terminarea Lucrarilor nr. 1185 /20.02.2023

9. Contract nr. 6211 / 22.10.2021 VS-CL-VS&BD-R-05 "Surse, aductiuni, statii de pompare apa
bruta si rezervoare, refuldri in Vaslui si Barlad" - Lotul 1 Vaslui
— Antreprenor: DARO CONSTRUCT S.R.L. - GEPROCON S.A. Iasi;
— Valoare initiala contract: 30.409.356,75 lei(fara TVA) ), din care 9.875.169.78 lei (fara TVA)
valoare suplimentara prin QUG nr. 60 din 30.04.2020;
— Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e QUG nr. 60 din 30.04.2020 — 3,040,935.68 lei (fara TVA).
e QUG nr. 55 din 28.04.2022 - 608.871,35 lei (fara TVA).
e Legeanr. 345din 9.12.2022 - 9.518.196,11 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 13.168.003,14 lei (fara TVA) + 9.875.169.78 lei (fara TVA) =
23.043.172,92 lei (fara TVA).
e Valoare totala estimata: 43.277.359,89 lei.
— Durata contractului — pana la 28.03.2023, conform Act Aditional nr. 4 la Acordul de Incetare.
— Stadiul fizic contract: 22 %
— Stadiul valoric: 33.91 %

S-a incheiat Acordul de Incetare a Contractului de Lucrari nr. 6211 /22.10.2021, inregistrat la
Aquavas S.A. cu nr. 5568 / 05.08.2022 (nr.DARO CONSTRUCT S.R.L. 3724 / 05.08.2022) conform

OUG 64/2022 si OUG 109/2022.

Lucrarile sunt in desfasurare, In cadrul Acordului de Incetare a Contractului de Lucrari nr. 6211 /
22.10.2021, inregistrat la Aquavas S.A. cu nr. 5568 / 05.08.2022 (nr.DARO CONSTRUCT S.R.L. 3724/
05.08.2022), se stabilesc lucrarile din cadrul Contractului pe care Antreprenorul se angajeaza sa le
finalizeze, dupa cum urmeaza:

Lista Obiectiv Realizat cumulat:
e Listanr.1.]1 — Reabilitare conducta refulare apa bruta SP.Rediu — STAP Delea, .=3957,9 m;
e Lista nr.1.2 — Reabilitare conducta refulare apa bruta SP.Spital - STAP Delea, L=489 m;
e Listanr.1.3 — Extindere conducte aductiune apa potabila SP. rez. 2x5000 mc la rez. 2x600 mc
Moara Grecilor, L=1025 m;
e Lista nr.2.2 — Static de pompare apa bruta Rediu — s-au executat lucrari de reabilitare
exterioara a cladirii statiei de pompare, inlocuire tamplarie si trotuare;
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e Lista 2.4 — Rezervoare noi 2x5000 mc — s-au executat 80% din pilonii aferenti zidului de
sprijn;
e Lista 2.5 — Rezervoare noi 2x600mc Moara Greci — s-au executat fundatiile rezervoarelor si
partial camera vanelor;
e Lista 2.6 — Statie de vid Solesti — s-au executat lucrari de reabilitare exterioara a cladirii statiei
de pompare, inlocuire tamplarie si trotuare.
— Progresul fizic general al lucrarilor, aferent Acordului de Incetare: 80,97%.

10. Contract nr. 6242 / 25.10.2021 VS-CL-VS&BD-R-05 "Surse, aductiuni, statii de pompare apa
bruta si rezervoare, refuldri in Vaslui si Barlad” - Lotul 2 Barlad
—  Antreprenor: S.C. NOMIS 2003 S.R.L. Galati.
~  Valoare initiala contract: 13.033.971,55 lei (fara TVA) din care 4.252.924,80 lei (fara TVA)
suplimentati prin QUG nr. 60 din 30.04.2020.
— Valori suplimentare pentru ajustarea preturilor:
e QUG nr. 60 din 30.04.2020 — 1.303.397,16 lei (fara TVA).
e QUGN 55 din 28.04.2022 — 2.606.794,31 lei (fara TVA).
e Legeanr. 345 din 9.12.2022 — 1.182.390,90 lei (fara TVA).
e Total suplimentare: 5.092.582,37 lei (fara TVA) + 4.252.924,80 lei (fara TVA) =
9.345.507,17 lei (fara TVA).
e Valoare totala estimata: 18.126.553,92 lei.
-~ Durata de executie a lucrarilor : 22 luni.
— Stadiul fizic: 6.5 %
—  Stadiul valoric: 18.78 %
S-a reabilitat cladirea Statiei de pompare Cuibul Vulturilor si amplasare panouri zona de protectie

sursa .
CONTRACTE SERVICII:

11. Contract nr. 2507 / 25.10.2013 VS-CS-ATMP-01 — Asistenta tehnica pentru managementul
proiectului si supervizarea Jucrarilor

Antreprenor: Transtech Global Engineers S.R.L. Bucuresti

Valoare contract: 3.956.006,22 lei (fara TVA)

Stadiul fizic: 100 %

Stadiul valoric: 88 %

12. Contract VS-CS-ATMP-02. Documentatia de achizitie a fost incarcata in SEAP din data de
28.12.2016. ANAP a respins documentatia in mod repetat, desi au fost remediate de fiecare data
deficientele semnalate. Documentatia a fost refacuta astfel incat activitatile sa fie supuse
procedurilor de atribuire in mai multe contracte subsecvente, astfel:

12.1 Contract VS-CS-ATMP-02.1 "Proiectare si asisten{d tehnicd din partea proiectantului;
elaborare documentatii de atribuire si sprijin pentru beneficiar pe parcursul deruldrii procedurilor
de atribuire a contractelor de lucrari”.
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In urma finalizarii procedurilor de licitatie deschisa la data de 15.09.2017 a fost semnat
contractul de servicii nr. 3230 cu asocierea SC PRO TOBY SRL Iasi — B-Act Sp. Z.o.0
(SRL) Bydgoszcz -Polonia .

Stadiul fizic 94%.

Stadiul valoric 90%.

Actiunile intreprinse:

12.2

12.3

Au fost urgentate finalizarea documentatiilor de atribuire si transmiterea acestora catre
Beneficiar pentru a fi publicate in SEAP , avand in vedere ca inceperea lucrarilor la
componenta SCADA  din cadrul contractului VS-CL-GOl este direct conditionata de
intarzierile de lucrari pentru executia retelelor. Au fost finalizate si predate toate
documentatiile de atribuire pentru contractele de lucrari si transmise catre Beneficiar. Au
fost prestate servicii de asistenta din partea proiectantului pe parcursul derularii executiei
contractelor de lucrari.

Au fost predate Rapoartele lunare si trimestriale privind situatia si progresul lucrarilor.
Contractul se afla in derulare.

Contract VS-CS-ATMP-02.2 “Supervizare lucrari”.

La data de 08.07.2017 a fost publicat in SEAP anuntul aferent . A fost semnat contractul de
servicii nr. 2351/ 04.05.2018, cu S.C. Medos Construct & Consulting S.R.L lasi.

Stadiul fizic 65%.

Stadiul valoric 57.82%.

Au fost predate Rapoartele lunare si trimestriale cu situatia actualizata si progresul fiecarui
contract de lucrari.

Contractul se afla in derulare.

Contract VS-CS-ATMP-02.3 ,Sprijin pentru beneficiar in derularea unei campanii

eficiente de publicitate §i promovare a proiectului”.

12.4

Procedura a fost finalizata, fiind incheiat contractul de servicii nr. 3766/03.11.2017 cu SC
FLAROM ADVERSITING SRL Iasi;

Stadiul fizic 80,5%.

Stadiul valoric 70.5%.

in data de 21.12.2020 a fost actualizat site ul Aquavas S.A. cu informatii privind stadiul si
progresul proiectului.

In data de 24.03.2021 a fost organizata la Barlad o conferinta de presa cu ocazia semnarii
contractului de lucrari VS-CL-BD-R-02 Retele de apa si canalizare, statii de pompare, statii
pompare apa uzata in Barlad.

Contractul se afla in derulare.

Contract VS-CS-ATMP-02.4 "Sprijin pentru beneficiar in implementarea proiectului”.
Valoare estimata: 2.887.762,72 lei,fara TVA.
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12.5 Contract VS-CS-ATMP-02.5 Achizitia de bunuri si echipamente necesare implementarii

proiectului.
— Valoare estimata: 4.569.265,24 lei,fara TVA.

II. Proiectul "Sprijin pentru pregdtirea aplicafiei de finantare §i a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Vaslui, in perioada 2014-2020” — SMIS 2014+ 115962

in cursul anului 2022 a continuat procesul de evaluare de citre expertii JASPERS si reprezentantii
AM POIM a Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare aferente proiectului “Proiect regional de
dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd uzatd din judetul Vaslui, in perioada 2014 — 2020”. Pentru
clarificarea tuturor aspectelor de ordin tehnic, economic, de mediu, institutionale etc. au avut loc intalniri
periodice atét la sediul AM POIM cit si prin intermediul videoconferintelor, in urma cirora Consultantul a

transmis succesiv completérile si modificarile solicitate de expertii JASPERS si reprezentantii AM POIM.

in paralel, s-a continuat procedura de obfinere a Acordului de mediu pentru proiectul “Proiect
regional de dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Vaslui, in perioada 2014 — 2020".
in acest sens, experii Consultantului au modificat si completat succesiv Raportul privind Impactul asupra
Mediului (RIM), Studiul de Evaluare Adecvati (SEA) si documentatia necesara obtinerii avizului Agentiei
Nationale pentru Arii Naturale Protejate, conform solicitdrilor expertului de mediu al JASPERS, APM
Vaslui §i ANANP. Dupd parcurgerea tuturor etapelor procedurale, urmare a emiterii avizului ANANP nr.
1160.3808 din 07.07.2022, in data de 15.07.2022 s-a organizat la sediul APM sedinta CAT in care s-a luat
decizia de emitere a acordului de mediu pentru Proiectul Regional. Astfel, a fost emis Acordul de Mediu
nr. 1 din 01.08.2022 pentru "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd uzatd din
Judepul Vaslui, in perioada 2014-2020". Cu adresa nr. BG 5601 din 09.08.2022 a fost transmisa citre AM
POIM versiunea consolidata a Studiului de Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare, inclusiv cu includerea

tuturor aspectelor referitoare la procedura de evaluare a impactului asupra mediului.

Ca urmare a transmiterii adresei de mai sus, a urmat o noui rundi de intalniri de lucru cu expertii
JASPERS si reprezentantii AM POIM pentru clarificarea unor aspecte de ordin tehnico-financiar si de
mediu. In vederea revizuirii componentei de mediu a Studiului de Fezabilitate aferent Proiectului Regional
(16 octombrie, 22 §i 25 noiembrie, respectiv 9 decembrie), s-au solicitat unor institutii publice (ABA Prut-
Barlad, Directia Judeteand pentru Culturd Vaslui, APM Vaslui, Consiliului judetean Vaslui, Consiliului
Judetean lasi i Operatorului Regional APAVITAL S.A. IASI) informatii suplimentare specifice necesare
pentru revizuirea §i completarea Raportului privind Impactul asupra Mediului (RIM) si Studiul de
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Evaluare Adecvatd (SEA). Dupéd implementarea de citre Consultant a informatiilor obtinute de la aceste
institutii, in data de 29.12.2022 a fost transmisi citre AM POIM versiunea reconsolidati a Studiului de
Fezabilitate si a Aplicatiei de Finantare, conform aspectelor discutate in intdlnirile de lucru precizate

anterior.

In pericada august-septembrie s-au derulat procedurile de obtinere a documentelor necesare
depunerii Cererii de finantare, conform celor specificate in Fisa de control din cadrul Ghidului

Solicitantului. Astfel, s-au obtinut:

e 48 de HCL-uri pentru punerea la dispozitia proiectului a terenurilor aferente investitiilor previzute
in cadrul Proiectului Regional;

® 47 de HCL-uri si HCJ Vaslui de aprobare a Studiului de Fezabilitate, a indicatori tehnico-
economici si de asigurare a cofinantirii, aferente investitiilor previzute in cadrul Proicctului
Regional;

e Hotirdrea Adunirii Generale a Actionarilor ADI-APC Vaslui de aprobare a Studiului de
Fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici, aferentd investitiilor previzute in cadrul
Proiectului Regional;

e Hotdrdrea Adundrii Generale a Actionarilor ADI-APC Vaslui de aprobare a Planului anual de
evolutie a tarifelor (Strategiei de tarifare).

in data de 29.09.2022 s-a finalizat incircarea in platforma MySMIS 2014+ a Cererii de Finantare
§i a tuturor anexelor aferente proiectului "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apd
uzatd din judeful Vaslui, in perioada 2014-2020", in vederea analizei, verificirii §i aprobarii de citre AM
POIM. Dupi transmiterea raspunsurilor la clarificirile solicitate de citre AM POIM, in data de 07.12.2022
s-a demarat etapa de precontractare, iar la data de 19.12.2022 s-a aprobat cererea de Finantare de citre

AM POIM. Ca urmare, a fost semnat Contractul de Finantare numarul 1780 din 23.12.2022.

In ceea ce priveste procedurile de achizitie publica a contractelor ce fac obiectul proiectului regional

— etapa | precizdm urmatoarele:

- Procedura de achizifie aferentd contractului de proiectare si executie lucrdri “Surse, aductiuni.
tratédri Husi, Duda Epureni, Stanilesti, Lunca Banului, Padureni, Dimitrie Cantemir, Hoceni, Negresti,
Todiresti, Rafaila, Dumegsti, Bécesti, Rebricea, Tacuta, Codéesti §i Miclesti” - VS-CL-G02 (Anuntul de
Participare CN1040673 din 24.03.2022) a fost finalizatd si a fost elaborat si aprobat Raportul procedurii.
Avénd in vedere faptul cé la procedura de achizitie a fost inscris un singur ofertant care nu a indeplinit

cerinfele de calificare, se va relua procedura de achizitie publica in cursul lunii ianuarie 2023.
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- Procedura de achizitie aferentd contractului de proiectare si execufie lucrari “Surse, aductiuni,
tratdri Zapodeni, Muntenii de Sus, Tanacu, Vileni, Feresti, Stefan cel Mare, Balteni, Delesti, Cozmesti.
Osesti, Pungesti, Ivanesti” - VS-CL-G03 (Anunt de Participare CN1040624 din 23.03.2022) a fost
finalizatd si a fost elaborat si aprobat Raportul procedurii. Avand in vedere faptul c@ la procedura de
achizitie a fost inscris un singur ofertant care nu a indeplinit cerintele de calificare, se va relua procedura
de achizitie publica in cursul lunii ianuarie 2023.

- Procedura de achizitie aferentd contractului de proiectare si executie lucrdri ™ Staii de epurare ape
uzate Husi, Vaslui, Dumesti” - VS-CL-G04 (Anunt de Participare CN1040627 din 23.03.2022) a fost
finalizata §i a fost elaborat si aprobat Raportul procedurii. Avind in vedere faptul ci la procedura de
achizitie a fost inscris un singur ofertant care nu a indeplinit cerintele de calificare, se va relua procedura
de achizitie publica in cursul lunii ianuarie 2023.

- Procedura de achizitie publica a contractului de executie lucrdri "Extinderea si reabilitarea refelelor
de alimentare cu api si canalizare in UAT-urile: Muntenii de Sus, Tanacu, Vileni si Feresti” — VS-CL-R05
(Anunt de Participare CN1037846 din 22.12.2021) se afla in etapa finald de evaluare. S-au solicitat
ofertantului clasat pe primul loc documentele privind eligibilitatea ofertantului (documentele referitoare la
indeplinirea DUAE).

- Procedura de achizitie publicd a contractului de executie lucrdri "Extinderea si reabilitarea refelelor
de alimentare cu apa §i canalizare in UAT-urile Husi, Duda Epureni, Stinilesti, Lunca Banului, Padureni.
Dimitrie Cantemir si Hoceni” — VS-CL-R03 (Anunt de Participare CN1038456 din 13.01.2022) se afla in
etapa finald de evaluare a propunerilor financiare.

- Procedura de achizitie publica a contractului de executie lucriri “Extinderea §i reabilitarea retelelor
de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile: Stefan cel Mare, Zipodeni, Delesti, Cozmesti, Osesti,
Pungesti si Ivinesti” — VS-CL-R07 (Anunt de Participare CN1038180 din 01.01.2022) se afld in etapa de
evaluare a propunerilor financiare. Consultantul urmeaza sa transmitd Raportul expertilor cooptati, necesar
evaludrii propunerilor financiare.

- Procedura de achizitie a contractului de executie lucrdri "Extinderea si reabilitarea refelelor de
alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile Negresti, Todiresti, Rafaila, Dumesti, Bacesti, Rebricea.
Tacuta si Codaesti - VS-CL-R06 (Anunt de Participare CN1040422 din 19.03.2022) se afla in etapa de
evaluare a propunerilor financiare. Consultantul urmeaza si transmitd Raportul expertilor cooptati,
necesare evaludrii propunerilor financiare.

- Procedura de achizitie a contractului de servicii “Asistenfd Tehnicd pentru Managementul

Proiectului §i Supervizarea Lucrdrilor” urmeaz3 a fi initiata in cursul lunii februarie 2023.
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- Procedura de achizitie a contractului de servicii “Auditul proiectului” urmeaza a fi initiata in cursul
trimestrului 11 al anului 2023.
- Procedura de achizitie a contractului de furnizare “Achizitia de echipamente necesare activitagilor
de operare si intretinere a investitiilor” urmeazi a fi initiata in cursul trimestrului II al anului 2023.

in cursul anului 2022, Consultantul — Asocierea RAMBOLL SOUTH EAST EUROPE S.R.L.
Bucuresti -RAMBOLL DANMARK A/S Copenhaga — S.C. INTERDEVELOPMENT S.R.L. Bucuresti a

transmis $i urmdtoarele documente:

° Rapoartele expertilor cooptati necesare evaluarii ofertelor depuse in cadrul procedurilor de
achizitie mentionate mai sus.

o Documentatiile necesare obtinerii Autorizatiilor de construire pentru lucrdrile ce fac obiectul
proiectului. Pdni la data de 31.12.2022 s-au obtinut urmétoarele Autorizatii de Construire:

Autorizatia de Construire nr. 53 din 13.10.2022 pentru contractul de executie lucriri "VS-CL-R04
Extinderea si reabilitarea refelelor de alimentare cu api gi canalizare in UAT-urile Vaslui, Muntenii de Jos
si Lipovaf™.

Autorizatia de Construire nr. 54 din 13.10.2022 pentru contractul de executie lucrdri "VS-CL-R05
“Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile: Muntenii de Sus.
Tanacu, Vileni si Feresti”.

- Autorizatia de Construire nr. 55 din 13.10.2022 pentru contractul de executie lucrari "VS-CL-R07
“Extinderea §i reabilitarea retelelor de alimentare cu apd §i canalizare in UAT-urile: Stefan cel Mare,
Zapodeni, Delesti, Cozmesti, Osesti, Pungesti si Ivinesti”.

B Rapoartele trimestriale nr. 16, 17,18 si 19, rapoarte care au fost aprobate de Beneficiar.

o Amendamentele numerele 008, 009, 010 si 011 la Garangia de Retentie Monetard nr. 00888-02-
0588194/08.07.2019, prin care s-a prelungit succesiv valabilitatea acesteia pana la data de 31.12.2022.

. Documentatiile de atribuire revizuite si actualizate, pentru urmétoarele contracte de executie
lucréri:

- VS-CL-R01 - Extinderea §i reabilitarea retelelor de alimentare cu apéa si canalizare in UAT-urile
Bérlad, Perieni (zona Livada), Zorleni, Fruntiseni;

- VS-CL-R02 - Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile
Murgeni, Falciu, Berezeni, Vetrisoaia, Dodesti, Bogdénesti si Costesti;

- VS-CL-R03 - Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile

Husi, Duda-Epureni, Stinilesti, Lunca Banului, Padureni, Dimitrie Cantemir, Hoceni;
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- VS-CL-R04 - Extinderea si reabilitarea refelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile
Vaslui, Muntenii de Jos, Lipovit;

- VS-CL-RO5 - Extinderea i reabilitarea retelelor de alimentare cu apd si canalizare in UAT-urile
Muntenii de Sus, Tanacu, Vileni, Feresti;

- VS-CL-R06 - Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile
Negresti, Todiresti, Rafaila, Dumegti, Bicesti, Rebricea, Tacuta, Codéesti, Miclesti;

- VS-CL-R07 - Extinderea i reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile
Stefan cel Mare, Zapodeni, Delesti, Cozmesti, Osesti §i Pungesti;

- VS-CL-R08 - Extinderea si reabilitarea retelelor de alimentare cu apa si canalizare in UAT-urile:
Bogdana, Alexandru Vlahutd, lana, Bicani si Perieni.

Documentatiile de atribuire precizate anterior au fost avizate de citre CTE-ul societd{ii inainte de
demararea procedurilor de achizitie. Cu adresa Aquavas nr. BG 8803 din 22.12.2022, Beneficiarul a
aprobat documentatiile de atribuire in vederea platii si, cu adresa Aquavas nr. BG 8817 din 23.12.2022,
Aplicatia de platd nr. 6 aferentd acestor documentatii, in valoare de 1.292.156,50 lei fira TVA a fost
aprobata.

IIl.  Proiectul “Proiect regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i apd wzatd din judetul
Vaslui, in perioada 2014 — 2020” — SMIS 2014+ 157015

Ca urmare a aprobdrii de citre AM POIM in data de 19.12.2022 a Cererii de Finantare, a fost semnat
Contractul de Finantare numaérul 1780 din 23.12.2022 in valoare totala de 1.110.508.580,85 lei cu TVA.

De asemenea, pentru respectarea cerintelor de promovare si publicitate a Proiectului, s-a organizat in
data de 28 decembrie 2022 la Sediul Consiliului Judefean Vaslui o Conferintd de Presd cu privire la

.ro/contract-important-de-infrastructura-in-

demararea Proiectului Regional.
retelele-de-apa-si-canalizare-judetul-vaslui-a-reusit-sa-atraga-aproape-230-milioane-de-euro/.

Totodatd, s-au publicat pe site-urile de presa si pe pagina de Facebook a Aquavas S.A. comunicatul
de presa pentru demararea proiectului "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si api

uzatd din judetul Vaslui®:

- http://actualvs.ro/proiectul-regional-de-dezvoltare-a-infrastructurii-de-apa-si-apa-uzata-din-

judetul-vaslui-in-perioada-2014-2020/

- https://www.ziarulobiectiv.ro/comunicat-de-presa-sc-aquavas-sa-barlad/

- https://puls24.ro/proiectul-regional-de-dezvoltare-a-infrastructurii-de-apa-si-apa-uzata-din-judetul-
vaslui-in-perioada-2014-2020/
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- https://www.facebook.com/profile.php?id=100057545345415

in luna ianuarie 2023 se va desfisura videoconferina de incepere a activitiii de monitorizare de a

Proiectului "Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apd §i api uzati din judetul Vaslui. in
perioada 2014 — 2020” — SMIS 157015 (kick-off), la care vor participa reprezentanti ai AM POIM, DRI

Bacau si Beneficiarului.
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE A AQUAVAS S.A

In conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor societatii a numit Consiliul de Administratie al
societatii.

Consiliul de Administratie este compus din 5 membri si este condus de un presedinte ales de
plenul consiliului din randul membrilor sai. Membrii consiliului au fost numiti de Adunarea Generala
a AQUAVAS in urma desfasurarii procedurii de selectie.Acest consiliu isi desfasoara activitatea in
baza Actului Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost intocmit
cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in responsabilitate
administrarea societatii. Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoana
din cadrul societatii desemnata de catre presedintele consiliului. Regulamentul este aprobat prin
hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societatii, obiectivelor pentru directorii
societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de
mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Convocarea membrilor Consiliului de Administratie a fost facuta cu respectarea conditiilor
legale de intrunire. Consiliul de Administratie al Societatii Aquavas SA si-a desfasurat activitatea
conform reglementarilor legale in vigoare iar deciziile adoptate in Sedintele Consiliului de
Administratie al Societatii AQUAVAS SA au fost aplicate integral.

Sistemul de scopuri si obiective ale AQUAVAS S.A

Sistemul de scopuri care au fost urmarite au avut la bazi gestionarea responsabili si optimali
atit pe termen mediu §i pe termen lung a resurselor de apd ceea ce impune, in mod evident
urmatoarele:

- dezvoltarea §i implementarea unui management (atit strategic cat §i operational) pertinent,
eficient, profesional;

- mentinerea §i dezvoltarea infrastructurii corelate cu perspectivele generale, cele ale pietei
specifice si convergenta cétre standardele UE in domeniu;

- realizarea unei profitabilitd{i raionale, in limitele suportabilititii sociale, dar fird erodarea
perspectivelor de dezvoltare tehnici, tehnologicid si manageriala ale societatii;

- aproprierea permanentd i anticiparea cerintelor consumatorilor in paralel cu declangarea unui
proces sistematic de educare §i informare a acestora privind importanta, necesitatea §i utilitatea
protejdrii resurselor de apa si implicit, a factorilor de mediu.
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Obiective strategice

Pentru realizarea misiunii sale, administratorii AQUAVAS SA a urmarit urmatoarele obiective
strategice:

Eficienta economica
»  Optimizarea permanenta a costurilor de productiei de logistica astfel incit atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri
minime pentru acestia;
»  Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitatii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei;
»  Modernizarea si imbunatatirea serviciilor
»  Modemizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatici si al
mediului din aria de operare in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare; -
»  Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitaii organizatiei;
»  Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;
»  Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi;

Orientarea catre client
» Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legata de actiunile intreprinse
» Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanenta
a serviciilor de apa potabila ai canalizare la nivelul standardelor europene;
» Informarea eficienta a utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rastional de apa ;
» Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor

substante in mediul natural;

Competenta profesionala
» Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;
» Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
» Crearea unui mediu favorabil invatarii in cadrul societatii si sprijinirea angajatilor in a-i dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de

training.

Grija pentru mediu
»  Gestionarea rationala a resurselor naturale;
»  Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
»  Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;
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»  Implementarea metodelor cficiente de gestionare a namolurilor. Grija pentru sanatatea
populatiei

»  Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice prin modemizarea sistemelor de
monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

Obiectivele activitatilor de baza si ale activitdtilor conexe din cadrul AQUAVAS S.A sunt:
»  cresterea cotei de piatd a AQUAVAS SA si, in consecin{d, a numarului utilizatorilor serviciilor
publice de api §i de canalizare;
» intarirea pozitiei de piatd §i perspective mai bune pentru dezvoltarea AQUAVAS SA, prin
extinderea retelelor in actualele localititi deservite gi in unele localitati in care sistemul este sau
poate fi eficientizat cu investitii acceptabile;
»  satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitatii lucrérilor executate §i a serviciilor fumnizate de
catre SA
»  monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum §i a unor
activitati care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;
»  alinierca la Directivele UE managementul calitatii §i protecfiei mediului;
»  reducerea pierderilor specifice de api si optimizarea consumurilor de materii prime, materiale
si energie;

Consiliul de Administragie impreuna cu conducerea executiva a societatii au urmarit ducerea la
indeplinire a urmatoarelor obiective:

3. Cresterea calitatii serviciilor prestate utilizatorilor concretizate prin:
- furnizarea apei potabile utilizatorilor in regim continuu cu incadrarea in indicatorii de calitate
conform prevederilor in vigoare .
- preluarea si epurarea apelor uzate in conditiile respectarii indicatorilor din acordul de mediu.
4. Realizarea retehnologizarii si reabilitarii sistemelor de productie :
- Realizarea investitiilor prevazute a se realiza din surse proprii
- Executia lucrarilor de intretinere si reparatii conform programului de revizii si reparatii

ALTE OBIECTIVE GENERALE:

- Reducerea consumurilor de energie electrica la principalii consumatori prin utilizarea judicioasa a
utilajelor, reducerea timpilor de functionare in gol, echiparea cu utilaje cu randament ridicat si cu
consumuri reduse de energie electrica;

- Castigarea de noi clienti prin oferirea de servicii locuitorilor din comunele limitrofe;

- Reducerea numarului de personal, in special pe cale naturala (pensionari, plecari la cerere);

- Cresterea nivelului de cunostinte manageriale ale conducatorilor prin inscrierea acestora la cursuri
de perfectionare;

- Furnizarea apei potabile in parametri de calitate prevazuti ;

- Implementarea sistemului de managent al calitatii;

- Implementarea sistemului de programe informatice integrate;

- Monitorizarea si tinerea sub un control strict a deseurilor rezultate din activitatile curente ale
societatii astfel incat sa se reduca riscul de poluare a solului sau subsolului;
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OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA A CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

In anul 2022 Consiliul de administratie a urmarit indeplinirea obiectivelor activitatilor de baza
si ale activitifilor conexe din cadrul AQUAVAS SA :

> satisfacerea clientilor prin imbunatatirea calitdtii lucrdrilor executate §i a serviciilor furnizate de
catre SA

» monitorizarea continud a problemelor privind calitatea apei §i a mediului precum si a unor
activitdti care pot influenta parametrii de calitate ai mediului;

» alinierea la Directivele UE managementul calitéii si protectiei mediului;

r reducerea pierderilor specifice de api §i optimizarea consumurilor de materii prime, materiale

§i energie; cresterea cotei de piatd a AQUAVAS SA si, in consecinti, a numdrului utilizatorilor
serviciilor publice de api si de canalizare;

> intdrirea pozitiei de piata §i perspective mai bune pentru dezvoltarea AQUAVAS SA, prin
extinderea refelelor in actualele localitafi deservite si in unele localitati in care sistemul este sau poate
fi eficientizat cu investitii acceptabile;

Unul din obiectivele principale ale AQUAVAS SA este asigurarea furnizirii serviciilor publice
de alimentare cu apd si de canalizare- epurare in conformitate cu termenii, conditiile, principiile
generale, modul de realizare a lucririlor, preturile i tarifele, obiectivele de calitate ale serviciilor si
relaiile cu utilizatorii previzute in Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de
Alimentare cu apa si de Canalizare.

Planul de Administrare include modul de realizare a obiectivelor de performanta, respectiv:
> Indeplinirea obligatiilor catre Bugetul de stat si Bugetul asigurarilor sociale de stat si fonduri
speciale
» Indeplinirea obligatiilor catre Bugetele locale ale Unitatilor Administrtiv Teritoriale cuprinse in
Contractul de Delegare

Alaturi de obiectivele de mai sus se asteapta indeplinirea unei serii de criterii de performanta in masura
sa asigure indeplinirea scopurilor strategice ale societatii, dupa cum urmeaza:

v Cifra de afaceri

Productivitatea muncii (Productie valorica facturata / nr. mediu de salariati)

Gradul de incasare

Solutionarea cererilor clientilor

S N

Obiectivul general al Consiliului de administratie a fost asigurarea serviciilor publice atribuite,
la un nivel cat mai ridicat de satisfacere a cetéfeanului, in conditii de sigurant, confort §i pentru un
mediu curat §i cu asigurarea unui profit minima asumat prin Bugetul de venituri si cheltuieli.
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Consiliul de administratie a luat masuri prin care a contribuit la imbunétitirea serviciilor
prestate pentru crearea unui sentiment de confort al spatiului public pentru toti cetdtenii judetului. in

acest scop Consiliul de administrafie a avut ca principald preocupare satisfacerea clientilor sii, prin
administrarea activititilor societatii in vederea cregterii eficacitétii i eficientei activitatii.

In acest context Consiliul de Administratie a urmarit indeplinire urmatoarele obiective:

Cresterea calitatii serviciilor prestate utilizatorilor concretizate prin:
furnizarea apei potabile utilizatorilor in regim continuu cu incadrarea in indicatorii de calitate

conform prevederilor in vigoare
preluarea si epurarea apelor uzate in conditiile respectarii indicatorilor din acordul de mediu.

Realizarea retehnologizarii si reabilitarii sistemelor de productie :
Realizarea investitiilor prevazute a se realiza din surse proprii
Executia lucrarilor de intretinere si reparatii conform programului de revizii si reparatii

Alte obiective generale:

Reducerea consumurilor de energie electrica la principalii consumatori prin utilizarea judicioasa a
utilajelor, reducerea timpilor de functionare in gol, echiparea cu utilaje cu randament ridicat si cu
consumuri reduse de energie electrica;

Castigarea de noi clienti prin oferirea de servicii locuitorilor din comunele limitrofe;

Reducerea numarului de personal, in special pe cale naturala (pensionari, plecari la cerere);
Cresterea nivelului de cunostinte manageriale ale conducatorilor prin inscrierea acestora la cursuri
de perfectionare;

Furnizarea apei potabile in parametri de calitate prevazuti ;

Implementarea sistemului de managent al calitatii;

Implementarea sistemului de programe informatice integrate;

Monitorizarea si tinerea sub un control strict a deseurilor rezultate din activitatile curente ale
societatii astfel incat sa se reduca riscul de poluare a solului sau subsolului;

Indicatorii cheie de performanta pentru administratorii neexecutivi pentru mandatul 2022 sunt
urmatorii :

1) Indicele cheltuielilor totale — cu o pondere de 5%;

2) Indicele cheltuielilor de natura salariala - cu o pondere de 10 %;

3) Indicele contractarea furnizarii apei- cu o pondere de 15 %;

4) Conformarea cu calitatea apei potabile, cu o pondere de 15%

5) Dezvoltarea, aprobarea, monitorizarea si revizuirea strategiei intreprinderii — cu o ponedere de 10%;
6) Stabilirea indicatorilor de performanta adecvati intreprinderii — cu o pondere de 10%;

7) Stabilirea politicilor managementului de risc si monitorizarea riscului — cu o pondere de 15%

8) Monitorizarea implementarii sistemului de control intern managerial cu o pondere de 20%
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Indicatorii cheie de performanta aplicabili Directorului General in baza contractului de mandat in
anul 2022 au fost urmatorii :

1. Indicele Profitul brut, cu o pondere de 15%

2. Indicele Cheltuieli salariale in total cheltuieli, cu o pondere de 15%

3. Indicele Restante la plata obligatiilor la buget, cu o pondere de 10%

4. Indicele Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale, cu o pondere de 10%

5. Indicele Conformarea cu calitatea apei potabile, cu o pondere de 10%

6. Indicele Productivitatea fizica a muncii, cu o pondere de 10%

7. Indicele Numarul total de bransamente contorizate noi, cu o pondere de 10%

8. Indicele Contractarea furnizarii apei, cu o pondere de 10%

9. Indicele Gradul de implementare al controlului managerial intern, cu o pondere de 10%

Indicatorii cheie de performanta aplicabili Directorului Economic in baza contractului de mandat
in anul 2022 au fost urmatorii :

1. Indicele Profitul brut, cu o pondere de 15%

2. Indicele Cheltuieli salariale in total cheltuieli, cu o pondere de 5%

3. Indicele Restante la plata obligatiilor la buget, cu o pondere de 15%

4. Indicele Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale, cu o pondere de 15%

5. Indicele Conformarea cu calitatea apei potabile, cu o pondere de 10 %

6. Indicele Productivitatea fizica a muncii, cu o pondere de 10%

7. Indicele Numarul total de bransamente contorizate noi, cu o pondere de 10 %

8. Indicele Contractarea furnizarii apei, preluarii apelor uzate si meteorice, cu o pondere de 10%
9. Indicele Gradul de implementare al controlului managerial intern, cu o pondere de 10%

Indicatorii cheie de performanta pentru Directorul tehnic pentru contractual de mandat 2022 sunt
urmatorii :

l.Indicele profitului brut — cu o pondere de 10%

2. Indicele cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale — cu o pondere de 15%;

3.Indicele conformarea cu calitatea apei potabile, cu o pondere de 20%

4.Indicele productivitatea fizica a muncii, cu o pondere de 10%

5.Indicele numirul total de bransamente contorizate noi, cu o pondere de 15 %

6.Indicele contractarea furnizarii apei, preluarii apelor uzate si meteorice, cu o pondere de 20%
7. Indicele gradul de implementare al controlului managerial intern, cu o pondere de 10%
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ALTE OBIECTIVE AVUTE IN VEDERE DE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI
CONDUCEREA EXECUTIVA AU FOST:

Realizarea veniturilor prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli

Pentru acest obiectiv s-au luat in considerare totalul veniturilor din exploatare previzionate in
BVC si totalul veniturilor realizate efectiv de societate. Se vor lua in calcul si eventualele influente
rezultate de-a lungul procesului care vor afecta veniturile si cheltuielile.

De asemenea s-a {inut cont de nivelul inflatiei, de modificirile preturilor la furnizorii de
utilitagi, precum si de faptul ca serviciile publice se presteaza in principal cu scopul asiguririi unor
conditii 5i standarde de viatd normale, inaintea realizarii unor indicatori de profit.

Achitarea in termenul legal a datoriilor cdtre bugetul de stat:
impozitul pe profit;

impozitul pe veniturile din salarii;

taxa pe valoarea addugata.

vVvy

Achitarea in termenul legal a datoriilor cdtre bugetul asigurdarilor sociale de stat:
# fondul national unic pentru asigurdrile sociale de sinitate inclusiv asigurdri pentru concedii
medicale;
# fondul asiguririlor de pensii §i alte drepturi sociale, inclusiv pentru accidente de munca si boli
profesionale
# fondul asiguririlor pentru gomaj si stimularea ocupirii fortei de munci;

Achitarea in termenul legal a datoriilor cétre bugetul local:
# impozitul pe cladiri;
# impozitul pe teren;
# taxa pentru mijloacele de transport;
# taxa de firmd;

Principii si metode de determinare a criteriilor economico- financiare:

Suma reald datorata la bugetele de mai sus se va calcula prin diminuarea datoriei scadente cu
sumele de incasat scadente de la bugetele respective, indiferent de natura acestora ca de exemplu:

» subventii, ajutoare sociale, etc., stabilite conform legii §i neprimite la termen;

» facturi neincasate de la institutiile subordonate bugetelor de mai sus indiferent daci plata se face
direct din bugetele mentionate sau ale institutiilor subordonate;

» altele similare;
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Administrarea societatii in anul 2022 a vizat continuarea demersurilor de modemizare §i
retehnologizare a societatii, la nivelul intregii arii de operare, asigurarea serviciilor de inalta calitate
pentru consumatori $i condifii de muncé adecvate pentru angajati.

indeplinirea obiectivelor fundamentale va fi urmarita prin armonizarea politicilor manageriale
si de administrare cu principiile guvernaniei corporative si Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
In luarea deciziilor §i asumarea obligatiilor Consiliul de Administrafie a respectat prevederile
legale si hotararile AGA ADI iar obiectivele strategice, indicatorii de performantd, obiectivele generale
si specifice de performanta s-au incadrat in standardele de performanta

e ;
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV ( Presedinte CA) - Jrs. HARET CATALIN %‘

)

ADMINISTRATOR NEEXECUTIV — Jrs. COSTACHESCU lOANf/
ADMINISTRATOR NEEXECUTIV - Ing. TIBULCA I0AN
ADMINISTRATOR EXECUTIV - Ec.TIBULCA DUMITRU

ADMINISTRATOR EXECUTIV - Ec. BESLEAGA GABRIEL 7/
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RO-730.168, VASLUI, Str. Stefan cel Mare, nr. 70, ROMANIA,
-" C.U.L. RO 17986823, Nr.inregistrare la R.C.. J37/682/2005

Cont. RO B0RNCB0258028452770001, deschis la BCR Sucursala Vasiul

Rk
AQUAVAS S.A. F%!% % Y .o

@ Tel : 0235.311.600; 0235,311.700 ] Fax./0235.311.900

Decizia nr.7SC/28.04.2023

Consiliul de Administratie, intrunit in sedinta din data de 28.04.2023 la sediul societitii
AQUAVAS SA din Vaslui, str. $tefan cel Mare, nr. 70, parter, avand in vedere:
-prevederile Legii nr. 31/1990, cu modificirile si completirile ulterioare;
-prevederile Actului Constitutiv al Societatii
- raportul inregistrat la nr.2823/27.04.2023
in urma analizei si votului exprimat cu privire la materialul prezentat,

DECIDE
Art.1. Se aproba Raportul Consiliului de Administratic pentru anul 2022 conform anexei 1
Art.2. Se aproba inaintarea raportului catre Adunarea Generalaa AQUAVAS S.A
Art.3.Secretarul Consiliului de Administratie va comunica prezenta decizie responsabililor cu
punerea in aplicare; '

Consiliul de Administratie:

Jrs. Haret
Ing. Tibulca Ioan
Jrs. Costachescu I
Ec. Tibulca Dumitru

Ing. Besleaga Gabriel -~

Secretar CA: Prisacaru Mihaela
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